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PROGRAMA DE DISCIPLINA

DISCIPLINA: REMUNERACAO, CARREIRA E AVALIACAO DE
DESEMPENHO DE PESSOAS

CODIGO: SA099 SEMESTRAL ( X) ANUAL ( )
CREDITOS: 4
CARGA HORARIA TEORICA: 60 CARGA HORARIA PRATICA: 0

DEPARTAMENTO OFERTANTE: DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
GERAL E APLICADA

PRE-REQUISITO(S): SA095

PERIODO RECOMENDADO: 3° SEMESTRE

OBJETIVOS:

Fornecer aos alunos conhecimentos técnicos e préaticos possibilitando o
entender a aplicagcdo de um Plano de Cargos, Carreira e Salarios buscando
uma Remuneracdo associada a Avaliacdo do Desempenho procurando
adequar a realidade das Organizacoes.

EMENTA:

A Remuneracdo Tradicional ou Fixa. Remuneracdo por Habilidades e por
Competéncias. Remuneracdo Variavel. Administracdo de Carreiras. Avaliagdo
de Desempenho e Competéncias.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. REMUNERAGCAO TRADICIONAL OU FIXA

1.1 Analise da Organizacéao

1.2 Andlise de Funcéo e Descricao de Cargo

1.3 Pesquisa Salarial e Beneficios

1.4 Avaliacdo de Cargos

1.5 Estrutura Salarial

2. REMUNERACAO POR HABILIDADES E POR COMPETENCIAS
2.1 ldentificacdo de Competéncias

2.2 Instrumentos para validacado das Competéncias
2.3 Descricao dos Cargos

2.4 Estrutura Salarial para o modelo de remuneracdo por Habilidades e por
Competéncias.

3. REMUNERAGCAO VARIAVEL

3.1 Comissoes

3.2 Bonus

3.3 Participacdo nos Lucros e nos Resultados

3.4 Beneficios

4. ASPECTOS LEGAIS DA REMUNERACAO

4.1 A CLT (Consolidacao das Leis Trabalhistas)
4.2 Convencoes Coletivas do Trabalho

4.3 Relagdes Trabalhistas

4.4 RelagOes Sindicais

4.5 Folha de Pagamento

4.6 Registros Funcionais de natureza legal

Disciplina: Remuneracéo, Carreira e Avaliagdo de Desempenho
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5. ADMINISTRA(}AO DE CARREIRAS

5.1 O Papel das Pessoas no Planejamento de Carreiras
5.2 O Papel da Empresa na Administracao de Carreiras
5.3 Desenho de Carreiras

5.4 Instrumentos para o Gerenciamento de Carreiras

6.. AVALIACAO DE DESEMPENHO E COMPETENCIAS

6.1 Objetivos

6.2 Métodos de Avaliacdo de Desempenho

6.3 Avaliacdo de Resultados

6.4 Estratégias para a Implantacdo da Avaliacdo de Desempenho
6.5 Gestdo de Competéncias

FORMAS DE AVALIACAO:
Provas Bimestrais, Trabalhos em Equipe, Estudos de Caso e Exercicios
Individuais.
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