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Laboratério (LB): 00
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CH Total: 60h
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Orientada (OR): 15h total/1h semanal

CH semanal: 4h Pratica Especifica (PE): 00

Estagio de Formagao Pedagodgica (EFP): 00

EMENTA

Ferramentas de gestao financeira no curto prazo. Desenvolvimento, implantacédo e analise de recursos financeiros
de curto prazo desde sua captagao e controle até sua destinagao final.
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SUGESTAO DE PROGRAMA

1. Fluxo financeiro nas organizagées.
2. Conceitos de capital circulante liquido: Capital de Giro, Ciclo Operacional, Ciclo de Caixa.
3. Gestao de caixa: Custos Operacionais dos diferentes sistemas de cobranca e as Fintechs.
Modelo Fleuriet
4. Administragao de Crédito e Contas a Receber
Cobranca tradicional X Inovagdes em cobranga : cartdo de crédito, PIX, cartdes de débito,
cartdes de beneficios trabalhistas ( vale refeigao, vale mercado, gym pass e outros),
recebimentos por meio de midias digitais.
Gestao de Recebiveis — risco de crédito, escores, andlise de crédito e os Bureaux de Crédito,
cobranga, custo do crédito.




5. Administracao de contas a pagar: diferentes sistemas de pagamentos e as Fintechs.
6. Gestado de Tesouraria
7. Fontes de financiamento de Curto Prazo:
Operacionais: Crédito junto a fornecedores e outros
Financeiras: Desconto de Duplicatas, Hot Money, adiantamento de recebiveis, FIDC's, e
outros
Contratos e Garantias.
8. Gestao de Estoques: O custo financeiro dos estoques, LEC - Lote Econémico de Compra e curva
ABC.
9. Calculo de custos e pregos sob a ética financeira: Mark up, Margem Bruta e Margem Liquida,
Preco de Equilibrio.
10. Planejamento Financeiro de Curto Prazo: Projecéo de fluxo de caixa, Projegdo das Demonstragbes
de Resultados no curto prazo.

COMPETENCIAS DE ACORDO COM PPC 2023

COMPETENCIAS HUMANAS (CH): comunicacéo, lideranga, cooperagio, adaptagao, ética e respeito
» Competéncia de lideranga de individuos e equipes de trabalho (CH2)
» Competéncia de adaptagao e resiliéncia em organizagbes e ambientes de atuagdo com niveis distintos de
complexidade (CH4)
» Competéncia de autonomia de aprendizagem, decisdo e agdo (CH9)

COMPETENCIAS ANALITICO-DECISORIAS (CAD): gestao de recursos, tomada de decisdo, conhecimento
tedrico e pratico, reconhecimento de oportunidades e solugdo de problemas organizacionais e ambientais,
realizacao de diagnostico e avaliagdo de impacto, inovagcao, pensamento légico e critico
» Competéncia na gestao de recursos e integragéo de tecnologias adequadas a diferentes oportunidades,
problemas e contextos organizacionais (CAD1)
» Competéncia de tomar decis6es fundamentadas em conhecimento teérico e pratico multi e interdisciplinar
(CAD2)
» Competéncia de reconhecer e solucionar problemas organizacionais, mercadolégicos e sociais (CAD3)
» Competéncia de reconhecer e considerar a influéncia positiva e negativa de diferentes tipos de ambientes
e contextos regionais, nacionais e internacionais sobre ag6es e decisées organizacionais (CAD5)
» Competéncia de reconhecer e desenvolver oportunidades de novos negécios, de novos mercados e de
inovagéo de sistemas e processos (CAD6)
» Competéncia de contribuir para o aumento do conhecimento no campo da administracao (CAD7)
» Competéncia de analisar légica e criticamente os contextos, problemas e oportunidades organizacionais,
mercadolégicos e sociais (CADS8)
» Competéncia de reconhecer e aproveitar oportunidades de atuagdo organizacional na solugdo e
aperfeicoamento das condigbes sociais, econémicas e ambientais (CAD9)

COMPETENCIAS LOGICO-QUANTITATIVAS (CLQ): reconhecimento, coleta, anélise e utilizagdo de dados e
ferramentas tecnoldgicas de apoio a tomada de decisao gerencial; desenvolvimento e aplicagcao de
modelos e sistemas de avaliagdo
» Competéncia de reconhecer, coletar, analisar e utilizar dados qualitativos e quantitativos na tomada de
decisao organizacional (CLQ1)
» Competéncia de reconhecer e utilizar tecnologias de coleta e de analise de dados como apoio a tomada de
decisao organizacional (CLQ2)
» Competéncia no desenvolvimento e utilizagdo de modelos e sistemas de avaliagdo individual, de grupos,
de processos e de resultados organizacionais (CLQ3)







