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Disciplina: Gestao da cadeia de suprimentos | Cédigo: SAOP15
Natureza: () obrigatdria( x ) optativa Semestral (X) Anual ( ) Modular ()
Pré-requisito: nenhum Co-requisito: nenhum

Modalidade: (x) Presencial () 100% EaD ( ) Parcialmente EaD *C.H.

Padréo (PD): 45h total/3h semanal

Laboratdrio (LB): 00

Campo (CP): 00

CH Total: 60h

Pratica como Componente Curricular (PCC): 00 Estagio (ES): 00

Orientada (OR): 15h total/1h semanal

CH semanal: 4h Pratica Especifica (PE): 00

Estagio de Formagao Pedagodgica (EFP): 00

EMENTA

Conceito de Cadeias de Suprimentos e Gestao da Cadeia de Suprimentos, Resiliéncia em Cadeias de Suprimentos,
Cadeias de Suprimentos Sustentaveis, a Estratégia da Cadeia de Suprimentos e seus Fatores-Chave, Integragéo na
Cadeia de Suprimentos, Gestédo Estratégica de Compras, Estratégias de Localizagéo, Estratégias de Transporte,
Estratégia de Estoques, Planejamento de Rede em Cadeias de Suprimentos, Pensamento Enxuto em Cadeias de
Suprimentos, Informagao na Cadeia de Suprimentos, Medicdo de Desempenho em Cadeias de Suprimentos e
Cadeia de Suprimentos 4.0.
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CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gestao da Cadeia de Suprimentos: Estratégia, Planejamento e Operagdes. 62 ed. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2015.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 5 titulos)

CORREA, H.L; CORREA, C.A, Administragao de Operagées: O Essencial. 3%.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

CORREA, H. L. Administragdao de Cadeias de Suprimentos e Logistica: Integragdo na Era da Industria 4.0. 22
ed. Séo Paulo: Atlas, 2019.

IYER, A.V.; SESHADRI, S.; VASHER, R. A Gestdo da Cadeia de Suprimentos Toyota. 42. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

JACOBS, R.F; CHASE, R. B. Administragao de Operagoes e da Cadeia de Suprimentos. 132. ed. Porto Alegre:
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SUGESTAO DE PROGRAMA

1. A Cadeia de Suprimento e sua Gestéao
. Conceito de cadeias de suprimentos
. Elementos da cadeia de suprimentos
. Integracéo da cadeia de suprimentos
. Impacto da gestédo da cadeia de suprimentos para os negécios




. Resiliéncia na cadeia de suprimentos
. Cadeia de suprimentos sustentaveis

2. Estratégia da Cadeia de Suprimentos
. Framework estratégico da cadeia de suprimentos
. Orientagao estratégica: responsividade e eficiéncia
. Fatores-chave da estratégia de cadeias de suprimentos
. Cadeias de suprimentos como fonte de vantagem competitiva

3. Estratégia de Compras
. Importancia de compras para a cadeia
Decisbes de Make or Buy
O processo do Strategic Sourcing
Escolha e desenvolvimento de fornecedores
Contratos em compras
Avaliagéo de fornecedores
Global Sourcing

4. Estratégia de Transportes e Movimentagao
. Importancia de Transportes para a Cadeia
Nivel de Servigo Logistico
Elementos de infraestrutura e modais
Custos logisticos em transportes e precificagdo de servigos logisticos
Principais elementos de movimentagao
TPLs e FPLs
Aspectos da terceirizagéo logistica

5. Estratégia de instalagoes e planejamento de rede
. Importancia estratégica da localizagdo em cadeias de suprimentos
. Critérios e métodos para escolha de localizagao
. Modelos de instalagbes e redes em cadeias de suprimentos (cross-docking, transit-point, milk-
run, centros de distribuicdo, modelos mistos)

6. Estratégia de estoques e previsido de demanda em cadeias de suprimentos
. Influéncia dos estoques na orientagdo estratégica da cadeia de suprimentos
Modelos de Gestado de Estoques
Lote econdmico de compras, estoques de seguranca
Conceito previsdao de demanda
Métodos qualitativos e quantitativos de previsdo da demanda
Fatores que influenciam a previsdo de demanda
Politicas alternativas de ajuste de demanda
Processo estratégico de previsdo de demanda S&OP

7. Filosofia Enxuta na Cadeias de Suprimentos (Lean Supply Chains)

. Filosofia Lean na cadeia de suprimentos

. Lean como conjunto de métodos e técnicas

. Produgéo e entrega nivelada

e  Value Stream Mapping em cadeias de suprimentos

. Impactos estratégicos na implementacéo do lean em cadeias de suprimentos
8. Medigcao de Desempenho em Cadeias de Suprimentos

. Medindo o desempenho em cadeias de suprimentos

. Balanced Scorecard em cadeias de suprimentos

. Principais indicadores e perspectivas de medigao desempenho

9. Tecnologia da Informagéao e Cadeias de Suprimentos 4.0
. Fluxo de informagdes nas cadeias de suprimentos
A importancia das tecnologias da informacéo para as cadeias de suprimentos
A transformagcéo digital em cadeias de suprimentos
Principais tecnologias disruptivas e suas aplicagdes
Implicagdes estratégicas da implementagao das tecnologias disruptivas no desempenho de
cadeias de suprimentos

COMPETENCIAS DE ACORDO COM PPC 2023

COMPETENCIAS HUMANAS (CH): comunicagao, lideranga, cooperagédo, adaptagao, ética e respeito

D Competéncia de lideranga de individuos e equipes de trabalho (CH2)
D Competéncia de trabalho em equipes multidisciplinares e multiculturais (CH3)




D Competéncia de adaptagéo e resiliéncia em organiza¢cbes e ambientes de atuagdo com niveis distintos
de complexidade (CH4)

D Competéncia de reconhecer e aplicar principios éticos nas relagbes pessoais, organizacionais e
interorganizacionais (CH6)

D Competéncia de autonomia de aprendizagem, decisdo e agcdo (CH9)

COMPETENCIAS ANALITICO-DECISORIAS (CAD): gestao de recursos, tomada de deciséo,
conhecimentotedrico e pratico, reconhecimento de oportunidades e solugdo de problemas
organizacionais e ambientais, realizagdo de diagnéstico e avaliagdo de impacto, inovagdo, pensamento
légico e critico

D Competéncia na gestdo de recursos e integracao de tecnologias adequadas a diferentes oportunidades,
problemas e contextos organizacionais (CAD1)

D Competéncia de tomar decisbes fundamentadas em conhecimento teédrico e pratico multi e
interdisciplinar (CAD2)

D Competéncia de reconhecer e solucionar problemas organizacionais, mercadolégicos e sociais (CAD3)

D Competéncia de reconhecer e desenvolver oportunidades de novos negécios, de novos mercados e de
inovagéo de sistemas e processos (CAD6)

D Competéncia de contribuir para o aumento do conhecimento no campo da administragcado (CAD7)

D Competéncia de analisar logica e criticamente os contextos, problemas e oportunidades organizacionais,
mercadolégicos e sociais (CADS8)

COMPETENCIAS LOGICO-QUANTITATIVAS (CLQ): reconhecimento, coleta, anélise e utilizagao de dados
eferramentas tecnolégicas de apoio a tomada de decisdo gerencial; desenvolvimento e aplicagdo de
modelos e sistemas de avaliagao

D Competéncia de reconhecer, coletar, analisar e utilizar dados qualitativos e quantitativos na tomada de
decisao organizacional (CLQ1)

D Competéncia de reconhecer e utilizar tecnologias de coleta e de analise de dados como apoio a tomada
de decisdo organizacional (CLQ2)







