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1. DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO

a) Nome do Curso:
BACHARELADO EM ADMINISTRAQAO PUBLICA

b) Proponente:
Universidade Federal do Parana

c) Pdblico Alvo:

Concluintes do segundo grau, que estejam residindo nas regides dos municipios Polos
de Apoio Presencial, selecionados por meio de processo seletivo de ingresso na
Universidade Federal do Parana.

d) NuUmero de Vagas:
Poderdo ser ofertadas até 300 vagas em 5 (cinco) Pélos de Apoio Presencial do Curso
no Parand, com abrangéncia aos municipios circunvizinhos.

e) Forma de Ingresso:
Processo Seletivo (vestibular)

f) Duracéo do Curso:
Minimo 8 e maximo 12 semestres para integralizacao curricular.

g) Inicio das atividades:
Primeiro semestre de 2010.
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2. INTRODUCAO

O Projeto Universidade Aberta do Brasil — UAB foi criado pelo Ministério da Educacéo,
em 2005, no &mbito do Férum das Estatais pela Educacdo, para a articulacdo e integragdo
de um sistema nacional de educacao superior a distancia, em carater experimental, visando
sistematizar as acOes, programas, projetos, atividades pertencentes as politicas publicas
voltadas para a ampliacdo e interiorizacdo da oferta do ensino superior gratuito e de
qualidade no Brasil.

Objetivando a consecucdo e fomento dos cursos da UAB, e consequentemente, a
democratizacdo, expansdo e interiorizacdo da oferta de ensino superior publico, e da
formacdo de gestores publicos, o Ministério de Educacdo, por meio da Secretaria de
Educacdo a Distancia — SEED, estimula a oferta do curso de Administragdo Publica na
modalidade a distancia, operacionalizado pelas InstituicGes Publicas de Ensino Superior, de
acordo com os instrumentos legais emanados pela UAB.

O Curso Bacharelado em Administracdo Publica vem ao encontro das necessidades das
organizagOes publicas contemporaneas, que buscam gestores com visdo holistica das acdes
administrativas e politicas governamentais, capacitados para exercitar a gestdo na esfera
regional, nacional e internacional, de forma a contribuir para o alcance dos objetivos da
nacao.

Para atender a demanda pela formac&o superior de gestores publicos no Estado do Parana,
incluindo seus mais distantes municipios, a UFPR oferta o curso de Administracdo Publica
na modalidade a distdncia (EaD), como forma eficaz para ampliar o nimero de
beneficiarios da formacdo superior gratuita e de qualidade, cumprindo assim sua missao e
colaborando com o desenvolvimento da sociedade brasileira.

O projeto pedagdgico do curso esta pautado na observancia aos dispositivos legais e
dispositivos regimentares institucionais, entre eles:

e LDB —Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 9.394, de 20.12.1996)

e DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracdo Publica
(Resolugéo n. 1, de 13 de maio de 2014);?

e SINAES - Dispositivos legais e orientagdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacéo Superior.

e Decreto n° 5.622, de 19 de dezembro de 2005 (com as alteragcbes do Decreto n°
6.303/2007)- Regulamenta o Art. 80 da Lei 9.394/1996-Educacdo a Distancia.

1 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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e Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006 — Dispde sobre Universidade Aberta do Brasil

AS

Portaria MEC n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004- Regulamenta Artigo 81 da Lei
9.394/1996.

Portaria MEC n°4.361, de 29 de dezembro de 2004 - Credenciamento e
Recredenciamento de Institui¢es de Educacao Superior e de cursos a distancia.

Portaria Normativa MEC n°40, de 12 de dezembro de 2007 - Regulagéo e avaliacdo da
Educacao Superior Modalidade a Distancia.

Resolucdo n° 08/03- Resolucdo n° 08/2003 — Conselho Universitario da UFPR -
Estabelece o Regimento Interno do NEAD (atual CIPEAD).

Resolucdo n° 83/08-CEPE - Aprova as normas basicas da atividade académica dos
Cursos de Graduacdo na modalidade de Educagdo a Distancia da Universidade
Federal do Parana.

Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Administracdo Publica estabelecem

uma estrutura minima para o projeto pedagogico do curso, contemplando os elementos
estruturais abaixo, os quais integram este projeto:

VI.
VIL.
VIII.

XI.

objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo a sua insercao
institucional, politica, geografica e social;

condicdes objetivas de oferta e vocacao do curso;

cargas horérias das atividades didaticas e da integralizagcdo do curso;

formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

modos de integracao entre teoria e pratica;

formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

modos de integracdo entre graduacao e pds-graduacao;

incentivo a pesquisa como necessario prolongamento da atividade de ensino e como
instrumento a iniciagdo cientifica;

concepcdo e composicao das atividades de estagio curricular supervisionado e suas
diferentes formas e condicdes de realizacéo, observado o respectivo regulamento;
concepcao e composicdo das atividades complementares; e

inclusdo obrigatdria de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) nas modalidades:
monografia, artigo cientifico, relatorio técnico ou de pesquisa ou projetos de
intervencgdo centrados em area tedrico-pratica ou de formacéo profissional, na forma
como estabelecer o regulamento proprio.>

2 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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O Curso de Administragdo Publica sera ofertado na modalidade a distancia. E importante
compreender que a Educacdo a Distancia (EaD) ndo pode ser reduzida a questdes
metodoldgicas, ou a simples gestdo académico-administrativa, ou como possibilidade
apenas de emprego de Novas Tecnologias da Comunicagdo (NTCs) na préatica docente e no
processo formativo dos estudantes.
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3. CARACTERIZACAO REGIONAL E ESTUDO DO NUMERO DE VAGAS?

O CENARIO REGIONAL

A UFPR esta localizada no Parang, um dos trés estados do sul do Brasil. De acordo com
IPARDES (2022), o Parana € a quinta maior economia estadual do pais e responde por
cerca de 5% da populagdo nacional ou aproximadamente 11,5 milhdes de habitantes. Os
paranaenses se concentram predominantemente em areas urbanas e o IDH do estado (dados
de 2010) € de 0,749.

Ainda de acordo com IPARDES (2022),

Sua economia apresenta marcante perfil agroindustrial, do qual
despontam a producdo de grdos como soja, milho e trigo e etapas
posteriores de agregacdo de valor nas areas de 0Oleos vegetais,
laticinios e de proteina animal, com destaque a producdo de
carne de aves. Conta também com importante atividade
industrial, que se diversifica desde a produgdo de bens de
consumo nao duraveis, de insumos (madeira, papel e celulose e
petroquimicos), bens durdveis como automdveis até bens de
capital como tratores, caminhdes e maquinas e equipamentos.
Além de atender aos mercados regional e nacional, parte
relevante da producdo estadual segue para 0 mercado
internacional, destacando-se produtos do complexo soja, carnes e
automoveis, entre outros. Com essas caracteristicas, o Parana
tem se posicionado regularmente entre 0s dez principais estados
exportadores do Pais.

8 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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PARANA - MUNICIPIOS MAIS POPULOSOS
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FONTE: IBGE - Censo Demografico

A capital Curitiba e sua regido metropolitana detém cerca de 44% do PIB estadual e 34%
da populacdo do estado. Quanto a composi¢do do valor adicionado no estado, 51,89%
decorre do setor de comércio e servicos, 26,08% do setor industrial, 13,57% da
administracdo publica e 8,4% da agropecuaria. No setor industrial, predominam na
composicdo do valor da transformacdo os setores de alimentos (28,97%), veiculos
automotores (12,84%), derivados de petréleo e biocombustiveis (10,96%), papel e celulose
6,98%), produtos quimicos (5,41%), maquinas e equipamentos (4,54%) e outros (30,30%).
Em 2021, o Parana exportou 5.182 milhdes de ddlares para a China, seguida pelos Estados
Unidos (US$ 1.501 milhdes), Argentina (US$ 965 milhdes), México (US$ 612 milhdes),
Paises Baixos (US$ 581 milhdes), Paraguai (US$ 550 milhdes), Chile (US$ 525 milhdes),
Coreia do Sul (US$ 443 milhdes). A maior parte das exportagdes se constitui de soja
(33,40%) e carnes (17,40%). Outros produtos de exportacdo incluem madeiras e
manufaturas de madeiras (9,70%), material de transporte e componentes (8,40%), papel e
celulose (6,30%), aclcar (4,70%), produtos quimicos (3,70%) e maquinas, aparelhos e
instrumentos mecanicos (3,00%).

Quanto ao mercado de trabalho, a taxa de desocupacdo do estado em 2021 foi de 11,1%. O
rendimento médio mensal do trabalhador formal era de 2.377,00 nesse mesmo periodo.
Quanto ao perfil do mercado de trabalho regional, dados de 2020 indicavam um total de
302.551 estabelecimentos registrados no estado. E quanto a distribuicdo dos empregos

7
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formais, um total de 3.086.129 vagas estavam distribuidas entre: servicos (1.060.496),
industria (691.109), comércio (649.669), administracdo publica direta e indireta (451.448),
construcdo civil (134.519), e agropecuaria (98.888).

Informagbes adicionais a respeito do estado do Parand (territorio, infraestrutura,
caracteristicas demograficas e sociais da populagdo, economia, indicadores) podem ser
encontradas no documento disponivel no link: Anuério Estatistico do Estado do Parana.

A UNIVERSIDADE

Com Destaque de atuacdo neste cenario, a Universidade Federal do Parana, com sede no
Municipio de Curitiba no Estado do Parana, fundada em 19 de dezembro de 1912 e
restaurada em 1° de abril de 1946, é autarquia de regime especial com autonomia
administrativa, financeira, didatica e disciplinar, mantida pela Unido nos termos da Lei n°
1.254 de 04 de dezembro de 1950.

(...) A UFPR esté presente em todas as regifes do estado através
de seus campi, unidade administrativa e unidade académica. No
centro da capital do Estado, a instituicdo se faz presente através
do Campus Reitoria, Campus Saude, Campus Edificio Central,
Campus Estudantes, Campus PROGEPE, Campus Ubaldino do
Amaral e Campus Hospital de Clinicas (HC). No bairro Batel
encontram-se o Campus Artes e 0 Campus Centro da Visdo. O
Campus Agrarias esta instalado no bairro Cabral, no bairro
Jardim das Ameéricas encontra-se 0 Campus Politécnico. No
bairro Agua Verde estd o Campus Maternidade Victor Ferreira
do Amaral. Ainda em Curitiba a instituicdo possui Campi nos
bairros Juvevé, Jardim Botanico e Reboucas (Edificio Teixeira
Soares, reinaugurado no dia 25 de junho e 2018 e em processo de
ocupacdo). Na Regido Metropolitana estdo instaladas a Fazenda
Experimental do Canguiri, no Municipio de Pinhais e a Unidade
Administrativa Piraquara, no municipio de mesmo nome. No
litoral paranaense a UFPR se faz presente por meio do Campus
Litoral, no Municipio de Matinhos, do Centro de Estudos do
Mar, em Pontal do Sul, Unidade Académica de Mirassol, Museu
de Arqueologia e Etnologia de Paranagua e Centro de
Administracdo Federal, também no Municipio de Paranagua. No
interior do estado a presenca da instituicdo se da através dos
Campi Palotina, Jandaia do Sul, das Unidades Académicas de
Maripd e Toledo além das fazendas experimentais em
Bandeirantes, Castro, Paranavai, Rio Negro e Sdo Jodo do
Triunfo, ocupando uma area de 15.697.898,37 m2 em terrenos e
585.227,35 m2 de area construida em 314 edificagOes. Possui
também o Complexo do Hospital de Clinicas, que envolve o
Hospital de Clinicas e o Hospital Maternidade Victor Ferreira do

8
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Amaral, no qual atua por meio de contrato de gestdo com a
EBSERH — Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares.
Mantém vinculo com o Hospital do Trabalhador em parceria
com o Governo do Estado do Parand e com a Secretaria
Municipal de Saude de Curitiba. Esses hospitais associam a
prestacdo de servicos a populacdo, principalmente nos
procedimentos de alta complexidade, a formacdo de recursos
humanos em salde, como requer a uma instituicdo universitaria.
Fazem parte também da estrutura da UFPR o HV — Hospital
Veterinario de Curitiba, ligado ao Setor de Ciéncias Agrérias e 0
HV/P — Hospital Veterinario do Setor Palotina, localizado no
municipio de mesmo nome. (UFPR, 2017-2021, p.26-27),

Atualmente a UFPR atua “no ensino superior nos niveis de graduacao (licenciaturas,
bacharelados e cursos superiores de tecnologia) e pds-graduacdo (stricto e lato sensu), no
desenvolvimento da pesquisa e nos programas e projetos de extensdo e cultura”. (UFPR,
2017-2021, p.27).

O DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAQAO GERAL E APLICADA

Na estrutura departamental da UFPR se encontra o Departamento de Administracéo
Geral e Aplicada, vinculado ao Setor de Ciéncias Sociias Aplicadas da UFPR, unidade na
qual estd vinculada o curso de Administracdo Publica. A historia do SCSA — Setor de
Ciéncias Sociais Aplicadas da UFPR inicia-se em 22 de setembro de 1945, dia exato da
instalacdo da ainda Faculdade de Administragdo e Finangas do Parana no prédio historico
da UFPR, localizado na Praga Santos Andrade. O curso de Administracdo era subordinado
financeiramente a Faculdade de Direito do Parana e foi criado por meio do Decreto Federal
17.552 de 09 de janeiro.
A partir de 2002 e até o presente momento 0 SCSA e 0s cursos do setor passaram a
funcionar no Campus Botéanico da UFPR. A nova sede foi fundamental para a melhoria da
qualidade do ensino, pesquisa e extensdo. A estrutura do edificio conta com salas de aulas
amplas, auditorios para grandes e pequenos eventos, ampla area de interacdo com mesas de
trabalho para alunos, salas para pesquisas, sala de conferéncias, além de laboratorios de
informatica, biblioteca com acervo especifico, estacionamento gratuito, restaurante
universitario e cantina.
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5 7
Fachada externa do SCSA UFPR Campus Boténico (2022).
Imagens disponiveis nas redes sociais do SCSA UFPR.

"~ Auditério e saguéd do SCSA UFPR Campus Boténico (2022).
Imagens disponiveis nas redes sociais do SCSA UFPR.

Biblioteca, sala de conferéncias e laboratério de informatica do SCSA UFPR Campus
Botanico (2022).
Imagens disponiveis nas redes sociais do SCSA UFPR.

Atualmente, o curso de graduagdo em Administracdo Publica integra o Departamento de
Administracdo Geral e Aplicada (DAGA) do Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas (SCSA)
da Universidade Federal do Parand. O DAGA é responsavel pela distribuicdo de encargos
didaticos, execuc¢do orcamentaria, elaboracdo e aprovacao de planos de ensino, entre outras
atividades didaticas e administrativas ligadas aos professores. A Coordenacdo do Curso de
graduacdo, por sua vez, € responsavel pela gestdo de questBes relacionadas a vida estudantil
tais como matriculas, ajustes e demais assuntos relacionados ao percurso académico dos
estudantes: equivaléncias, atividades formativas, estagio, colacéo de grau, dentre outros.

10
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e Curso de graduacdo em Administracdo na modalidade presencial,

e Curso de graduacdo em Administracdo Publica na modalidade EAD;

e Cursos de especializacdo lato sensu coordenados pelo CEPPAD - Centro de Pesquisa
e Pos-Graduacdo em Administracdo: MBA Gestdo de Talentos e Comportamento
Humano, MBA Gestdo em Estratégica, MBA em Financas, MBA em Banking para
Cooperativas de Crédito, MBA em Gestdo de Operacdes, MBA em Marketing.*

e Programas de pés-graduacdo stricto sensu: PPGADM (Programa de P6s-Graduacao
em Administracdo) e PPGOLD (Programa de PoOs-Graduacdo em Gestdo de
Organizac0es, Lideranca e Decisdo).

Atualmente o corpo docente do Departamento de Administracdo Geral e Aplicada é
formado por 55 docentes, sendo 89% doutores, 9% mestres e 2% com grau de
especializacdo. Quanto as areas de formacdo, somando-se as areas de formacdo para 0s
graus de doutorado, mestrado e graduacdo, predomina a propria area de administracéo
(70%), seguida pelas engenharias (12%), ciéncias de dados e de sistemas (6%), ciéncias
sociais aplicadas em éreas afins a administracdo (4%), psicologia (4%), outras ciéncias
humanas e ciéncias da saude (4%). E quanto aos locais de formacdo dos docentes,
somando-se os graus de doutorado, mestrado e graduacdo, predominam as universidades
federais brasileiras (total de 56%, distribuidas em 31% na UFPR e 25% em outras
universidades), as universidades estaduais ou regionais brasileiras (20%) e as universidades
particulares brasileiras (15%).

Além das contribuicdes na area de ensino nos niveis de graduacdo, lato e stricto sensu, 0s
docentes realizam e publicam pesquisas cientificas em ambito nacional e internacional.
Entre 2020 e 2022, de acordo com dados da Plataforma Lattes, foram publicados pelos
docentes do departamento de administracdo da UFPR mais de 150 artigos cientificos em
periédicos nacionais e internacionais, além de livros, capitulos de livros, prémios e
mencdes honrosas.

No ambito das atividades extensionistas, atualmente os professores do DAGA ofertam 15
projetos de extensdo aos quais os alunos podem se vincular. Os projetos atualizados se
encontram descritos na pagina
http://www.sociaisaplicadas.ufpr.br/portal/administracao/projetos-de-extensao/.

4 Os cursos de pds-graduacdo da Escola de Administracio da UFPR (ceppad.com) possuem convénios
internacionais com a University of Florida (Gainesville, EUA) e com a Universidade Nova de Lisboa (Portugal),
visando a certificacdo internacional e a dupla titulacdo dos alunos. Além disso, o MBA em Marketing est3,
desde 2012, entre os 100 melhores cursos do mundo pela Eduniversal, é o MBA mais bem conceituado no
Parana e o0 192 da América Latina.

11
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O CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

Os cursos de Administracdo Publica no Brasil e no mundo se inserem em uma sociedade
crescentemente marcada — ao longo dos séculos XX e XXI — pela importancia das
organizagGes publicas e empresas privadas na configuracdo e desenvolvimento da
sociedade.

De acordo com Santiago e Gongalves (1995), o estudo sistematico da administracdo no
Brasil coincide com um projeto industrializador no pais. Inicia formalmente na década 30
com a criacdo do IDORT - Instituto de Desenvolvimento da Organizacdo Racional do
Trabalho, da primeira revista de administracdo no pais (a Revista do Servico Publico) e do
DASP — Departamento de Administracdo do Servico Publico. A FGV — Fundacdo Getulio
Vargas, surgiu na década de 40 a partir do DASP e consolidou o carater académico-
cientifico da administracdo no Brasil, primando pela interacdo entre teoria e pratica que
ainda caracteriza o padrdo de qualidade esperado pelas escolas de administracdo brasileiras.
Também caracteriza 0 nascimento e desenvolvimento do pensamento administrativo
cientifico no Brasil a importagdo de conhecimento académico norte-americano. Quanto ao
contetdo, destacam-se a preocupacdo com a racionalizacdo do trabalho produtivo, o
planejamento e a eficiéncia econémica. E decorrem, ainda, desse empréstimo de contetdos,
a valorizacdo da hierarquizacdo, do controle e de todos os outros principios da burocracia
na administracdo publica. Ao longo do tempo, a administragio como campo de
conhecimento cientifico continuou a importar modelos e teorias de origem estrangeira nem
sempre adequados a realidade local.

Em relacdo aos primeiros movimentos de escolariza¢do do curso de Administracdo no pais
e no mundo, mantemos o alinhamento do entendimento a respeito:

e da importancia das ciéncias sociais como base do conhecimento do campo de
administracdo;

e da crescente necessidade de profissionalizacdo da funcdo gerencial em organizacoes
publicas, privadas e sem fins econdmicos;

e da crescente necessidade de aumento da produtividade e competitividade nos
diversos contextos organizacionais.

Em relacdo ao cenario recente da educacao superior no pais e, em particular ao contexto de
oferta do curso de Administragdo no pais, destacamos:
e anecessidade de contrapor tendéncias de massificacdo e decréscimo da qualidade do
curso de Administracdo, especialmente no setor privado;
e aimportancia de desenvolver e fortalecer o alinhamento entre graduacéo, lato sensu
e stricto sensu.

12
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Recentemente, a globalizacdo de mercados intensificada a partir do final do século XX
aumentou a demanda pela formacao de administradores capazes de atuar a0 mesmo tempo
em paises tecnologicamente avancados e em um Brasil no qual convivem praticas
rudimentares de produgdo e trabalho com esses avangos tecnoldgicos cada vez mais
intensos. Trata-se, ainda, de um pais com indicadores relevantes de subdesenvolvimento
econémico, desemprego, desigualdade social, violéncia, falta de qualidade na educacéo
bésica, problemas cronicos de moradia e urbanismo, destruicdo ambiental, corrupcdo
crénica e dificuldade de efetiva participacao politica democratica.

A JUSTIFICATIVA PARA O NUMERO DE VAGAS

Considerando os dados acima apresentados, de demanda regional, a estrutura da
Universidade Federal do Parana, em especial do Departamento de Administracdo Geral e
Aplicada, o nimero de vagas ofertadas pelo curso de Administracdo Publica sintetizados na
tabela abaixo, séo justificados pelos tdpicos que seguem:

Vagas Ofertadas Polo de Apoio Presencial Ano de Ingresso
300 vagas Colombo, Rio Negro, Foz 2010
do Iguacu, Lapa e
Paranagua.
240 vagas Colombo, Lapa, Paranagua 2011
e Rio Negro.
240 vagas Colombo, Lapa, Paranagua 2012
e Rio Negro.
130 vagas Curitiba e Rio Negro. 2017
100 vagas Terra Roxa. 2021

1. QUANTIDADE DE INGRESSANTES E CONCLUINTES DA GRANDE AREA
DE NEGOCIOS, ADMINISTRACAO E DIREITO NO PAIS: de acordo com o
INEP (2020), em comparacdo as outras areas de cursos ofertados no pais, a area
geral de Negdcios, Administracdo e Direito apresenta o maior numero de
ingressantes (15,2) e de concluintes (12,7) para cada 10.000 habitantes entre o
periodo de 2014-2020. A segunda maior &rea é a de Engenharia, producdo e
construcdo em termos de numero de ingressantes (10,5) e de concluintes (8,1) para
cada 10.000 habitantes entre o periodo de 2014-2020. O curso de Administracdo
Publica, portanto, esta inserido em uma area de grande demanda e atratividade no
campo dos cursos de graduacao no Brasil.

2. POPULACAO PROJETADA REGIONALMENTE 2021-2040: De acordo com
dados do IPARDES (2022), a populagdo do estado do Parana em idade de ingresso

13




HHHE“'H" Ministério da Educacdo @

L NIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA L
U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS .
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

na Educacdo Superior tende a reduzir progressivamente, entretanto ndo de forma
radical, nos proximos 20 anos. Ha uma tendéncia, portanto, de manutencdo da
demanda atual por vagas no curso.

POPULACAO PROJETADA TOTAL (PARANA 2021): 11.597.484
POPULACAO PROJETADA TOTAL (PARANA 2040): 12.542.478
POPULACAO PROJETADA 15 a 19 ANOS (PARANA 2021): 789.079
POPULACAO PROJETADA 15 a 19 ANOS (PARANA 2040): 762.965
POPULACAO PROJETADA 20 a 24 ANOS (PARANA 2021): 895.868
POPULACAO PROJETADA 20 a 24 ANOS (PARANA 2040): 778.579

3. INFRAESTRUTURA ATUAL E CARGA HORARIA DO CORPO DOCENTE DO
CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA NA UFPR: as condices de
infraestrutura fisica e carga horéaria docente do curso de Administracdo Publica da
UFPR s&o suficientes para a abertura de até 300 vagas anuais em periodo noturno.
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4. INTEGRACAO E ARTICULACAO DA EDUCACAO A DISTANCIA DA UFPR
AO SISTEMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL - UAB

A UFPR, por meio da CIPEAD est4 credenciada junto a Universidade Aberta do Brasil
(UAB), projeto criado pelo Ministério da Educagdo, em 2005, no &mbito do Forum das
Estatais pela Educagdo, para a articulagédo e integracdo experimental de um sistema
nacional de educacdo superior. Esse sistema é formado por instituicbes publicas de ensino
superior, as quais levam ensino superior publico de qualidade aos Municipios brasileiros
que ndo tém oferta ou cujos cursos ofertados ndo sao suficientes para atender a todos 0s
cidad&os.

A CIPEAD oferece suporte técnico-pedagdgico e tecnologico para: trabalhar com
disciplinas na plataforma Moodle; elaborar projetos e realizar cursos de extenséo,
atualizacdo e pds-graduacao com Educacgdo a Distancia; incluir nos cursos presenciais carga
horaria com Educacdo a Distancia; criar e ofertar curso de graduacdo com Educacdo a
Distéancia.

Aos interessados em Educacdo a Distancia, a CIPEAD oferece ainda cursos de:
Instrumentalizacdo em Moodle; Uso pedagdgico de recursos tecnologicos no Moodle;
Curso de Capacitacdo para Tutores.

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL

A Universidade Aberta do Brasil (UAB) é um programa do Ministério da Educacéo
(MEC), gerido pela Diretoria de Educacdo a Distancia (DED) da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES) e pela Secretaria de Educacéo a
Distancia (SEED).

A UAB foi implantada, oficialmente, por meio de editais publicos, em 2006 e 2007,
ofertando, em 2008, 40.000 (quarenta mil) vagas em diversos cursos, abrangendo 562 P6los
de Apoio Presencial ao ensino, em quase todas as regides do Pais, conforme pode ser
observado na Figura 1.
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Figura 1: Distribuicdo dos P6los de Apoio Presencial da UAB no Brasil, por Estados —
2008

Foram varias as acdes precursoras da criacdo da UAB. Dentre elas é possivel destacar:

a) Curso de Pedagogia, do Nucleo de Educacdo Aberta e a Distancia (NEAD) da
Universidade Federal do Mato Grosso, em 1995;

b) Consércio CEDERJ do Rio de Janeiro (da Fundagdo Centro de Ciéncias e Educacédo
Superior a Disténcia do Estado do Rio de Janeiro) em 2000;

c) Projeto Veredas: Formacao Superior de Professores, da Universidade Federal de Minas
Gerais, em 2002;

d) Projeto Piloto Curso de Administragdo, modalidade a distancia, numa parceria Banco
do Brasil — MEC e Institui¢fes Publicas de Ensino Superior em 2006.

Outra experiéncia foi com o Pro-Licenciatura, lancado pelo MEC em 2005, para formar
180 mil professores de 5% a 82 série do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. O publico-
alvo foram os professores atuantes nas salas de aula sem a formacéo exigida por lei. Nesse
Programa estdo previstas bolsas de estudo e a oportunidade de fazer a graduacdo, em
servigo e a distancia, em instituicdes publicas, comunitarias e confessionais.

Os cursos a distancia do Pro-Licenciatura tém a mesma duracdo dos cursos presenciais
ofertados pelas IES e a instituicdo precisa ser credenciada para trabalhar com educacdo a
distancia. Abrange cursos para formacdo de professores do Ensino Fundamental e Ensino
Médio em lingua portuguesa e estrangeira, historia, geografia, educacdo fisica, ciéncias
bioldgicas, matematica, fisica e quimica.
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Também em 2005, o MEC lancou o consorcio entre IPES para oferecer licenciatura a
distancia em biologia. Equipes de oito universidades integrantes deste consorcio
ofereceram 1.300 vagas em curso de licenciatura a distancia em biologia.

O consorcio € integrado pela Universidade de Brasilia (UnB), Universidade Federal de
Goids (UFG), Universidade Estadual de Goias (UEG), Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS),
Universidade Federal do Para (UFPA), Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC).

O Curso foi montado em parceria por equipes das oito universidades para concorrer a
Chamada Publica da Secretaria de Educacdo a Distancia (Seed/MEC), que destinava
recursos para instituicGes publicas de ensino superior que tivessem projetos para cursos de
graduacéo a distancia.

O contetdo da licenciatura, produzido em conjunto por professores da area de biologia das
instituicdes, foi dividido em mddulos e ministrado por meio de fasciculos impressos e via
internet. Os estudantes sem acesso a rede fazem o curso por meio de material impresso. O
Curso tem duracdo minima de quatro anos, e priorizou professores que atuem na rede
publica.

A selecdo de estudantes foi feita por meio de vestibular, aplicado em 45 municipios nos
estados participantes. Nestes municipios ocorrem as fases presenciais do curso, que
constituem de 20 a 30% do conteudo total.

Mais uma a¢do de EaD foi langado pelo MEC em 2006: o Pré-Formar com a oferta do
curso de Licenciatura em Educacdo Infantil — modalidade a distancia. E resultado de
parceria interinstitucional estabelecida pelo consoércio Pré-Formar, assinado pelos reitores
das Universidades, visando a formacéo de rede de formacéo entre: Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT), Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT), Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), Universidade Federal de Séo Jodo Del Rei (UFSJ), Universidade Federal de
Lavras (UFLA) e Universidade Federal do Espirito Santo (UFES).

Estas IPES, ao ofertarem cursos de formacéo inicial e continuada, gratuitos e de qualidade,
usando para isso a modalidade a distancia, firmaram seu compromisso com a escola publica
e exercendo seu papel social, funcdo e dever do Estado. O curso é destinado
preferencialmente aos profissionais em exercicio na Educacdo Infantil, em instituicdes
publicas de atendimento as criancas de até 6 anos, que tenham ensino médio completo,
residentes nos municipios convenentes.

Os objetivos deste programa ultrapassam os limites de uma profissionalizacdo restrita
apenas a obtencdo de uma titulacdo e apontam para perspectivas de continuidade e de
abrangéncia que contemplem a qualificagdo académica, o plano de carreira e a politica de
remuneracdo. Essa formacdo especifica em que a teoria e pratica se mesclam numa
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dindmica transformadora e construtora de novos saberes, capaz de proporcionar, cada vez
mais, um atendimento de qualidade as criangas menores de 6 anos de idade.

4.1 Objetivos da UAB

A Diretoria de Educagéo a Distancia da CAPES (UAB) tem como objetivos principais:

I. Fomentar as instituicbes publicas de ensino superior e polos municipais de apoio
presencial, visando a oferta de qualidade de cursos de licenciatura na modalidade a
distancia;

Il. Articular as instituicdes publicas de ensino superior aos polos municipais de apoio
presencial, no @mbito da Universidade Aberta do Brasil - UAB;

I11. Subsidiar a formulacdo de politicas de formacédo inicial e continuada de professores,
potencializando o uso da metodologia da educacdo a distancia, especialmente no ambito
da UAB;

IV. Apoiar a formacdo inicial e continuada de profissionais da educagdo bésica, mediante
concessdo de bolsas e auxilios para docentes e tutores nas instituicGes publicas de ensino
superior e tutores presenciais e coordenadores nos p6los municipais de apoio presencial;

V. Planejar, coordenar e avaliar, no ambito das acGes de fomento, a oferta de cursos
superiores na modalidade a distancia pelas instituicGes publicas e a infra-estrutura fisica e
de pessoal dos po6los municipais de apoio presencial, em apoio a formacédo inicial e
continuada de professores para a educacédo basica.

4.2 Experiéncia da UAB e do DAGA/UFPR no curso de Administragéo

O curso piloto de graduacdo em Administragéo inaugurou, efetivamente, a UAB em 2006.
Foi iniciado com a participacdo de 25 universidades publicas brasileiras — federais e
estaduais — com mais de 10.000 estudantes em varios Estados. Isso foi possibilitado com a
parceria entre 0 MEC/SEED, o Banco do Brasil (integrante do Férum das Estatais pela
Educacao) e as universidades que aderiram ao projeto (despacho no anexo 1).

Os estudantes ingressaram por vestibular atendendo aos requisitos de cada uma das
instituicdes vinculadas ao sistema UAB. O curso, nivel bacharelado, com duracdo de quatro
anos e meio, foi organizado em nove médulos semestrais, com carga horéria total de 3.000
(trés mil) horas. Além de participar dos encontros presenciais, que ocorrem
preferencialmente aos sébados, o estudante desenvolve atividades a distancia, como o
estudo do material didatico e trabalhos escritos, estudo de casos, pesquisas, acompanhado
por um sistema de tutoria que permite 0 monitoramento do seu desempenho. Com a
supervisdo da SEED/MEC e da CAPES, coordenadores das 25 IPES que oferecem o curso
piloto, se relinem (por meio de um Forum) de trés em trés meses para avaliar o0 andamento
da experiéncia, avaliar a modalidade, discutir os métodos de ensino e de aprendizado, tomar
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decisbes sobre o material didatico e, sobretudo, socializar as experiéncias para garantir
qualidade do curso.

Este Forum foi uma experiéncia impar no setor publico brasileiro, pois coordenou uma rede
de IPES que atuam colaborativamente na busca de um objetivo comum, ou seja, 0 ensino
publico de administragdo a distancia gratuito e de qualidade.

Quanto ao DAGA/UFPR, convém registrar que o Departamento ofereceu uma turma
experimental (piloto, com inicio em 30 de setembro de 2006) do Curso de Graduagdo em
Administracdo a distancia, da UAB (conforme acima mencionado), desde o ano de 2007%*,
sob a coordenacdo do Prof. Dr. Cleverson Renan da Cunha e com a participacdo de
diversos professores do Departamento de Administracdo Geral e Aplicada, tanto quanto de
outros departamentos da UFPR, em acdo conjunta com o antigo Ndcleo de Educacdo a
Distancia, agora CIPEAD. O adequado andamento da turma, a estrutura ja parcialmente
instalada e a experiéncia acumulada nos semestres de desenvolvimento do curso sdo fatores
facilitadores da continuidade de expanséo da atuacdo do DAGA em Educacdo a Distancia,
que se da agora por meio deste curso de Graduacdo em Administracdo Publica.
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5. ASPECTOS INSTITUCIONAIS

O compromisso da Instituicdo é com a qualidade do ensino, com a democratizacdo da
educacdo, com a socializacdo de seus beneficios, com a democracia e com o
desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnolégico e sécio-econdmico do Pais.
Manifesta igual preocupacdo com a paz, com a defesa dos direitos humanos e com a
preservacdo do meio ambiente.

Atualmente a UFPR esta constituida da seguinte maneira:®

Fisicamente, além de manter sede na capital paranaense, seus campi fora de sede se
distribuem desde o litoral do Estado, até o oeste e norte do Parani, com o Centro de
Estudos do Mar e as Unidades Académicas de Balneario Mirassol, no municipio litoraneo
de Pontal do Parang; o Setor Litoral no Municipio de Matinhos; em Palotina, o Setor que
leva 0 nome do Municipio; Jandaia do Sul que abriga o Campus Jandaia do Sul; e no
municipio de Toledo, a instalagdo do Campus Toledo. Nestas cidades sdo ofertados cursos
de graduacéo e p6s-graduacéo.

O ensino na UFPR acontece nos ambitos da Educacdo Superior, oferecendo cursos técnicos
de nivel médio, graduacdo, pds-graduacdo lato sensu e pos-graduacdo stricto sensu,
ofertados na modalidade presencial e na modalidade a distancia, distribuidos em sua sede e
nos varios campi na capital do Estado e nos municipios de Palotina, Pontal do Parana,
Matinhos, Jandaia do Sul e Toledo e no novo Polo EaD em Terra Roxa e naqueles
compartilhados via regime de colaboracdo com o Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB).

O Polo Terra Roxa, foi estabelecido a partir da parceria com o municipio homénimo,
para oferta do Curso de Administracdo Publica (Bacharelado), desde 2020. O Polo Terra
Roxa conta com espaco fisico cedido pelo municipio e com equipamentos de tecnologias
para a promocdao da EaD assegurados pela UFPR.

5.1 Missédo
Fomentar, construir e disseminar o conhecimento, contribuindo para a formacéo do cidadéo
e desenvolvimento humano sustentavel.

5.2 Principios e Valores
Principios: Universidade puablica, gratuita, de qualidade e comprometida socialmente;
Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo; Liberdade na construgéo e

5 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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autonomia na disseminagdo do conhecimento; Respeito a todas as instancias da sociedade
organizada;Participacdo democratica e representativa dos trés segmentos da comunidade
universitaria nas politicas e decisdes institucionais.

Valores:

e Comprometimento com a construcdo do saber e formacdo de profissionais
competentes e compromissados socialmente;

e Ambiente pluralista, onde o debate publico € instrumento da convivéncia
democraética;

e Preservacdo e disseminacdo da cultura brasileira;

e Proposicao de politicas publicas;

e Comprometimento da comunidade universitaria com a Instituico;

e Gestdo participativa, dindmica e transparente, comprometida com melhores
condicdes de trabalho e qualidade de vida;

¢ Isonomia no tratamento dispensado as Unidades da Instituicao;

¢ Respeito aos critérios institucionais aprovados em Conselhos Superiores, usados na
alocagéo interna de recursos;

e Cultura de planejamento e avaliagdo continua da vida universitaria.

5.3 O Departamento de Administracdo Geral e Aplicada®

O DAGA foi implantado simultaneamente com a criagdo do Curso de Administracdo da
UFPR, em fevereiro de 1967. Atualmente esse departamento tem um quadro de 55
professores. Os principais cursos atendidos pelo DAGA sdo o Curso de Graduacdo em
Administracdo, diurno e noturno, curso de Graduacdo em Administracdo Publica EAD,
diversos cursos de Especializacdo em Gestdo e os programas de pés-graduacao stricto-
sensu: Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo (PPGADM) e Programa de Pds-
Graduacdo em Gestdo de Organizacdes, Lideranca e Decisdo (PPGOLD). Além disso, estdo
ativos atualmente 15 projetos de extensdo, os quais podem ser acompanhados na pagina
http://www.sociaisaplicadas.ufpr.br/portal/administracao/projetos-de-extensao/.

CURSOS DE GRADUACAO

O objetivo dos Cursos de Graduagdo em Administragdo e Administracdo Publica é oferecer
a sociedade profissionais de qualidade mediante o exercicio competente e ético das
modernas formas de gestdo, conectadas com a dindmica do ambiente e permitir a formacao

6 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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de competéncia empreendedora para o exercicio de atividades que contribuam com
desenvolvimento econémico e social da regido e do Pais.
O curso presencial de Administragdo, com duragdo de 4 anos, oferta 220 vagas anuais.’

CURSOS DE POS-GRADUACAO

Ligado ao DAGA foi criado o Centro de Pesquisa e Pds-Graduagdo em Administragdo,
CEPPAD, objetivando a educagdo permanente dos profissionais da administracdo e o
desenvolvimento de uma extensa parceria com a comunidade, realizando pesquisas e
eventos cientificos e prestando servigos de consultoria e treinamento.

Anualmente sdo realizados inimeros Cursos de Pds-Graduagao “Lato Sensu”, objetivando
a educagdo permanente dos profissionais da administragdo. Os cursos sdo realizados “in
company” para empresas privadas ou instituigdes governamentais ou abertos ao publico em
geral. Estes cursos sdo promovidos e administrados pelo CEPPAD - Centro de Pesquisa e
Pds-Graduacdo em Administracdo que, paralelamente as atividades de ensino e formacéo,
tem realizado estudos e pesquisas nas areas de Administracéo.

Pds - Graduacdo Lato Sensu

Os cursos de Especializacdo oferecidos e ministrados pelos professores do Departamento
de Administracdo Geral e Aplicada trazem beneficios aos estudantes pela melhoria da
qualidade do processo ensino-aprendizagem, através da transferéncia do conhecimento dos
docentes, além de propiciarem a continuidade do aperfeicoamento dos egressos do curso de
graduacdo. Os cursos de especializagdo encaminham recursos para o0 DAGA, com a
finalidade de compra de equipamentos, méveis e melhoria das instalacBes, permitindo
melhores condicdes fisicas para a aprendizagem.

Pés - Graduagio Stricto Sensu®

Quanto a interface do curso de Administracdo Publica com a pds-graduacdo stricto sensu,
esta se concretiza por meio de um conjunto de elementos ja consolidados e novas
iniciativas:

e Atuacdo na graduacdo em Administracdo e Administracdo Publica de 18
(dezoito) docentes do DAGA que integram o programa de mestrado e
doutorado académico - PPGADM (inicio em 1992, nota 5 na Capes);

e Atuacdo na graduacdo em Administracdo e Administracdo Publica de 15
(quinze) docentes do DAGA que integram o programa de mestrado profissional
- PPGOLD (inicio em 2019);

7 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
8 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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e Participacdo dos discentes de graduacdo em programas de iniciacdo cientifica
ofertados pelos docentes dos programas stricto sensu do DAGA;

e Criacdo recente pelo PPGADM de um Comité de Integracdo com a Graduacdo,
0 qual serd responsavel por (i) desenvolver atividades de sensibilizacdo
relacionadas a pesquisa cientifica durante a semana de integracdo de calouros e
durante a semana académica e (ii) divulgar as vagas de iniciacdo cientifica dos
docentes do programa;

CURSOS A DISTANCIA

O DAGAJ/CEPPAD iniciou em fevereiro de 1997 seu projeto de cursos na modalidade a
distancia. Inicialmente desenvolveu um curso de Planejamento Estratégico para pequenas e
médias empresas da Espanha, em parceria com a Universidad Pontificia Comillas de
Madrid.

O curso em Gestdo da Qualidade, criado em 1998, foi o primeiro curso na modalidade a
distancia inteiramente desenvolvido pela UFPR, por solicitacdo da Confederacdo Nacional
da Indastria — CNI e Servico Nacional da Indastria — SENAI-PR. Esse curso ndo esta mais
sendo oferecido pelo Departamento.

O curso de especializacdo em Gestdo Empresarial foi realizado na modalidade presencial
em 2001 e foi oferecido na modalidade a distancia em 2002.

O DAGA/CEPPAD sempre utilizou modernas tecnologias de EaD em seus cursos, que
passaram pela teleconferéncia, videoconferéncia, internet e CD-ROM, multimidias
interativas, ambientes virtuais de aprendizagem. Para suporte aos cursos, sempre contou
com sistema proprio, desenvolvido especialmente para dar suporte aos cursos a distancia,
sistema de tutoria, orientacdo de projetos técnicos, discussbes em grupo, pesquisa
bibliografica e comunicacdes entre alunos, professores e tutores.

Em 2006 o DAGA e a UFPR aderiram ao Projeto Piloto do Curso de Graduacdo em
Administracdo a Distancia. Nessa ocasido foram oferecidas 250 vagas, em convénio com o
Banco do Brasil.

MISSAO DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA
Proporcionar um conjunto de conhecimentos técnicos e cientificos, de atitudes e
habilidades que sirvam de suporte & formagdo e a orientacdo de futuros gestores de
organizagles, visando a construgdo permanente da democracia e da justica social e a
promocao do desenvolvimento e da transformacéo da sociedade.

PRINCIPIOS QUE REGEM A GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA DA
UFPR
e Exceléncia
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e Flexibilidade

e Empreendedorismo

e Construcdo do conhecimento

e Interatividade

e Aplicabilidade do conhecimento

e Multidisciplinaridade/ Interdisciplinaridade
e Universalidade

e Ftica e cidadania

e Consciéncia ecoldgica

PRESSUPOSTOS
Para que se realize a Missdo, tém-se como pressupostos:

e uma estrutura de curso mais flexivel que responda melhor as necessidades de
formagdo e informacdo do administrador publico do que uma estrutura tradicional e
rigida;

e 0 profissional que se pretende formar deve ser capaz de viabilizar empreendimentos
humanos de forma ética e democratica;

e 0 administrador publico deve possuir conhecimentos, habilidades e atitudes que o
ajudem a concretizar o trabalho de outras pessoas;

e 0 administrador publico deve possuir trés grupos béasicos de habilidades: tedrica,
técnica e comportamental.

CORPO DOCENTE?®

O corpo docente do Curso de Graduacdo em Administracdo Publica a distancia é vinculado
ao Departamento de Administracdo Geral e Aplicada da Universidade Federal do Parana,.
Atualmente o corpo docente do Departamento de Administracdo Geral e Aplicada é
formado por 55 docentes, sendo 89% doutores, 9% mestres e 2% com grau de
especializacdo. Quanto as areas de formacdo, somando-se as areas de formacdo para 0s
graus de doutorado, mestrado e graduacdo, predomina a propria area de administracdo
(70%), seguida pelas engenharias (12%), ciéncias de dados e de sistemas (6%), ciéncias
sociais aplicadas em é&reas afins & administracdo (4%), psicologia (4%), outras ciéncias
humanas e ciéncias da saude (4%). E quanto aos locais de formacdo dos docentes,
somando-se os graus de doutorado, mestrado e graduacdo, predominam as universidades
federais brasileiras (total de 56%, distribuidas em 31% na UFPR e 25% em outras

9 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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universidades), as universidades estaduais ou regionais brasileiras (20%) e as universidades
particulares brasileiras (15%).

Além das contribui¢cdes na area de ensino nos niveis de graduacdo, lato e stricto sensu, 0s
docentes realizam e publicam pesquisas cientificas em ambito nacional e internacional.
Entre 2020 e 2022, de acordo com dados da Plataforma Lattes, foram publicados pelos
docentes do departamento de administracdo da UFPR mais de 150 artigos cientificos em
periddicos nacionais e internacionais, além de livros, capitulos de livros, prémios e
mencdes honrosas.

No ambito das atividades extensionistas, atualmente os professores do DAGA ofertam 15
projetos de extensdo aos quais os alunos podem se vincular. Os projetos atualizados se
encontram descritos na pagina
http://www.sociaisaplicadas.ufpr.br/portal/administracao/projetos-de-extensao/.

INFRA-ESTRUTURA FISICA

Desde o0 ano de 2002, o curso de administracdo presencial esté instalado na sede do Setor
de Ciéncias Sociais Aplicadas, no Jardim Boténico, adequada para comportar as areas
administrativas do curso, as salas de aula e os laboratdrios de informatica. Esse também é o
ambiente fisico do curso na modalidade a distancia.

Laboratdrios De Informatica

Os laboratérios de informética possuem equipamentos em bom funcionamento durante os
trés periodos do dia. Também estdo disponiveis softwares para edi¢cdo de textos, planilhas
de célculo, slides, bancos de dados e softwares especificos para 0 Curso de Administracdo
Publica. Atendem, também, as demandas especificas das disciplinas que possuem carga
horaria em aulas praticas nos laboratérios de informatica. Durante os horéarios de
funcionamento, os laboratorios tem técnicos responsaveis pelos equipamentos, mantendo-
os em funcionamento e, quando necessario, solucionar duvidas e prestar auxilio aos
académicos.

Biblioteca

A area de Biblioteca comporta o acervo das obras para os cursos do Setor de Ciéncias
Sociais Aplicadas presenciais e a distancia, dentro de uma moderna concepcédo de sistemas
de informagéo, com amplo uso dos recursos da Internet. Estd prevista uma politica de
atualizacdo de livros e periddicos, tomando-se por base a indicacdo dos professores e
catalogos das editoras. O horario de atendimento inclui também os sabados, com a
finalidade de facilitar o atendimento aos alunos.
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EMPRESA JUNIOR?

A JR Consultoria tem mais de 20 anos de mercado € a empresa junior do Setor de Ciéncias
Sociais Aplicadas da Universidade Federal do Parana. O objetivo da JR é desenvolver
potenciais, tanto dos alunos que fazem parte do projeto, quanto dos clientes atendidos, por
meio da aplicacdo dos conhecimentos que aprendem na sala de aula em servigos de
consultoria inovadores e personalizados. Focados em gestdo empresarial, 0s projetos da JR
sdo desenvolvidos sob orientacdo de professores e mentores especialistas no assunto,
trabalhando com metodologias cujos focos sdo a otimizacdo de processos, 0 aumento da
lucratividade e o lancamento de ideias no mercado.

ENVOLVIMENTO COM A COMUNIDADE

O Curso de Graduacdo em Administracdo Publica mantém fortes lacos com a comunidade
local, nacional e internacional. Estes vinculos existem na comunidade académica, na
empresarial e na governamental, entre outras. O curso tem como objetivo intensificar o
envolvimento existente.

No ambito internacional, os professores do DAGA estdo dando apoio no sentido de
viabilizar mais termos de cooperacdo técnica e convénios com instituicdes de ensino de
outros paises. Através dos convénios firmados, serd possivel encaminhar estudantes do
curso de Administracdo Pablica para intercambio em outras universidades do exterior. Uma
das motivacgdes é propiciar a estes alunos a oportunidade de equivaléncia de disciplinas (e
ndo somente "participacdo em convénio") e, também, num futuro préximo, viabilizar a
"dupla validacdo de diplomas”, ou seja, que este aluno obtenha o grau tanto na
Universidade Federal do Parana, assim como, na Universidade onde tenha cursado créditos
suficientes que viabilizem este grau.

10 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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6. O CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

O desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuicdo de renda e
permanente geracdo de empregos é consequéncia de uma serie de fatores econdmicos,
sociais e politicos, dentre outros. Sendo assim, sdo muito importantes as préaticas de
organizagdo e administragdo do trabalho adotadas na sociedade no decorrer de seu
desenvolvimento, tanto na area pablica, como na area privada.

O espaco reservado aos Cursos de Administracdo presencial e Administracdo Publica a
distdncia como consequéncia das afirmacfes feitas acima, é de grande relevancia, na
medida em que sdo responsaveis pela formacdo de agentes de mudanca, nos diferentes
aspectos do desenvolvimento socioecondmico, capazes de se configurarem como agentes
catalisadores no crescimento da sociedade.

Em ambientes onde as mudangas ocorrem permanentemente e em velocidade,
caracterizados ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de competitividade exigido
pela sociedade contemporéanea, o profissional responsavel pela condugdo das organizagoes -
sejam industriais, comerciais, de servicos ou de carater publico - necessita, antes de tudo,
desenvolver sua criatividade, espirito critico e capacidade de absor¢do de novos conhe-
cimentos.

Aliada a esta personalidade dindmica e flexivel - traco essencial na garantia de um bom
desempenho do profissional da geréncia - é preciso ainda que o administrador desenvolva
uma visdo estratégica dos negdcios, o que pode ser obtido a partir do estudo sistematico e
aprofundado das diversas areas de acdo no campo da administracdo publica e da integracao
destas &reas através de conhecimento conceitual e analitico.

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por
transformacdes importantes, notadamente no que se refere a redefinicdo do papel do Estado
nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de governo: Unido, Estados-
Membros e Municipios.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, os estados e 0s municipios ganharam mais
importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Com a
introducdo de um Estado mais forte, porém menor, este reduz seu papel nacional-
desenvolvimentista, que vigorou por meio século (ABRUCIO; COUTO, 1996; PINHO;
SANTANA, 2001). Dentro da concep¢do neoliberal, a partir de 1990, a Unido passa a
exercer as “verdadeiras” fun¢des de Estado: regulacdo e indugao.

Nesse sentido, 0s dois niveis governo subnacionais passam a assumir papéis complexos
(antes exercido pela Unido), que exigem competéncias especificas de regulagdo e uma nova
gestdo de atividades essenciais, competéncias essas colocadas em segundo plano durante a
fase desenvolvimentista. Segundo Pinho e Santana (2001), o esgotamento da capacidade de
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lidar com problemas complexos e extensos levou o governo central a transferir esses
problemas para estados e municipios, sobretudo para os ultimos, que adota o welfarismo
municipal.

As politicas de satde publica e de educacéo, por exemplo, ganham for¢a no municipio com
a organizacéo do Sistema Unico de Satde (SUS) e com a criagdo do Fundo de Manutencio
e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF),
respectivamente. Em 2007, este foi ampliado para incluir a educagéo infantil e o ensino
médio, sendo transformado em Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua estrutura
organizacional para se adequar aos novos papéis que Ihes foram impostos (ABRUCIO;
COUTO, 1996; ABRUCIO, 2005). Na realidade, até o presente momento muitos deles
ainda ndo conseguiram sair do status quo anterior e, por isso, encontram dificuldades em se
relacionar com os demais niveis de governo, com o mercado e com a sociedade civil
organizada. Mesmo aqueles que tiveram um avango maior, ainda necessitam amadurecer
um modelo de gestdo que contemple essa nova fase de governanca pablica, como sugerem
Kissler e Keidemann (2006).

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizacdo do seu verdadeiro
papel constitucional. Na Constituicdo Federal (CF), hd fungdes exclusivas de Estado,
funcGes ndo exclusivas e fungdes de mercado (privadas) que devem ser pensadas e
assumidas.

No entanto, Poder Publico Municipal ndo esta preparado, do ponto de vista administrativo,
para cumprir a legislacio relacionada a sua gestio. E razoavel afirmar que isso se deve a
caréncia de quadro de servidores preparados para gerenciar a maquina administrativa.

Nesse sentido, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na gestdo dos
processos/atividades, Unido, estados e municipios necessitam de profissionais capacitados
em gestdo. Na Unido, essa tarefa ja se acha mais bem desenvolvida, com a (re) estruturacéo
e (re) valorizacdo de diversas carreiras tipicas de Estado (planejamento, fiscalizacdo
tributéria, auditoria etc.). No ambito estadual e municipal, muito trabalho ainda precisa ser
feito para que esses niveis de governo possam exercer, satisfatoriamente, seus papéis
constitucionais.

Para tanto, é preciso que seja dada oportunidade a cidaddos e a estados e prefeituras de
todo o Brasil de se capacitarem para o exercicio de uma administragdo publica profissional.
Dado a baixa capilaridade dos cursos de Administragdo Publica no estado do Parand, faz-se
necessario a oferta desse curso na modalidade a distancia, permitindo assim que outros
contextos regionais também tenham acesso a esses conteldos. Além de um maior alcance
geografico, o curso a distancia garante maior flexibilidade e autonomia aos alunos,

28



i Hlmimﬂl-“lm’ Ministério da Educacdo @

E—— UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

permitindo o seu desenvolvimento concomitantemente as atividades profissionais dos
futuros alunos.

6.1 Diretrizes Metodoldgicas para Formacao do Curso
A proposta metodologica adotada neste curso considera as seguintes diretrizes:

Vi.

Nortear a concepgdo, a criagdo e a producdo dos conhecimentos a serem

trabalhados no curso, de forma que contemplem e integrem os tipos de saberes,

hoje reconhecidos como essenciais as sociedades do Século XXI: os fundamentos

tedricos e 0s principios basicos dos campos de conhecimento; as técnicas, as

praticas e os fazeres deles decorrentes; o desenvolvimento das aptiddes sociais

ligadas ao convivio ético e responsavel,

Promover permanente instrumentalizacdo dos recursos humanos envolvidos no

dominio dos codigos de informagdo e comunicacdo, bem como suas respectivas

tecnologias, além de estimular o desenvolvimento do pensamento autdénomo, da

curiosidade e da criatividade;

Selecionar temas e conteudos que reflitam, prioritariamente, os contextos das

realidades vividas pelos estudantes, nos diferentes espacos de trabalho e também

nas esferas local e regional;

Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e contetdos, recusando

posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios;

Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma concepgao que

resgate e revalorize a avaliagdo enquanto informacédo e tomada de consciéncia de

problemas e dificuldades, com o fim de resolvé-los.

Em sintese, as diretrizes do curso oportunizardo a formacdo que privilegie

competéncias profissionais, sociais e politicas, baseadas nos aspectos:

= técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestdo publica
contemporanea impde;

= ético-humanistico e politico-social, que a formacdo do cidaddo e do gestor
publico requer.

6.2 Dimens6es de Formacao
A forma(;ao e o perfil do administrador publico seréo expressos atraves de duas dimensoes:

epistemologica: que diz respeito a escolha e aos recortes tedrico-metodologicos
das areas e disciplinas ligadas ao curriculo da Administracdo Publica;
profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos suportes teorico-
praticos que possibilitam uma compreensdo do fazer do administrador publico e a
construgdo de competéncias para atuagdo em todas suas relacbes socio-politico-
culturais e nas perspectivas da moral e da ética.
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6.3. Aspectos do Curso

A justificativa do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica estd voltada para a
formacéo de egressos capazes de atuar de forma eficiente e eficaz no contexto da gestéo
publica, a luz da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos e desenvolvimento
das organizagcdes governamentais e ndo governamentais, de forma a possibilita-las atender
as necessidades e ao desenvolvimento da sociedade.

Para tal, o curso contempla solida formacdo nas teorias administrativas e enfatiza o
desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom desempenho profissional do gestor
publico, além de formacdo generalista, permitindo definir um perfil de administrador
publico moderno, capacitado a planejar, organizar, dirigir e controlar a acdo e as politicas
publicas nas diversas esferas de poder e de governo.

O projeto pedag6gico do curso procura valorizar a formagdo de atitudes de reflexdo, de
busca de inovacOes, de prospeccdo e criacdo de caminhos proprios que possam suprir as
necessidades da gestdo publica e permitir a atuagcdo nos processos operacionais e decisorios
sob a égide do conhecimento, da ética, da cidadania e da humanidade.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administracdo Publica, sua
vocagdo e organizagdo caracterizam-se pelos seguintes elementos compositivos:

i. Transversalidade — Os conteudos sempre que vinculados a outras disciplinas, serdo
estudados de forma integrada, perpassados por questdes ligadas aos aspectos éticos,
de transparéncia, de inovacgdo e de sustentabilidade. Isso possibilitara aos autores
dos textos didaticos e aos estudantes a construcéo holistica de determinado tema.

ii. Atividades Académicas Articuladas ao Ensino — envolvendo discentes em praticas
de pesquisa e extensdo, com o objetivo de despertar neles atitudes de investigacao,
de reflexdo, de analise critica e de prospeccdo de solucdes inovadoras, assim como
propiciando vivéncias administrativas inseridas nos setores produtivos e de
servigos. Dentre as atividades Académicas Articuladas ao Ensino estdo 0s
seminarios tematicos, que possibilitam o desenvolvimento de pesquisas,
articulando atividades académicas com as necessidades do Estado e da sociedade,
como também a realizacdo do Estdgio Curricular Supervisionado, inserindo o
discente em atividades reais de administracdo publica, aprimorando assim a sua
formacé&o profissional.

iii. Trabalho aplicados — que consiste na elaboracdo de pesquisas desenvolvidas pelo
académico, ao longo dos Seminarios Tematicos distribuidos nos Médulos V, VI,
VIl e VIII, com foco nos conteldos contemporaneos de gestdo publica. No
seminario final, o estudante devera demonstrar dominio significativo do contetdo
programatico do curso, dos procedimentos metodologicos da pesquisa e das
normas técnicas de elaboracéo de trabalhos cientificos.
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6.4 Objetivos
6.4.1 Objetivo Geral

Formar profissionais com amplo conhecimento de Administracdo Publica, capazes
de atuar no ambito federal, estadual e municipal, administrando com competéncia
as organizagdes governamentais e ndo-governamentais, de modo pro-ativo,
democrético e ético, visando a transformacéo e ao desenvolvimento da sociedade e
do pais.

6.4.2 Objetivo Especificos

Vi.

Vii.

Os objetivos especificos do curso sao:

Oportunizar a conscientizacdo do estudante para agir dentro de principios éticos,
morais, legais e civicos, promovendo o ser humano como forca de trabalho e
capital intelectual.

Propiciar formacdo integral do egresso de tal forma a permitir-lhe pesquisar,
estudar, analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar a¢des no
campo da administracdo publica, fazendo vigorar a legislacao profissional e normas
éticas a que esta sujeita a gestao.

Formar profissionais capazes de ampliar o0s niveis de competitividade
organizacional frente ao dinamismo das transformacGes no ambito interno e
externo as organizagoes.

Capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades locais e
regionais e do proprio mercado de trabalho, considerando a funcdo social que deve
exercer, por meio de formacao sélida que Ihe dé um embasamento de cultura geral,
complementado pela visdo holistica em sua dimenséo humanistica e técnica.
Preparar 0 estudante para atuar como gestor, envolvendo-se com decisdes,
estratégias e adversidades, buscando estabelecer vantagens competitivas no
mercado globalizado, frente as mudancas impostas pelo ambiente.

Preparar liderancas para a administracdo publica, gerar novos empreendedores e
capacitar mao-de-obra ja inserida no mercado para atuacdo na gestdo publica.
Despertar no estudante o interesse de capacitar-se como gestor publico
empreendedor, gerente e técnico preparado para enfrentar as mais diferentes
situagdes de mercado e de necessidades da sociedade, com lideranga, iniciativa e
criatividade para interferir na realidade, antecipando-se aos fatos ou adequando-se
as novas tendéncias.
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6.5 Perfil do Egresso

O curso de Administracao Publica a distancia da UFPR esta organizado visando formacéo
de profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas organizacdes publicas
contemporaneas, permitindo, por meio de disciplinas obrigatdrias, disciplinas optativas, dos
seminarios tematicos e do estagio curricular supervisionado, a formacdo de competéncias
que preparem 0 egresso as contingéncias da gestdo publica.

As organizagdes publicas modernas buscam o administrador pablico generalista, integral e
integrado, notadamente um agente de mudancas, que gere novos conhecimentos e caminhos
para 0 aprimoramento e o desenvolvimento socioecondmico, politico, técnico e cultural.
Em outras palavras, um profissional autbnomo, detentor de amplo portfélio de
conhecimento, consciente da continua necessidade de aprofundamento do conhecimento da
Administracdo Publica e atualizacdo das interfaces entre esta e outras areas relacionadas,
especialmente as afins, sem perder de vista as descobertas daquelas correlatas, uma vez que
qualquer que seja o objeto de trabalho, estard inserido no contexto integral de uma
sociedade globalizada.

Para atender as expectativas dessa sociedade emergente, o curso Bacharelado em
Administracdo Publica procura formar profissionais de competéncia sélida e moderna, em
condicdes plenas de atuacdo eficiente e eficaz, preocupados com a relevancia social do
produto de seus trabalhos, apresentando habilidades para pro-atividade e criatividade;
raciocinio logico, critico e analitico; visdo sistémica e estratégica para negociacdes, tomada
de deciséo, lideranca e trabalhos em equipe.

O egresso do curso de Administracdo Publica a distancia estara apto a:

i. atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas organizacdes publicas e
participar da elaboracdo, do planejamento, da coordenacdo e do controle de
politicas publicas;

ii. compreender de forma sisttmica o meio social, politico, econdmico e cultural onde
esta inserido e assim tomar decisbes em um contexto diversificado e
interdependente da area puablica, promovendo o estreitamento das relagcdes entre
Governo e Sociedade Civil;

iii. empreender e promover transformacdes de forma interdisciplinar, compreendendo
a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do desenvolvimento da
autoconfianga, participando da modernizagdo e inovacdo das estruturas e
funcionamento do Servico Publico;

Iv. expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

v. promover com determinacdo e vontade politica e administrativa a educacéao
continuada de servidores publicos;

vi. liderar processos de mudanca das desigualdades e de exclusdo econdmica e social;
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vii. adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnolégicos visando o bem-estar coletivo

viil.

Xi.

e promover processos democraticos participativos no ambito estatal que
possibilitem a iniciativa e o desenvolvimento pleno das pessoas;

reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacbes nos processos organizacionais, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de decis&o;

refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo de servigos publicos,
compreendendo sua posicao e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulacbes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fenémenos
produtivos, administrativos e de controle em diferentes contextos organizacionais e
sociais;

elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e auditoria,
elaborar pareceres e pericias administrativas em organizac@es publicas.

6.6 Organizacao Curricular
A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos conteudos revelam as inter-
relacBes das dimensdes da realidade publico-privado, nacional-internacional e das esferas

federal,

estadual e municipal, numa perspectiva histérica e contextualizada de sua

aplicabilidade no ambito das organizacdes e do meio, utilizando tecnologias inovadoras
assim como atendendo aos seguintes campos interligados de formacao:

Contetidos de Formacdo Baésica: relacionados com estudos antropoldgicos,
sociolégicos,  filoséficos, psicologicos,  ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econdmicos e contabeis, bem como os relacionados com as
tecnologias da comunicacdo e da informacdo e das ciéncias juridicas, através das
disciplinas: Sociologia Organizacional; Psicologia Organizacional; Filosofia e
Etica; Contabilidade Geral; Macroeconomia; Instituicdes de Direito Publico e
Privado; Legislacdo Tributaria e Comercial; Auditoria e Controladoria;
Contabilidade Publica; Orcamento Publico; Politicas Puablicas e Sociedade;
Economia Brasileira; Direito Administrativo; Introducdo a Economia; e Ciéncia
Politica. Aqui se inserem contetdos curriculares obrigatorios voltados a promogéo
da historia e cultura afro-brasileira e indigena e ao estudo dos direitos humanos
(Filosofia e Etica e Sociologia Organizacional).**

11 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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ii. Conteudos de Formacao Profissional: abrangendo as disciplinas Administracao
Estratégica; Elaboracdo e Gestdo de Projetos; Fundamentos de Marketing; Gestdo
Ambiental e Sustentabilidade; Gestdo da Regulacdo; Gestdo de Operacdes e
Logistica I; Gestdo de Operacbes e Logistica Il; Gestdo de Pessoas no Setor
Publico; Gestdo de Redes de Cooperacdo na Esfera Publica; Marketing Publico;
Negociagcdo e Arbitragem; Organizacdo, Processos e Tomada de Decisdo;
Planejamento e Programacdo na Administracdo Publica; Rela¢Bes Internacionais;
Sistemas de Informacdo e Comunicagdo no Setor Publico; Tecnologia e Inovacao;
Teoria das Finangas Publicas; Teorias da Administracdo |; Teorias da
Administracdo Il e Teorias da Administracdo Publica. Aqui se inserem conteddos
curriculares obrigatorios voltados a valorizagdo do meio ambiente (Gestéo
Ambiental e Sustentabilidade).'?

iii. Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, matematica, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de
tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e
procedimentos inerentes a administracdo, contemplados nas disciplinas:
Matematica para Administradores; Estatistica Aplicada a Administracao;
Matematica Financeira e Analise de Investimentos, além de conteudos transversais
apresentados em outras disciplinas.

iv. Conteudos de Formacdo Complementar: estudos de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando, contemplados nas
disciplinas de ementa flexiveis Seminario Integrador e mais sete Seminérios
Tematicos, nas disciplinas de Metodologia de Estudo e de Pesquisa em
Administracdo; e Estigio Curricular Supervisionado, em que os alunos
desenvolvem seu projeto de intervencdo e horas em atividades formativas
complementares. Aqui se discutem de maneira transversal todos os contetdos do
curso, incluindo os componentes obrigatorios voltados a valorizacdo do meio
ambiente, a promocdo da historia e cultura afro-brasileira e indigena e ao estudo
dos direitos humanos (Seminario Tematico IV na LFE I/ 11/ 111).13

v. Disciplinas optativas: conteudos optativos oferecidos aos alunos: Informética para
Administradores, Redacdo Oficial e Libras, conforme Res. 70/04- CEPE/UFPR.
Aqui se inserem contetidos curriculares de libras.'*

12 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.

13 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
14 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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A estrutura curricular foi concebida de maneira a permitir o atingimento do
objetivo do curso focando em cada aspecto do perfil desejado de egresso. Assim, prioriza-
se um curriculo flexivel (sem pré-requisitos, com disciplinas optativas e com uma
disciplina por semestre com ementa flexivel adaptavel a realidade de cada época). Além
disso possibilita e facilita que o aluno construa seu percurso, de acordo com periodizacéo
recomendada, com articulacdo entre os componentes curriculares e transversalidade nas
disciplinas de seminérios tematicos. Por fim, o desenvolvimento de projeto de intervencédo
vinculado ao Estagio Curricular Supervisionado garante a préatica profissional em ambiente
supervisionado.

Ressalta-se aqui a existéncia de temas tratados de maneira transversal. No curso de
Administracdo Puablica, além das disciplinas optativas de Comunicacdo em Lingua
Brasileira de Sinais-LIBRAS e Comunicacdo em Lingua Brasileira de Sinais-LIBRAS:
Fundamentos da Educacdo Bilingue para Surdos, outros temas sdo abordados com o
objetivo de atender a legislacdo atual:

a) Resolucdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012 - Estabelece Diretrizes Nacionais
para a Educacao em Direitos Humanos.

b) Lein°11.645, de 10 Marco de 2008: Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de
1996, modificada pela Lei no 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da temética Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena.

C) RESOLUCAO N° 1, DE 17 DE JUNHO DE 2004 CNE/CP — Institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacio das Relaces Etnico-Raciais e para o
Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

d) LEI N°9.795, DE 27 DE ABRIL DE 1999. - Dispde sobre a educacdo ambiental,
institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias.

e) DECRETO N° 4.281, DE 25 DE JUNHO DE 2002. - Regulamenta a Lei n® 9.795,
de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, e da
outras providéncias.

Os conteudos voltados a valorizacdo do meio ambiente, & promoc¢éo da histéria e cultura
afro-brasileira e indigena e ao estudo dos direitos humanos sdo contemplados de forma
transversal nas disciplinas Filosofia e Etica, Sociologia Organizacional e Seminario
Tematico IV na LFE I/ 11/ 111.

A Universidade Federal do Parana (UFPR) também ingressou oficialmente, no dia 30 de
mar¢co de 2020, no Pacto Global da Organizacdo das NagbGes Unidas - ONU
(https://www.pactoglobal.org.br/a-iniciativa). A iniciativa serve para incentivar empresas
e organizacbes a adotarem politicas de responsabilidade social e sustentabilidade
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(https://www.ufpr.br/portalufpr/noticias/ufpr-adere-ao-pacto-global-da-onu-com-o-
compromisso-de-promover-politicas-de-desenvolvimento-sustentavel/).

Ao integrar o Pacto Global, a UFPR também assume a responsabilidade de contribuir para
0 alcance dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS, propostos em 2015
pela ONU, como uma nova agenda de desenvolvimento sustentavel para o periodo entre
2015 e 2030, a Agenda 2030 (https://www.pactoglobal.org.br/ods). Os 17 ODS séo os
seguintes: 1. Erradicacdo da pobreza; 2. Fome zero e agricultura sustentavel; 3. Salde e
Bem-estar; 4. Educacdo de qualidade; 5. lgualdade de Género; 6. Agua potavel e
Saneamento; 7. Energia Acessivel e Limpa; 8. Trabalho decente e crescimento econdmico;
9. Industria, Inovacdo e Infra-estrutura; 10. Reducdo das desigualdades; 11. Cidades e
comunidades sustentaveis; 12. Consumo e producdo responsaveis; 13. Ac¢do contra a
mudanca global do clima; 14. Vida na &gua; 15. Vida terrestre; 16. Paz, justica e
instituicbes ~ eficazes e 17. Parcerias e meios de  implementacdo
(https://www.pactoglobal.org.br/ods).

Essas iniciativas podem decorrer das disciplinas da graduacdo e da poés-graduacéo, bem
como dos trés pilares: ensino, pesquisa ou extensdo. Por exemplo, podem ser abordadas em
disciplinas obrigatdrias ou optativas, nlcleos de pesquisa, projetos de extensdo, catedras,
entre outras.®®

6.7 Carga Horéria

A carga horéria total do curso contempla 3.000 horas. Destas 80% sdo cumpridas em
atividades a distancia, conforme consta em Guia Didatico de cada disciplina. Os demais
20% da carga horéria do curso sdo cumpridos em atividades presenciais, que incluem:
atendimento de davidas de tutores; encontros presencias mensais e atividades de sintese
presencias ao final de cada semestre letivo.

6.8 Vagas e Polos de Apoio Presencial do Curso'®
Em seu primeiro ano do oferta, o curso de Administracdo — EaD foi aprovado para ser
ofertado em 5 (cinco) Polos de Apoio Presencial, conforme quadro abaixo:

Municipio Pdlo N° de vagas
1 Colombo 60
2 Rio Negro 60
3 Foz do Iguacu 60
4 Lapa 60

15 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
16 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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5 | Paranagua 60
TOTAL 300

Seguindo seu objetivo de atendimento das demandas regionais e interiorizacdo da
educagao os processos seletivos seguintes contaram com a seguinte distribuicéo

de vagas.
Vagas Ofertadas Polo de Apoio Presencial Ano de Ingresso
240 vagas Colombo (60), Lapa (60), Paranagua (60) 2011
e Rio Negro (60).
240 vagas Colombo (60), Lapa (60), Paranagua (60) 2012
e Rio Negro (60).
130 vagas Curitiba (100) e Rio Negro (30). 2017
100 vagas Terra Roxa (100). 2021

O processo seletivo para ocupacdo destas vagas € o vestibular e atende o previsto na
legislacdo interna com relagédo ao sistema de cotas.

6.9 Matriz Curricular
As disciplinas que integram a matriz curricular estdo distribuidas em oito semestres
letivos e séo de natureza:

I. Obrigatéria — que garantem o perfil desejado para o egresso, totalizando 2820
horas.
I1. Optativa —60 horas relativas as disciplinas Informatica para Administradores,
Redacao Oficial ou Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).
[1l. Atividades Formativas Complementares - 120 horas relativas as atividades
complementares, conforme regimento em anexo 3.

A distribuicdo da carga horaria para integralizagdo do curriculo do Curso de Administracao
Publica esta representada abaixo:
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Quadro Resumo de Distribuicédo de Carga Horaria

Disciplinas Obrigatodrias 188 2.820 94
= Conteldos de Formacéo Basica (FB) 60 900 30
= Conteldos de Formacao Profissional (FP) 76 1140 38
- Conteudos de Formacgéo Complementar
(FC) 40 600 20
= Conteldos de Estudos Quantitativos e suas
Tecnologias (EQT) 12 180 06
Disciplinas Optativas 04 60 02
- Disciplina Optativa (OP) 04 60 02
Atividades Complementares 08 120 04
Carga Horéria Total do Curso 200 3.000 100

As disciplinas que integram a matriz curricular do curso de Administracdo Publica da
UFPR estdo especificadas na tabela a seguir e seguem fluxo recomendado constante no
anexo 2.
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Matriz Curricular
Curso Bacharelado em Administracdo Publica

Semestr | Codigo Disciplina N° CR| C. H. | Contel Natureza
e do
1 EDAPO1 | Filosofia e Etica 4 60 FB Obrigatéria
1 EDAPOQ9 | Informatica para Administradores 4 60 OP Optativa
1 EDAPO0?2 | Introdugdo a Economia 4 60 FB Obrigatéria
1 Metodologia de Estudo e de Pesquisa em | 4 60 FC Obrigatdria

EDAP0O3 | Administracdo
1 EDAPO4 | Psicologia Organizacional 4 60 FB Obrigatéria
1 EDAPO5 | Seminario Integrador 2 30 FC Obrigatdria
1 EDAPO06 | Teorias da Administracao | 4 60 FP Obrigatdria
2 EDAPQ7 | Ciéncia Politica 4 60 FB Obrigatdria
2 EDAPOQ8 | Contabilidade Geral 4 60 FB Obrigatdria
2 EDAP10 | Macroeconomia 4 60 FB Obrigatdria
2 EDAP11 | Matematica para Administradores 4 60 EQT Obrigatdria
2 EDAP12 | Redagéo Oficial 4 60 OP Optativa
2 EDAP13 | Seminario Tematico I 2 30 FC Obrigatdria
2 EDAP14 | Teorias da Administracao Il 4 60 FP Obrigatdria
3 EDAP15 | Contabilidade Publica 4 60 FB Obrigatdria
3 EDAP16 | Economia Brasileira 4 60 FB Obrigatdria
3 EDAP17 | InstituicBes de Direito Publico e Privado 4 60 FB Obrigatoria
3 EDAP54 | Libras 4 60 OP Optativa
3 EDAP18 | Seminario Tematico Il 2 30 FC Obrigatdria
3 EDAP19 | Sociologia Organizacional 4 60 FB Obrigatdria
3 EDAP20 | Teorias da Administragdo Publica 4 60 FP Obrigatdria
4 EDAP21 | Direito Administrativo 4 60 FB Obrigatdria
4 EDAP2?2 | Estatistica Aplicada & Administragao 4 60 EQT Obrigatdria
4 EDAP23 | Organizacdo, Processos e Tomada de Decisdo 4 60 FP Obrigatdria
4 EDAP24 | Seminario Tematico Il 2 30 FC Obrigatdria
4 Sistemas de Informacdo e Comunicacdo no Setor | 4 60 FP Obrigatoria
EDAP25 | Publico

4 EDAP26 | Teoria das Finangas Publicas 4 60 FP Obrigatoria
5 EDAP28 | Gestéo de Operacdes e Logistica | 4 60 FP Obrigatdria
5 EDAP29 | Gestdo de Pessoas no Setor Publico 4 60 FP Obrigatdria
5 EDAP30 | Legislagdo Tributaria e Comercial 4 60 FB Obrigatoria
5 EDAP31 | Matematica Financeira e Analise de Investimentos 4 60 EQT Obrigatoria
5 EDAP32 | Planejamento e Programagdo na Adm. Publ 4 60 FP Obrigatdria
5 EDAP33 | Seminario Tematico I na LFE I/ LFE 11/ LFE 111 2 30 FC Obrigatoria
6 EDAP34 | Administracdo Estratégica 4 60 FP Obrigatdria
6 EDAP35 | Elaboracéo e Gestdo de Projetos 4 60 FP Obrigatdria
6 EDAP37 | Gestéo de Operages e Logistica |l 4 60 FP Obrigatdria
6 EDAP38 | Gestdo de Redes de Cooperagdo na Esfera Pablica 2 30 FP Obrigatdria
6 EDAP39 | Orcamento Publico 4 60 FB Obrigatdria
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6 EDAP4Q | Seminario Tematico Il na LFE I/ LFE 1l/ LFE 111 2 30 FC Obrigatoria
7 EDAP41 | Auditoria e Controladoria 4 60 FB Obrigatdria
7 EDAP43 | Fundamentos de Marketing 4 60 FP Obrigatéria
7 EDAP44 | Gestdo da Regulacdo 2 30 FP Obrigatdria
7 EDAP45 | Negociagdo e Arbitragem 4 60 FP Obrigatdria
7 EDAP46 | Seminario Tematico Il na LFE I/ LFE 1I/ LFE 111 2 30 FC Obrigatéria
7 EDAP47 | Tecnologia e Inovagao 4 60 FP Obrigatoria
8 EDAP49 | Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 4 60 FP Obrigatoria
8 EDAP50 | Marketing Pablico 4 60 FP Obrigatdria
8 EDAPS51 | Politicas Pablicas e Sociedade 4 60 FB Obrigatoria
8 EDAP52 | Relagdes Internacionais 4 60 FP Obrigatéria
8 EDAP53 | Seminario Tematico IV na LFE | / LFE II/ LFE 111 2 30 FC Obrigatdria
8 EDAP55 | Estagio Curricular Supervisionado 20 300 FC Obrigatdria

EQT Conteldos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias
FB  Conteudos de Formagéo Basica

FC  Conteudos de Formagdo Complementar

FP Contelidos de Formacéo Profissional

OP  Contetdos d Disciplinas Optativas

6.10 Contetido Programatico®’

Os conteudos curriculares sao divididos entre obrigatérios e optativos. A carga horéaria
dos componentes obrigatorios é de 2.820 horas e a dos optativos é de 60 horas
totalizando 96% da carga horaria total que é de 3.000 horas. As disciplinas sdo
ofertadas na modalidade a distancia, com 80% da carga horaria do curso a distancia e
20% presencial. A carga-horaria do curso € contabilizada em horas-reldgio.

Libras é uma disciplina optativa, com 60 horas de carga. Nas disciplinas de Filosofia e
Etica e Sociologia Organizacional sdo trabalhados os conteudos relativos a Direitos
Humanos, em Seminario Tematico IV na LFE I/ LFE IlI/ LFE Ill sdo abordados os
temas pertinentes a educacao das relacdes étnico-raciais, o ensino de historia e cultura
afro-brasileira, africana e indigena. Em Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, sdo
abordados os temas relativos educagdo ambiental.

O curso possui uma periodizacdo recomendada, porém ndo pré-requisitos) o que
garante, de maneira interconectada que possamos desenvolver o perfil profissional do
egresso considerando que existem espacos de atualizacdo, a incorporacdo de
metodologias ativas de ensino, adequacgdo da bibliografia com acesso a novos titulos
por meio da base de dados Minha Biblioteca.

O ementario das disciplinas esta apresentado no anexo 5 deste PPC.

17 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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6.11 Seminarios Tematicos

Para contribuir com a formacéo integral do profissional da Administracdo Publica, hd na
estrutura curricular do curso os Seminarios Tematicos. Foram pensados como um dos
elementos centrais do processo de aprendizagem do estudante, servindo de elemento
motivador para o desenvolvimento de processos de pesquisa sobre e no cotidiano das
praticas de administracéo.

Em cada periodo do curso esta prevista a realizagdo de um Seminario Tematico. O
estudante realizara pesquisa sobre determinado fato, relacionado com a realidade em que
estd inserido e envolvendo o campo da Administracdo Puablica, fard conexdo entre
conteudos trabalhados em outras disciplinas, fara projetos aplicados multidisciplinares para
resolucdo de problemas especificos.

No primeiro periodo do curso, o seminario possui uma caracteristica especifica de
promover a insergao e a integragdo do estudante como o curso na modalidade a distancia,
sendo nominado como Seminario Integrador.

A partir do segundo periodo os Seminarios Tematicos possibilitam a aplicagdo dos
conteddos estudados, oportunizando vivéncias na administracdo das organizacdes publicas
e revelando carater sisttmico do comportamento organizacional.

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo
incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias,
palestras etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao
publico interessado em geral.

6.12 Estagio Curricular Supervisionado

O estagio supervisionado, totalizando 300 horas correspondentes a 10% do total de carga
horéaria do curso, sera cumprido de acordo com Regimento e Resolucdes da UFPR.

O Estagio Curricular Supervisionado sera ofertado a partir do quinto periodo do curso para
gue o estudante tenha flexibilidade para decidir em que momento o cursar. Toda a carga
horaria deve ser cumprida dentro de um semestre letivo e desta experiéncia pratica no
campo profissional resultara um Relatério Final, que compreende seu projeto de
intervencao, conforme item constante nas DCN’s do curso (incluséo obrigatoria de trabalho
de conclusdo de curso na modalidade projetos de intervencdo centrados em area tedrico-
pratica ou de formacéo profissional).!® Assim, estagio e projeto de intervengdo caminham
juntos, propiciando trocas de praticas e saberes, fazendo pontes entre a préatica e teoria,

18 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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entre o mundo académico e o campo profissional, entre o vivido no mundo do trabalho e o
olhar critico sobre ele.

Além do Estagio Supervisionado, os alunos também poderdo desenvolver estagios extra-
curriculares (ndo obrigatorios), segundo as orientacGes da Lei No 11.788, de 25 de
setembro 2008.

No anexo 4 se encontra regimento de estdgio do curso, que obedece as seguintes
resolucoes:

1. A Lei federal n°®11.788/ 2008 - que define os parametros gerais dos estagios, e
dispde sobre as responsabilidades das partes envolvidas.

2. A Resolucdo n° 70/04-CEPE (publicada em 13/07/2004) - que dispde sobre as
Atividades Formativas na flexibilizacdo dos curriculos dos cursos de graduacéo e de
ensino profissionalizante da UFPR.

3. A Resolugdo n° 46/10-CEPE - que dispde sobre os estagios na UFPR.

4. A Instrucdo Normativa 01/12-CEPE - que normatiza os estagios curriculares ndo
obrigatorios previstos na Resolugdo n° 46/10-CEPE.

5. A Instrucdo Normativa 02/12-CEPE - que normatiza os estagios previstos na
Resolucdo n° 46/10, realizados no exterior.

6. A Instrucdo Normativa 01/13-CEPE - que normatiza 0s estagios previstos na
Resolucao 46/10-CEPE, realizados no ambito da UFPR.

7. O Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo Plblica da UFPR.®

7.13 Atividades Formativas Complementares

As atividades complementares formativas compreendem 120 horas e estdo regulamentadas
por regimento proprio, conforme anexo 3.2

As atividades previstas estdo listadas a seguir:

e Participacdo em: semindrios, jornadas, congressos, eventos, simpdsios, cursos,
palestras e atividades afins.

e Participacdo em cursos da area de administracdo publica (presenciais ou a
distancia).

e Curso de lingua estrangeira

e Frequéncia e aprovacdo em disciplinas eletivas de areas afins, efetivamente cursadas
na UFPR.

e Participagdo em estagios ndo obrigatorios em atividades de &reas afins.

19 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
20 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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e Participacdo em atividades de pesquisa.

e Participagdo em atividades de extensé&o.

e Participacdo em atividades de representacdo académica.

e Participacdo em programas de voluntariado

e Participacdo em programas e projetos institucionais da UFPR

e Estudos de "casos empresariais”

¢ Realizacgdo de visitas técnica

e Elaboracéo e publicacdo de artigos cientificos

e Programa de iniciag&o cientifica

e Participacdo em projetos de Empresa Janior (reconhecida formalmente pela UFPR)
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7. ESTRUTURA ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICA

Estamos vivendo um periodo historico de “crise”, de “transi¢do”, onde modelos ¢
paradigmas tradicionais de compreensdo e explicacdo da realidade estdo sendo revistos
enquanto outros estdo emergindo. As teorias classicas no campo da educacdo e da
Administracdo ndo ddo mais conta da complexidade dos fenbmenos contemporaneos e,
especificamente, das praticas no campo dos processos de ensinar e de aprender e da
Administracdo Publica.

O paradigma positivista precisa ser substituido por um outro ou outros. Os atuais
paradigmas educacionais falam da necessidade da participacdo, da construcdo do
conhecimento, da autonomia de aprendizagem, de curriculo aberto, de redes de
conhecimentos, da interconectividade dos problemas, das relagdes. No campo da
Administracdo Publica fala-se de proatividade, de empowerment, de fidelizacdo, de gestdo
do conhecimento, de ética, de responsabilidade social, de inclusdo, de “Estado Necessario”,
entre outros.

A EaD, neste sentido, oferece possibilidades de novas préaticas educativas e sociais, por
suas caracteristicas e sua forma de organizar 0 ensino e a aprendizagem e 0S processos
formativos profissionais.

Para tal, exige uma organizacdo de apoio institucional e uma mediacdo pedagdgica que
garantam as condicOes necessarias a efetivacdo do ato educativo. Pois, na EaD, quem
ensina ndao € um professor, mas uma institui¢do, uma “instituicdo ensinante”. Trata-se,
entdo, de uma a¢do mais complexa e coletiva, em que todos 0s sujeitos do processo ensino
e aprendizagem estdo envolvidos direta ou indiretamente: na equipe que concebeu e
construiu o Projeto Pedagdgico aos estudantes e orientadores, sujeitos ativos na
implementacdo do mesmo, de quem vai conceber e elaborar o material didatico a quem ira
cuidar para que este chegue as mdos do estudante, do coordenador de curso e dos
professores ao tutor, passando pela equipe multidisciplinar.

Por isso, a modalidade de EaD deve ser pensada e implementada pela “instituigdao
ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa. A metéafora da rede traduz bem esta
nova Vvisdo da organizacao do trabalho pedagdgico.

O Curso de Administracdo Publica na modalidade a distancia possui estrutura
administrativa-pedagogica que contempla:

- . estudante matriculado no curso e que ira estudar “a distancia”;
O estudante: estudant triculad q tudar “a dist

= Professores: responsaveis pela producdo dos materiais didaticos (impressos e/ou em
Ambientes Virtuais de Aprendizagem) e responsaveis pela oferta de determinada
disciplina no curso. Estes sdo também professores pesquisadores e/ou extensionistas,
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ligados a projetos de pesquisa, projetos de extensdo, programas de pos-graduacdo da
IPES, ou com projeto especifico, com a funcdo de acompanhar o desenvolvimento do
curso para monitorar e avaliar o sistema como um todo, ou alguns de seus subsistemas,
para contribuir no processo de reconstrugéo da caminhada da Instituicdo na modalidade
a distancia;

- Tutores presenciais e a distancia: graduados e/ou pés-graduandos em é&reas afins a
disciplina em que atuam como tutores, atuando no Polo de Apoio Presencial, ou na
Instituicdo. Tém a funcdo de acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em sua
caminhada. Recebem formagdo em EaD, antes de iniciarem suas atividades e ao longo
do curso, sob a supervisdo do coordenador de curso. Em edital de processo seletivo
constam as habilidades, atitudes e competéncias especificas exigidas dos tutores que
irdo atuar no curso.

= Coordenacdo de Curso: as atribuicdes do coordenador de curso estdo previstas no
Regimento Geral da Universidade Federal do Parana.

= Equipe de apoio multidisciplinar: com a fun¢do de viabilizar as acdes planejadas pela
equipe pedagdgica e de producdo de material didatico;

A figura abaixo esquematiza a estrutura administrativo-pedagogica do Curso:
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Figura 1 — Componentes da acdo formativa no curso de Administracéo - a distancia
Fonte: PRETI, 1996 (adaptacéo).

Assim organizada, a “institui¢do ensinante” pode oferecer saber atualizado (filtrando 0 mais
valido das recentes producdes cientificas), dando prioridade aos conhecimentos
instrumentais (“aprender a aprender”), visando educacdo permanente do cidaddo e estando
compromissada com o meio circundante.

Para tal, nessa organizagao estardo presentes constantemente:

= A estrutura organizativa, composta pelos sub-sistemas de concepgéo, producdo e
distribuicdo dos materiais didaticos, de gestdo, de comunicagdo, de condugdo do
processo de aprendizagem e de avaliacdo, e os Pélos de Apoio Presencial.
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= A comunicacdo: que devera ser multidirecional, com diferentes modalidades e vias
de acesso. A comunicacdo multimidia, com diversos meio e linguagens, exige,
como qualquer aprendizagem, implicacdo consciente do estudante, intencionalidade,
atitude adequada, destrezas e conhecimentos prévios necessarios. Os materiais
utilizados também atenderdo aos interesses, necessidades e nivel dos estudantes.

= O trabalho cooperativo: Na modalidade a distancia, o que ha, na maioria das vezes,
sdo trabalhos de parcerias entre diferentes profissionais (autores, designer
instrucional, web designer, tecnélogos educacionais, orientadores), com muita
interacdo e dialogo. A acdo pedagbgica e a construcdo de conhecimento, numa
perspectiva heuristica e construtiva, se sustentardo sobre o alicerce do trabalho
colaborativo ou cooperativo, na constru¢do de uma rede ou de uma “comunidade de
aprendizagem”.

7.1 Equipe Multidisciplinar??

I-Dados

Unidade Adm.: Coordenadoria de Integracdo de Politicas de Educacdo a Distancia
(CIPEAD/PROGRAD)

Projeto de Pesquisa: Educacdo Superior e Tecnologias Digitais de Informacgdo e
Comunicacédo (TDIC): das implicacdes institucional, organizacional e didatico-pedagdgica
Projeto de Extensdo: Nucleo de Estudo Interdisciplinar de Tecnologias Educacionais
(NEITE)

Coordenadora da CIPEAD e dos Projetos: Geovana Gentili Santos

Membros da CIPEAD e dos Projetos: Anna Jungbluth; Celso Yoshikazu
Ishida; Elizabete Terezinha Gomes; Kelly Priscilla Léddo Cezar; Marina Lupepso; Naia
Paula Yolanda Bittencourt Tortato; Piero Enrico Ribas Salamone; Sarah Menon Domingos
do Nascimento; Tatiana Raquel Baptista Greff.

Tema: Instituicdo da Equipe Multidisciplinar da CIPEAD.

I. A Equipe Multidisciplinar na legislacdo da Educacéo a Disténcia (EaD)

A Educacéo a Distancia (EaD), no Brasil, tem sua normatizacdo em 1998, por meio do
Decreto N° 2.494, de 10 de fevereiro de 1998, em que se regulamentava o art. 80 da Lei N°
9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo),
compreendendo-a inicialmente como “uma forma de ensino”. Em abril do mesmo ano, as
InstituicOes de Educacgé@o Superior (IPES) puderam se credenciar para a oferta de cursos de

21 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.

47



i Hlmimﬂl-“lm’ Ministério da Educacdo @

E— UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA L
U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS .
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

graduacdo e educacdo tecnologica a distancia, com base na Portaria MEC N° 301, de 7 de
abril de 1998.

No processo de amadurecimento na compreensdo sobre a modalidade EaD e suas praticas,
em 2003, a Secretaria de Educacdo a Distancia (SEED) publicou a primeira versédo do
documento orientativo Referenciais de Qualidade para a Educacdo Superior a
Disténcia, como forma de destacar procedimentos e elementos imprescindiveis para a
manutengédo da qualidade nas ofertas em EaD. Em virtude das renovagdes na legislacéo e
dos avancos na modalidade, em 2007, uma nova comissdo de especialistas reuniu-se para a
atualizacdo do referido documento, este ainda disponivel e referenciado em outros
documentos, como o Glossario dos Instrumentos do INEP (2019).

Nos Referenciais de Qualidade para a Educacéo Superior a Distancia (2007), indica-se
que a Equipe Multidisciplinar deve integrar o Projeto Politico Pedag6gico, como um dos
itens essenciais para as propostas de cursos na EaD.

Em educagdo a distancia, h& uma diversidade de modelos, que
resulta em possibilidades diferenciadas de composicédo dos recursos
humanos necessarios a estruturacdo e funcionamento de cursos
nessa modalidade.

No entanto, qualquer que seja a opgdo estabelecida, o0s
recursos humanos devem configurar uma equipe multidisciplinar
com fungdes de planejamento, implementacéo e gestdo dos cursos a
distancia, onde trés categorias profissionais, que devem estar em
constante qualificacédo, sdo essenciais para uma oferta de qualidade.
(BRASIL, 2007, p.19)

Da perspectiva do Ministério da Educacdo (MEC) e da Secretaria da Educacdo a Distancia
(SEED) a composicdo de uma equipe multidisciplinar € indispensavel, no ambito
institucional, para as acdes pedagdgicas na modalidade EaD. Para tanto, no conjunto de
profissionais envolvidos na equipe, devem ser considerados indispensavelmente: a)
docentes; b) tutores; e c) pessoal técnico-administrativo, em especial, Coordenador de
Polo EaD. (Cf. BRASIL, 2007, p. 23).

Na dinamicidade do sistema educacional, a EaD que, inicialmente, era concebida apenas
como “forma de ensino”, avanga gradativamente até a definicdo em vigor, constante no
Decreto N° 9.057, de 25 de maio de 2017, no art. 1°:

A Educacdo a Distancia (EaD) caracteriza-se como a modalidade
educacional na qual a mediacdo didatico-pedagogica nos processos
de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informacdo e comunicagédo, com pessoal qualificado,
com politicas de acesso, com acompanhamento e avaliacdo
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compativeis, entre outros, e desenvolva atividades educativas por
estudantes e profissionais da educacdo que estejam em lugares e
tempos diversos. (BRASIL, 2017)

Nota-se que, como modalidade educacional, a EaD exibe uma complexidade em sua
organizacdo prevendo a participacdo de diferentes profissionais qualificados para sua
execucdo. Essa especificidade da composicdo profissional, a partir de 2017, passa a ser
avaliada nos atos regulatorios de credenciamento/recredenciamento das IES, ao constar nos
indicadores dos Instrumentos de Avaliacdo do INEP.

No Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa (IAIE). Presencial e a Distancia.
Recredenciamento. Transformacdo de Organizacdo Académica (INEP, 2017) a
necessidade da instituicdo de uma Equipe Multidisciplinar fica evidenciada no Indicador
4.6 — “Sistema de controle de producao e distribuicao de material didatico”, no qual, apenas
no conceito 1, o mais baixo, ndo se menciona “a existéncia de uma equipe técnica
multidisciplinar” (imagem 1). Ja no Instrumento de Avalia¢do de Cursos de Graduagdo
(IACG). Presencial e a Distancia. Reconhecimento. Renovacdo de
Reconhecimento (INEP, 2017) ha o Indicador 2.2 — “Equipe Multidisciplinar” especifico
em que se destaca a importancia de que seja constituida por profissionais de diferentes
areas do conhecimento e que, por sua qualificacdo e experiéncia, sejam responsaveis pelo
pensar de metodologias, tecnologias, recursos educacionais para a EaD (imagem 2).
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Imagem 1 — Indicador 4.6 do Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa (1AIE).
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Imagem 2 — Indicador 2.2 do Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduagédo
(IACG).

Observa-se, portanto, que a Equipe Multidisciplinar desenvolve um papel estratégico para
a modalidade EaD sendo avaliada ndo s6 no ambito dos cursos EaD, mas, no da prépria
organizacdo institucional. Constata-se assim a relevancia para a EaD da composic¢éo de
um Equipe Multidisciplinar com profissionais de diferentes areas de formacao que,
com suas expertises, contribuam para pensar, propor, articular, acompanhar e
avaliar acdes que visem a qualidade nas préticas didatico-pedagbgicas para a
modalidade EaD a partir da disseminagdo de tecnologias, metodologias e recursos
digitais educacionais.

I11. Equipe Multidisciplinar UAB/UFPR

Na Universidade Federal do Parand (UFPR), a Equipe Multidisciplinar esta instituida no
ambito do Programa Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), criado pelo Decreto N°
5.800, de 08 de junho de 2006, sob a gestdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), seguindo as normativas desta instituicdo para sua
composicdo na UFPR, quais sejam: na Portaria CAPES N° 183, de 21 de outubro de 2016,
alterada por Portaria CAPES N° 15, de 23 de janeiro de 2017, Portaria CAPES N° 139, de
13 de julho de 2017 e Portaria CAPES N° 33, de 16 de fevereiro de 2023, na Instrucéo
Normativa CAPES N° 2, de 19 de abril de 2017.

Por meio de Edital de Selecdo, entre 2018 e 2019, compds-se a Equipe Multidisciplinar
UAB com os docentes: Celso Y. Ishida, Geovana Gentili Santos, Kelly Priscilla Loddo
Cezar e Ana Carolina de Aradjo Silva responsaveis, respectivamente, pelos eixos:
tecnologias educacionais, pedagogico, acessibilidade e comunicagdo/designer. Essa Equipe
Multidisciplinar dedicou-se, principalmente, a reconfiguracdo do ambiente virtual de
aprendizagem — AVA Moodle. Para tanto, analisaram-se aspectos de navegabilidade,
recursos de acessibilidade, uso pedagdgico da plataforma e sua apresentacdo estética. Em
mar¢o de 2020, a Equipe Multidisciplinar entregou com resultado de suas agdes um AVA
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completamente remodelado e personalizado a UFPR. Seu lancamento deu-se junto a
comunidade interna em pleno inicio da pandemia COVID-19, passando a denominar-se
UFPR Virtual.

A Equipe Multidisciplinar UAB também foi responsavel pela elaboragdo de materiais de
instrugéo para as ofertas no Programa Sistema UAB com orienta¢des para coordenacao de
curso, producdo de materiais e organizacdo da sala virtual do Curso e disciplinas na UFPR
Virtual — Manual de Produgéo para Cursos UAB (2020), Templates de Producdo de Objetos
Digitais de Aprendizagem (ODA) - na elaboracdo da identidade visual dos cursos
aprovados no Edital N° 05/2018. Além da oferta de oficinas e cursos de capacitacdo para
professores e tutores participantes do Programa — “Curso Praticas Tutoriais na EaD”,
“Acessibilidade”, “HS5P e recursos do Moodle”, “Linguagem em AVA”.

Durante a pandemia, a Equipe Multidisciplinar UAB atuou fortemente junto a Equipe da
CIPEAD nas ac¢des emergenciais para a formacéo e capacitacdo dos docentes para o uso das
tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo (TDIC) para a continuidade das
atividades didaticas pelo Ensino Remoto Emergencial (ERE) — Curso “Praticas-docente
com recursos tecnoldgicos" (PDRT), com 10 turmas ofertadas, qualificando quase 600
docentes — e para posterior retomada do calendario académico — Curso "Do ensino remoto
ao ensino hibrido: percursos de aprendizagem”, ofertado em outubro de 2021 — ; bem como
pelo atendimento do Suporte da UFPR Virtual, supervisionando estagiarios.

Apesar de toda a contribuicdo e da relevancia da Equipe Multidisciplinar UAB para as
acbes no Programa Sistema UAB e para a prdpria CIPEAD, pelo fato de a manutengédo
financeira dessa Equipe estar diretamente vinculada ao nimero de cursos em oferta no
Programa, com o encerramento das ofertas do Edital DED/CAPES N° 75/2014, as
mensalidades de bolsas disponibilizadas para Equipe Multidisciplinar, conforme politicas
de fomento da CAPES, passaram a ndo ser mais suficientes para manter a composi¢do
inicial da Equipe.

Diante dessa instabilidade, observou-se que, para o atendimento das recomendacdes do
MEC para a modalidade e para a promocao da integracdo de politicas da EaD na UFPR de
forma planejada e constante, faz-se necessaria uma reformulacdo na politica institucional
para Equipe Multidisciplinar.

Para que as acbes de uma Equipe Multidisciplinar contemplem um planejamento e uma
atuacdo mais ampla para a modalidade EaD na UFPR, acompanhando o intenso movimento
no cenario educacional brasileiro, como tem sido com a inser¢do da discussdo sobre
Educacgdo Hibrida e sobre as Politicas para Educacdo Digital, bem como de Formagéo e
Qualificacdo Docente, é imperativa a institucionalizacdo da Equipe Multidisciplinar para
além de um Programa especifico, como o do Sistema UAB, e 0 avanco para seu
reconhecimento institucional.
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IV. Proposicdo de Equipe Multidisciplinar da CIPEAD/PROGRAD

Como resultado da andlise das acbes indicadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2022-2026 (PDI) sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de Graduagdo e
Educacdo Profissional (PROGRAD), num movimento interno de andlise das
Coordenadorias da PROGRAD coordenado pelo Pro-Reitor, instituiu-se o Programa
Institucional da PROGRAD "UFPR Onde vocé estiver” e, nele, foram agregados todos 0s
projetos e agdes em andamento que, em sua natureza, visam a formac&o inicial e continuada
dos membros das comunidades académica e externa, mediada por meios e tecnologias
digitais de informacdo e comunicacdo (TDIC), em que se desenvolvam atividades
educativas por estudantes e profissionais da educacdo em lugares e tempos diversos;
ultrapassando fronteiras e alargando o alcance do ensino de qualidade promovido pela
UFPR.

Para a manutencdo dos varios projetos desenvolvidos no Programa "UFPR Onde vocé
estiver" — quais sejam: UFPR EaD-UAB, UFPR Hibrida, UFPR Virtual, UFPR Aberta,
UFPR Digital (NEITE e NTE)e LabCIPEAD -, observa-se a urgéncia de se
institucionalizar pela Pro-Reitoria de Graduacdo e Educacdo Profissional (PROGRAD)
uma Equipe Multidisciplinar da CIPEAD.

A Equipe Multidisciplinar da CIPEAD, com caréater propositivo e consultivo na CIPEAD,
designada por Portaria pelo Pré-Reitor da PROGRAD, ouvida a Coordenacdo da CIPEAD,
tera por tempo de vigéncia a referéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFPR, com dedicacgéo de 8h semanais, podendo seus membros serem reconduzidos.

A Equipe Multidisciplinar da CIPEAD seria composta pelos seguintes membros:

o Coordenador(a) da CIPEAD — Presidente da Equipe;

o Coordenadores(as) Geral e Adjunta da UAB;

o 1 Servidor(a) da CIPEAD — TAE ou Pedagogo;

e 1 Servidor(a) da CIPEAD - audiovisual ou designer gréafico;

o Até 2 Docentes por areas de interesse — preferencialmente: pedagogico,
tecnologias educacionais, acessibilidade, design/comunicacao - para a
EaD e com experiéncia na modalidade;

o Até 2 Servidores(as), preferencialmente técnicos, com experiéncia
comprovada em tutoria EaD;

o 1 representante dos Polos EaD em que héa ofertas de cursos da UFPR.

A composicao proposta para a formacéo da Equipe Multidisciplinar da CIPEAD justifica-se
por quatro importantes movimentos:
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I) fortalecer a articulacdo entre a Coordenacdo Geral da CIPEAD e a Coordenacéo
do Programa Sistema UAB para a gestdo administrativa e pedagdgica da modalidade EaD,
com vistas a unidade de compreenséo e praticas na EaD na UFPR, independentemente do
nivel ou da etapa formativa;

Il) abrir espaco para que os servidores de diferentes areas do conhecimento da
CIPEAD assumam esse lugar que objetiva prezar pela qualidade dos processos
educacionais mediados por TDIC, conferindo-lhes voz e maior participagéo;

I11) permitir que docentes e servidores técnico-administrativos atuantes na
modalidade EaD contribuam a partir de suas experiéncias para constante melhoria na
compreensdo e nas préaticas para a modalidade EaD na UFPR,;

IV) assegurar a participacdo de profissionais externos a UFPR, mas parceiros nas
ofertas de cursos EaD, tal como o sdo os coordenadores de Polos EaD, que, por meio de
suas vivéncias e experiéncias podem contribuir da percepcdo do dia a dia das praticas
pedagogicas nos diferentes modelos de EaD.

Com essa composicao atende-se 0 que se expressa nos Referenciais de Qualidade para a
Educacdo Superior a Distancia (2007) com todos os profissionais destacados como
importantes de configurarem na Equipe Multidisciplinar: a) docentes; b) tutores; e c)
pessoal técnico-administrativo, em especial, Coordenador de Polo EaD. (Cf. BRASIL,
2007, p. 23)

A Equipe Multidisciplinar da CIPEAD devera desenvolver suas atividades considerando a
concepgdo de EaD fomentada pela Coordenadoria de Integracdo de Politicas de Educacdo a
Distancia (CIPEAD/PROGRAD) que se pauta na dialogicidade como esséncia para uma
Educacdo como prética para a liberdade.

Por isto, o didlogo é uma exigéncia existencial. E, se ele é o
encontro em que se solidarizam o refletir e 0 agir de seus sujeitos
enderecados ao mundo a ser transformado e humanizado, ndo pode
reduzir-se a um ato de depositar ideias de um sujeito no outro, nem
tampouco tornar-se simples troca de ideias a serem consumidas
pelos permutantes. (FREIRE, 2021, p. 109)

Compreende-se assim, que a Educacdo se da pelo diadlogo entre sujeitos complexos,
constituidos por suas historias e mediatizados pelo mundo. N&o havendo, portanto,
conhecimento maior ou melhor, e, sim, diferentes e novos saberes a serem construidos na
interacdo entre homens. Afinal, “ndo € no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra,
no trabalho, na agdo-reflexdao” (FREIRE, 2021, p. 108).

Dessa perspectiva, antes da tecnologia que media todo o processo de ensino e
aprendizagem que caracteriza a modalidade EaD esta um conceito maior — o de Educagéo —
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que, no ambito das préaticas educativas defendidas na CIPEAD, compreende saberes que
assegurem uma pedagogia que conduza a liberdade, a criticidade e a autonomia dos
sujeitos. Para isso, faz-se necessario: reflexdo, pesquisa, rigor metodoldgico, ética, estética,
criticidade, bom-senso, comprometimento, escuta, dialogo, tomada de decisdes, tolerancia e
luta em defesa dos direitos humanos.

Nesse sentido, as atividades a serem desenvolvidas pela Equipe Multidisciplinar da
CIPEAD devem orientar-se para a consolidacdo de uma Educagdo mediada por TDIC em
que as praticas pedagdgicas assegurem a qualidade do ensino néo sé pelo cumprimento das
bases legais brasileiras, mas, em especial, pelo exercicio critico do proprio fazer
educacional, com vistas ao cumprimento da prépria finalidade da CIPEAD na UFPR:

a) democratizar o acesso ao conhecimento cientifico;

b) assegurar o desenvolvimento humano, individual e coletivo,
oportunizando a qualificacdo profissional e consequente melhoria
na condicao de vida de uma maior parcela da populacéo;

c) zelar pela qualidade nos processos de ensino e aprendizagem na
Educacdo a Distancia, na Educacdo Aberta e na Educagdo Hibrida;
e

d) articular e propor ac¢des para Educacéao Digital.

Para tanto, entende-se que cabera a Equipe Multidisciplinar da CIPEAD:

- reunir-se com regularidade;

- elaborar um plano de acdo institucional em conformidade com
as diretrizes da CIPEAD/PROGRAD e da UFPR;

- fazer registro formal por meio de canais institucionais de suas
acoes e proposicgoes;

- manter-se atualizada em relacdo as politicas publicas e
legislacdo concernentes & modalidade EaD, a Educagdo Hibrida e a
Educacao Digital;

- acompanhar e participar de discusses e reflexdes tedricas sobre
metodologias, recursos e tecnologias para a EaD, Educacao Hibrida e
Educacéo Digital;

- propor formagdo continuada para profissionais da educagéo
envolvidos na modalidade EaD tanto aquelas especificas para a
comunidade da UFPR quanto para a externa;

- elaborar materiais de apoio para atuacdo na modalidade EaD;

- colaborar nos projetos desenvolvidos no Programa Institucional
da PROGRAD "UFPR Onde vocé estiver";

- participar do Projeto de Extensdo da CIPEAD “Nucleo de
Estudo Interdisciplinar de Tecnologias Educacionais” (NEITE).

54



.

|N|-=|H Ministério da Educacdo ) @
A UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA g
U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS e
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

Com tal organicidade e atribuicdes, as atividades da Equipe Multidisciplinar da CIPEAD
estardo em consonancia a missdo da prépria UFPR, estabelecida em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional 2022-2026 (PDI)e no comprometimento para seu
cumprimento: “Produzir, disseminar, fomentar e aplicar o conhecimento, contribuindo para
a construcdo de uma sociedade inclusiva, equanime, solidéria e para o desenvolvimento
sustentavel” (UFPR, 2022, p. 36).

7.2 Programa de Capacitacao e Atualizacdo da Equipe Multidisciplinar

A capacitacdo dos profissionais envolvidos ocorrerd com a realizacdo dos seguintes
cursos, além da participacdo dos professores em diversos cursos e seminarios oferecidos
fora do &mbito da UFPR:

e Producdo dos Materiais — Curso para a capacitacdo de professores e técnicos para a
producdo e avaliagdo de recursos destinados ao ensino/aprendizagem dos
participantes do curso.

e Formacdo de Tutores — Curso oferecido para a capacitacdo dos tutores envolvidos
COM 0O CUrso.

e Capacitacdo em Gestdo de Educacdo a Distancia - Curso para capacitacdo do
pessoal técnico-administrativo e de coordenacdo, até mesmo académica, para a
gestdo dos processos estratégicos, logisticos e operacionais do Curso. Podera ser
mantido como oferta continua, com material auto-instrucional e apoio pela Internet
para a equipe de gerenciamento e execucdo administrativa do Curso de
Administracéo.

e Formacdo de pessoal Técnico/Administrativo - Curso sobre a estrutura e o projeto
politico-pedagdgico do curso, bem como sobre o AVA utilizado.

e Metodologia de ensino-aprendizagem em EAD

e Producdo e elaboracdo de videos e objetos de aprendizagem
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8. INFRA-ESTRUTURA E PROCESSO DE GESTAO ACADEMICO-
ADMINISTRATIVA

A Educacdo a Distancia, embora prescinda da relacdo face-a-face em todos os momentos
do processo ensino e aprendizagem, exige relagdo dialdgica efetiva entre estudantes,
professores formadores e orientadores. Por isso, imp0e uma organizagdo de sistema que
possibilite o processo de interlocucao permanente entre os sujeitos da acdo pedagogica.
Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema estdo:

a implementacdo de uma rede que garanta a comunicacdo entre 0s sujeitos do
processo educativo;

= aproducdo e organizacdo de material didatico apropriado a modalidade;

= processos de orientacdo e avaliacdo proprios;

= monitoramento do percurso do estudante;

= criacdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos estudantes.

Para o curso de Administracdo Publica, na modalidade a distancia, a estrutura e a
organizacao do sistema que da suporte a acdo educativa, prevéem:

8.1 Rede Comunicacional

Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que possibilite a
ligacdo dos varios Polos com a IPES e entre eles. Para tanto, é imprescindivel a
organizacao de estrutura fisica e académica na IPES, com a garantia de:

e manutencdo de equipe multidisciplinar para orientagdo nas diferentes
disciplinas/areas do saber que compdem 0 curso;

e designacdo de coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento académico
e administrativo do curso;

e manutencdo dos nucleos tecnoldgicos na UFPR (Campus Boténico) e nos Pdlos,
que déem suporte a rede comunicacional prevista para o curso;

e organizacdo de um sistema comunicacional entre os diferentes Pélos e a UFPR.

8.2 Producéo de Material Didatico

O material didatico configura-se como dinamizador da construcdo curricular e balizador
metodoldgico. A estrutura pedagdgica de EaD do Curso de Administracdo Publica conta
com o0s seguintes atores: Coordenador de Curso, professores autores, formadores,
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pesquisadores e extensionistas, tutores presenciais e a distancia, equipe de apoio
multidisciplinar, estudantes.

Todos os atores da estrutura pedagdgica de EaD tém como funcdo bésica assistir ao
estudante, acompanhéa-lo e motiva-lo ao aprendizado.

8.3 Selecéo de Tutores?

A equipe de tutores é formada a partir de processo seletivo mediante Edital de
Chamada Publica e trabalhara sob a supervisdo dos professores responsaveis pelas diversas
Disciplinas e sob a coordenacdo do Coordenador de Curso.

Normalmente séo exigidos dos candidatos a tutoria 0s seguintes requisitos minimos:

e Ser aluno regularmente matriculado e frequente de curso de pos-graduacgéo stricto
sensu da UFPR, em area afim as disciplinas em que se candidatar.

e Nao ser aluno regularmente matriculado do curso de graduacdo em Administracao
Publica da UFPR.

e Nao receber bolsa de estudos CNPQ ou Capes para mestrado e/ou doutorado
cumulativamente a remuneragéo de tutoria.

e Ter concluido ou estar cursando o curso de capacitacdo de tutores oferecido pela
UFPR, OU ingressar no curso que sera ofertado aos selecionados.

e Ter acesso e habilidade no uso de computadores e ferramentas de Tecnologia de
Informagdo e Comunicagéo, incluindo recursos de conectividade e interatividade
(internet e ambientes virtuais de aprendizagem).

e Dispor de 20 (vinte) horas semanais para atendimento dos alunos, por meio
eletrénico e/ou presencial, nas cidades polo.

e Residir nas cidades polos — ou até 60 Km de distancia de uma das cidades polo,
desde que o tutor tenha disponibilidade para se deslocar até o polo para fazer
atendimento presencial aos alunos.

e Possuir disponibilidade para participar das reunides mensais de planejamento, que
poderdo ocorrer de segunda a sdbado, em horéario a ser agendado pela Coordenacéo
do Curso, em regime de convocacéo.

Sdo atribuigdes dos tutores:

e O tutor do curso de Administracdo Publica desempenhara tanto atividades a
distancia quanto atividades presenciais.

22 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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e As atividades a distancia compreendem configuracdo dos espagos no ambiente
virtual de aprendizagem onde a disciplina serd ofertada, atendimento ou
redirecionamento, conforme o caso, das davidas dos alunos em relacdo ao uso dos
recursos tecnoldgicos, procedimentos académicos e contetido da disciplina, além de
correcdo das atividades a distancia postadas pelos alunos na plataforma.

e As atividades presenciais compreendem atendimento dos alunos nos polos a fim de
receber, organizar e encaminhar documentacdo a secretaria do curso, dirimir
duvidas relacionadas ao uso dos recursos tecnologicos, procedimentos académicos e
conteddo da disciplina, conduzir ou acompanhar 0s encontros presenciais, aplicar
provas e outras avaliagdes presenciais, corrigir provas e avaliacdes presenciais.

e O Tutor deverd acompanhar as atividades coordenadas pelo Professor Formador
responsavel pela disciplina na qual for alocado e seguir as orientacdes dadas por ele
em relacdo ao atendimento das ddvidas de conteudo da disciplina.

e O Tutor devera acompanhar as atividades coordenadas pela Coordenagdo do Curso
em relacdo aos procedimentos operacionais e académicos e calendario de
atividades.

e O Tutor devera dinamizar as atividades programadas e proceder as avaliacdes dos
alunos sob orientacdo do Professor Formador de cada disciplina do curso, dando
feedback das atividades avaliativas aos estudantes em um prazo maximo de 10 dias.

e O Tutor devera manter regularidade de acesso ao ambiente virtual de aprendizagem
e dar retorno as solicitacGes dos cursistas no prazo maximo de 1 dia util.

e O Tutor deverd participar de reunibes previamente agendadas, mediante
convocag0es, presenciais ou virtuais, com Professores Formadores e Coordenagéo
do Curso.

e O Tutor deverd colaborar na construcdo do conhecimento do aluno e com o
desenvolvimento do Curso como um todo, sugerindo melhorias no material
didatico, propondo atividades, aplicando instrumentos de avaliagdo e participando
do processo de avaliacdo da aprendizagem do aluno e do sistema de EaD.

O Tutor devera auxiliar a Coordenacdo do Curso e Professor Formador em atividades
académicas e nos registros em relacdo ao desenvolvimento, acompanhamento e
avaliacdo do curso, mediante encaminhamento de relatérios.

e O Tutor devera, no final de cada semestre, enviar Planilha de Acompanhamento das

Atividades a Coordenacdo do Curso.
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8.4 Sistema de Tutoria

A tutoria no curso de Administracdo Publica como componente fundamental do sistema,
tem a funcdo de realizar a mediacao entre o0 estudante e o material didatico de curso. Nesse
sentido, o tutor deve ser concebido como sendo um “facilitador” da aprendizagem, ou um
orientador.

A tutoria é um dos elementos do processo educativo que possibilita a (res)significacdo da
educacéo a distancia, por possibilitar o rompimento da nocdo de tempo/espago da escola
tradicional. O processo dialégico que se estabelece entre estudante e tutor deve ser unico,
O tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo “distancia”, deve estar
permanentemente em contato com o estudante, mediante a manutencdo do processo
dialégico, em que o entorno, 0 percurso, as expectativas, as realizacdes, as davidas, as
dificuldades sejam elementos dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussdo, com os professores, a
respeito dos conteddos a serem trabalhados, do material didatico a ser utilizado, da
proposta metodoldgica, do processo de acompanhamento e avaliagdo de aprendizagem, dos
Seminarios Tematicos e do Estagio Curricular Supervisionado.

No desenvolvimento do curso, o tutor é responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo do
percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel cognitivo se encontra, que
dificuldades apresenta, se o estudante coloca-se em atitude de questionamento re-
construtivo, se reproduz o conhecimento socialmente produzido, necessario para
compreensdo da realidade, se reconstréi conhecimentos, se é capaz de relacionar teoria-
pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as tarefas e exercicios propostos, como
estuda, quando busca orientacdo, se relaciona-se com outros estudantes para estudar, se
participa de organizagdes ligadas a sua formacgdo profissionais, a movimentos sociais
locais.

Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento, estimular, motivar e,
sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizacgdo das atividades
académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha formacao
especifica, em termos dos aspectos politico-pedagdgicos da educacdo a distancia e da
proposta tedrico metodologica do curso. Essa formacao deve serd oportunizada pela IPES
antes do inicio do curso e ao longo do curso.

Como recursos para interlocucao poderao ser utilizados: ambiente Virtual, com recursos de
forum, chat, biblioteca virtual, agenda, guia didatico de estudos e atividades, questionarios,
recursos de acompanhamento e controle de cada estudante, entre outros; videoaula (web
conferéncia); telefone; e-mail; estudio de gravacdo de videoaulas; redes sociais.
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8.5 Encontros Presenciais

Os encontros presenciais serdo motivos de amplo planejamento, envolvendo os atores
pedagdgicos e administrativos dos subsistemas do Curso. Entre as atividades a serem
contempladas incluem-se avaliagdo do desempenho discente, apresentacdo de palestras,
aulas, pesquisas desenvolvidas, visitas técnicas e integragdo social da comunidade
académica.

Os encontros presenciais serdo mensais e ocorrerdo nos polos de apoio presencial. Para que
isto seja viadvel, cada tutor acompanhara o encontro no seu respectivo pélo.

Além dos encontros presenciais que serdo distribuidos ao longo de cada periodo letivo,
semanalmente os alunos se encontram com tutores para discussdo dos conteudos,
orientacdo, redirecionamento, resolucdo de duvidas, interacdo, etc.

8.6 Controle da Producéo e Distribuicdo do Material Didatico

O controle da producdo e distribuicdo do material didatico segue politicas gerais
estabelecidas pela Universidade Aberta do Brasil e Coordenacdo do Curso na UFPR.
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9. AVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo é entendida como atividade politica que tem por funcdo bésica subsidiar
tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde ndo sO andlises e reflexdes relativas a
dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem didatico-pedagdgica,
como também a dimenses relativas aos aspectos politicos do processo de formacdo de
profissionais no campo da Administracéo Publica.

Dentre os aspectos de maior significacdo para o processo de tomada de decisdes relativas
ao curso destacam-se: a avaliacdo da proposta curricular; a avaliacdo da aprendizagem; a
avaliacdo do material didatico; a avaliacdo da orientacdo; a avaliacdo do sistema
comunicacional da EaD e a avaliacdo do impacto do curso na formacéo de profissionais no
campo da Administra¢do Puablica.

9.1 Avaliagéo Institucional

Nos Ultimos anos a UFPR tem buscado um processo de avalia¢do integrado que analise
toda a Instituicdo, que resulte na melhoria constante da qualidade da formacéo, producédo de
conhecimento e da extensao realizadas na UFPR. A avaliacao institucional deve possibilitar
a construcdo de um projeto académico sustentado por principios como a gestdo democratica
e a autonomia, que visam a consolidar a responsabilidade social e 0o compromisso
cientifico-cultural da instituicéo.

A Comissdo Propria de Avaliacdo responsavel pela Auto-avaliacdo tem realizado
periodicamente reunides de trabalho, participado em eventos regionais e nacionais sobre
Avaliacdo, acompanhado a teméatica no panorama nacional, com troca de informacGes e
experiéncias com outras instituicdes e elaboracdo de proposta de trabalho, em discussdo na
comunidade e esta preparando a operacionalizacdo do processo.

Por meio da avaliacdo é possivel identificar estratégias, instrumentos e a¢fes institucionais
necessarias para a formulacdo de politicas académicas de mais largo alcance e, a0 mesmo
tempo, fornecer subsidios para a necessaria prestacdo de contas a sociedade. Nesse sentido,
a avaliacdo institucional € um processo por meio do qual ndo s6 a universidade se conhece,
como se torna conhecida por outros setores da sociedade.

A participagdo dos membros da comunidade académica tem sido um componente
importante desse processo, bem como a promoc¢do da articulagdo entre avaliacdo,
planejamento e o processo de tomada de decisdes, que torne possivel que a avaliacdo
institucional atue efetivamente como instrumento de mudanga e correcao de rumos.
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9.2 Avaliacao dos Subsistemas de EaD

A avaliacdo dos subsistemas de EaD presentes no curso de Administracdo Publica tem por
objetivo controlar e aprimorar as etapas do processo pedagdgico para garantir o alcance dos
objetivos propostos para o curso.

Para tanto, aplicar-se-4 avaliacdo 360 graus, de forma continuada, realizada pelos atores do
processo ensino-aprendizagem, entre eles, estudantes, professores tutores, professores
conteudistas, professores formadores e coordenador do curso, contemplando os seguintes
aspectos:

= desempenho do estudante;

= desempenho dos professores-tutores;

= desempenho dos professores formadores;

= adequacdo do sistema de tutoria;

= adequacgdo do ambiente virtual de aprendizagem;

» qualidade do material impresso e da multimidia interativa;
= qualidade e adequacéo do atendimento administrativo;

= desempenho da coordenacdo do curso e

= eficacia do programa.

Como instrumentos de avaliacdo serdo utilizados pesquisa formais e informais, realizada
com os participantes do curso. A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a
integracdo das agdes dos atores de EaD, possibilitando controle e sinergia no processo
ensino-aprendizagem, assim como a prética de acompanhamento efetivo do estudante e sua
avaliacdo em dimensdo sistémica e continuada. Os resultados das avaliacdes deverdo ser
utilizados com a funcdo de retro-alimentar os subsistemas de EaD objetivando o
aprimoramento e novos patamares de qualidade e eficacia.

9.3 Avaliagdo de Aprendizagem

O processo de avaliacdo de aprendizagem na Educacdo a Distancia, embora se sustente em
principios analogos aos da educacdo presencial, requer tratamento e consideracfes
especiais em alguns aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da Educagdo a Distancia deve ser a de
obter dos estudantes ndo a capacidade de reproduzir idéias ou informagdes, mas sim a
capacidade de produzir e re-construir conhecimentos, analisar e posicionar-se criticamente
frente as situacOes concretas que se Ihes apresentem.
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Segundo, porque no contexto da EaD o estudante ndo conta, comumente, com a presenca
fisica do professor. Por este motivo, faz-se necessario desenvolver método de estudo
individual e em grupo, para que 0 académico possa:

= buscar interacdo permanente com os colegas, os professores e com os tutores todas as
vezes que sentir necessidade;

= obter confianga e auto-estima frente ao trabalho realizado;

= desenvolver a capacidade de anélise e elaboracéo de juizos préprios.

O trabalho do autor, entdo, ao organizar o material didatico do curso de Administracao
Publica, é levar o estudante a questionar aquilo que julga saber e, principalmente, para que
questione os principios subjacentes a esse saber.

Nesse sentido, a relacdo teoria-préatica coloca-se como imperativo no tratamento dos
contetdos selecionados para o curso de Administracdo Publica e a relacdo intersubjetiva e
dialdgica entre professor-estudante, mediada por textos, é fundamental.

O que interessa, portanto, no processo de avaliagdo de aprendizagem é analisar a
capacidade de reflexdo critica do aluno frente a suas proprias experiéncias, a fim de que,
possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para transformar aquilo que
julga limitado no campo da Administracdao Pablica.

Por isso, é importante desencadear processo de avaliacdo que possibilite analisar como se
realiza ndo s6 o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas também como se realiza
0 surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de sua pratica e de sua
experiéncia, a partir dos referenciais tedricos trabalhados no curso.

O estudante sera avaliado em trés situacdes distintas:

= processualmente, durante a oferta das disciplinas, a partir de atividades realizadas a
distancia, como pesquisas, exercicios, e outras tarefas planejadas para o
desenvolvimento da disciplina;

= processualmente, durante os encontros presenciais, a partir de dindmicas, seminarios,
entregas de tarefas e trabalhos, interagéo.

= formalmente, a partir da realizacdo de atividades de sintese semestrais (provas),
apresentacao de trabalhos e realizacdo de outras tarefas propostas;

Nessas situagOes de avaliacdo, os tutores e os professores deverdo estar atentos para
observar e fazer o registro dos seguintes aspectos: a producdo escrita do estudante, seu
método de estudo, sua participa¢do nos Encontros Presenciais, nos foruns e nos bate-papo,
se estd acompanhando e compreendendo o contetdo proposto em cada uma das disciplinas,
se é capaz de posicionamentos critico-reflexivos frente as abordagens trabalhadas e frente a
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sua pratica profissional (dimensdo cognitiva) e na realizacdo de estudos de caso e de
pesquisa, a partir de proposicdes tematicas relacionadas ao seu campo de formacao
profissional, entre outros fatores.
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10. PROCESSO DE COMUNICACAO-INTERACAO ENTRE OS PARTICIPANTES

Em funcgdo de uma das principais caracteristicas do ensino a distancia: a dupla relatividade
do espaco e do tempo, faz-se necessdrio o uso de ferramentas que operacionalizem o
processo de comunicacado e troca de informacéo nas suas formas sincronica e diacronica.
As ferramentas utilizadas nos processos de comunicacdo sincronica serdo: ambiente virtual
de aprendizagem, incluindo chat, web conferéncia, telefone e grupos em redes sociais.
Como processos de comunicagdo diacrénicos serdo utilizados os recursos disponiveis no
ambiente virtual de aprendizagem, como foruns e e-mail.

Cada turma tera acesso a estrutura de comunicacdo sincrénica e diacronica e sera orientada
pelo Tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante serd informado
por seu tutor e pelo professor formador sobre o que estd sendo avaliado, a partir de que
critérios, se a atividade que lhe é proposta é objeto de avaliacdo formal, 0 que se espera
dele naquela atividade, etc.

Em outras palavras, a postura de avaliacdo assumida no processo de ensino-aprendizagem
do curso de Administracdo Publica pressupde, por um lado, a compreensdo do processo
epistémico de construcdo do conhecimento e, por outro, a compreensdo da acao de avaliar
como processo eminentemente pedagdgico de interacdo continua entre estudante-
conhecimento-tutor-professor formador.

Considerando que atualmente (2023/1) o curso de Administracdo Publica possui alunos em
fase de conclusdo de curso no polo Curitiba (sede da instituicdo e &rea administrativa e
académica do curso) e também alunos a cursar o quinto periodo do curso no Polo Terra
Roxa (cidade do interior do Parana, distante 622 km de Curitiba), atuam no curso as
seguintes figuras:

- um tutor por disciplina: atualmente (2023/1) o curso possui vinculo com sete tutores
bolsistas. Todos vinculados a programas de doutorado da UFPR. Cada um desses tutores
atua em uma disciplina especifica do semestre em oferta, além de atender alunos em
disciplinas de reoferta (alunos reprovados em alguma disciplina ja ofertada no curso). Para
os alunos da cidade de Curitiba os tutores acumulam atividades presenciais e a distancia.
Para os alunos de Terra Roxa o0s tutores atuam apenas a distancia.

- um tutor a distancia no polo Terra Roxa: este curso é ofertado na cidade de Terra Roxa em
parceria com a prefeitura municipal. Dessa forma, atende o curso neste polo uma servidora
municipal, vinculada a &rea de educacéo.

- docentes: professores da UFPR, vinculados ao Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, em
sua maioria lotados no Departamento de Administracdo Geral e Aplicada.
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- coordenador e vice-coordenador: professores vinculados ao Departamento de
Administracdo Geral e Aplicada da UFPR, eleitos por seus pares e estudantes, com
mandato de dois anos.

- secretaria: uma servidora efetiva da UFPR que atua na secretaria do curso, junto ao
Departamento de Administracdo Geral e Aplicada e Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas no
Campus Boténico de Curitiba.

A interacdo entre estas figuras esta prevista em PPC da seguinte maneira: “Em funcdo de
uma das principais caracteristicas do ensino a distancia: a dupla relatividade do espaco e do
tempo, faz-se necessario o uso de ferramentas que operacionalizem o processo de
comunicacdo e troca de informacdo nas suas formas sincronica e diacrbnica. As
ferramentas utilizadas nos processos de comunicacgdo sincronica serdo: ambiente virtual de
aprendizagem, incluindo chat, webconferéncia; e telefone). Como processos de
comunicagdo diacrdnicos serdo utilizados os recursos disponiveis no ambiente virtual de
aprendizagem, como féruns e e-mails). Cada turma tera acesso a estrutura de comunicacéo
sincronica e diacronica e serd orientada pelo Tutor sobre a forma e os momentos de uso de
cada uma delas. Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante
sera informado por seu tutor e pelo professor formador sobre o que estd sendo avaliado, a
partir de que critérios, se a atividade que Ihe é proposta é objeto de avaliacao formal, o que
se espera dele naquela atividade, etc. Em outras palavras, a postura de avaliacdo assumida
no processo de ensino-aprendizagem do curso de Administracdo pressupde, por um lado, a
compreensdo do processo epistémico de construcdo do conhecimento e, por outro, a
compreensdo da acdo de avaliar como processo eminentemente pedagoégico de interagdo
continua entre estudante-conhecimento-tutor-professor formador.”

De forma pratica, as relacdes e interacdes se ddo da seguinte maneira:

- coordenacdo de curso e professores fazem parte da banca do processo seletivo dos tutores.
Em geral estes tutores ja possuem algum vinculo com os professores, pois 0s tutores sao
estudantes de programa de pds-graduacdo stricto sensu em que professores ministram aulas.
No decorrer das disciplinas, coordenacdo, professores e tutores estdo cadastrado na
plataforma UFPRVirtual interagindo com alunos;

- coordenacdo de curso possui grupo de WhatsApp formado com tutores para agilizar
comunicacéo a respeito do andamento das disciplinas e também com secretaria do curso;

- tutor de polo (presencial) € servidor da prefeitura municipal de Terra Roxa, e participa de
grupo de WhatsApp com alunos do curso para atender e mediar demandas mais urgentes
dos estudantes;
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- tutores e professores mantém contato constante ao longo do semestre letivo (reunido no
inicio do semestre para alinhar procedimentos e interacdo virtual ao longo do semestre),
sendo que os tutores mantem acesso diario a plataforma UFPRVirtual e levam aos
professores as demandas do curso;

- todos possuem acesso e meios de comunicagdo com a coordenacgdo e secretaria (por meio
da plataforma UFPRVirtual, plataforma Microsoft Teams, e-mail do curso, telefone da
secretaria, grupo de WhatsApp);

- a cada semana os estudantes tem momento de Webconferéncia com os tutores das
disciplinas por meio do Microsoft Teams. Por vezes, professores, coordenagdo e tutora
presencial também participam das interacdes;

- reunides com coordenacdo e professores, normalmente, acontecem de maneira presencial.
Reunides com tutores e alunos acontecem por meio do Microsoft Teams;

- a cada disciplina hd um encontro presencial que ocorre da seguinte maneira: professores e
tutores a disténcia se conectam online por meio do Microsoft Teams com estudantes e
tutora presencial que estdo em sala de aula no polo Terra Roxa. Neste espaco de aula e
interacdo, todos as figuras interagem. Por vezes, a coordenacao do curso também participa
para questdes pontuais.

- ao final do semestre acontecem presencialmente no polo as provas (chamadas de atividade
de sintese). Tutora presencial é quem faz as aplicacdes. Durante as avaliacbes Microsoft
Teams esta aberto na sala de aula com alguma figura a distancia para resolver problemas
elou tirar davidas: estdo online neste momento tutor a distancia e/ou professor, e
coordenacao de curso.

- a secretaria do curso, se comunica, principalmente por meio de e-mail, telefone, e por
meio da Plataforma UFPRVirtual atendendo demandas e dividas de alunos, docentes,
tutores e coordenagdo.

Dessa maneira, entende-se estar criado um ambiente propicio para trocas e colaboracao.
Como explicitado no PPC, a necessidade de interacdo por meio de ferramentas digitais se
faz imperativo na educacdo a distancia, de maneira a estreitar lagos. Pode-se afirmar que os
mecanismos utilizados garantem mediacgéo entre tutores, docentes e coordenador do curso.
No decorrer de cada semestre todas as figuras atuantes no curso tém espaco para feedback e
séo realizadas adaptacdes para melhorias.

Em reunido com alunos, por exemplo, j& foram demandadas mudancas no formato das
videoaulas gravadas. Tutores, frequentemente, trazem para a coordenacdo feedback de
como acreditam podermos melhorar as relacbes de ensino-aprendizagem. Tutores levam
aos professores avaliages a respeito do contetdo. Professores estdo atentos as demandas
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para garantir boa comunicacdo e aprendizado dos alunos. Nem sempre essas interacfes e
comunicacgdes sdo documentadas formalmente, mas podem ser verificadas pelo historico de
mensagens de e-mails, mensagens de WhatsApp e fluxo de interacdo por meio das
plataformas Microsoft Teams e UFPRVirtual .

23 Atualizado em Ajuste de 02/08/2023.
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Anexo 1 — Despacho da Secretaria de Educacéo Superior acerca do curso de
Bacharelado em Administracéo Publica
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RS 300831400

Valor Aprovado no Arn.
250000000

Banco: 001- Agéncia: 08983 Coaea Coerense: 17408-4

Valor Aprovado ne A, 3 da Lel nf $68895 RS
405398 30 parn RS 35539830

Banco: 001- Agéncia: 08983 Coaea Coeresse: 17409-2

Prazo de captagio: de OLUL2006 aré 317122006,

Art. 5% - Promogar o prazo de captagio ¢ realizar o revisio
orgamentinia de acordo com a Instrogdo Nommativa 42, de 30 de
agosto de 2005 do progeto audiovisml relacionado shaixo, para o qual
o propomente fica autorizads o caplar recursos através da comer-

alizagio de Catificados de | nos fermos do Art. 1 da
Lei n* £A3593 ¢ mediunte doagdes ou patrocinios, na form provists
nos Arts, 25 ¢ 26 da Lei n® 83139]

023991 - Angelo Espelho da Meméria

Processo: 01400 0058 10/2002-82

Proponente: Comboso Produgies Artisticas ¢ Evestos Lida

Cidade/UF: Rio de Jaseiro / RS

CNPJ: 01 206.4140001-34

Valor toeal do argamento apeovado: de RS £ 37075230 para
RS 5238 649 47

Valor  Aprovado no Art.
295000000 para RS 281786757

Banco: 001- Agéncia: 02879 Coata Coereste: 16089-x

Valor Apeovado na Lei n® $31391: RS 1330505 50

Banco: 001- Agéncia: 02879 Costa Coereste: 16.368-6

Prazo de captagio: de 01012006 até 3171272006,

An. 6° - Esta Deliberagio estru em vigor na data de sua
publicagio.

1" da Lei o' 868895 RS

1" da Lel o' 868895 RS

LUIZ FERNANDO NOEL DE SOUZA

INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO
E ARTISTICO NACIONAL

PORTARIA N* 198, DE 8 DE MAIO DE 2006

O PRESIDENTE DO INSTITUTO DO PATRIMONIO HIS-
TORICO E ARTISTICO NACIONAL - IPHAN, no wso da striby

Homologar o resultado do Processo Seletivo para Professor
Substituto, em regime de Tempo Parcial com 20 (vinte) horas se-
manaks, na drea de Pediatnia, do Deparamento de Materno-Infantd,
do Cemtro de Cidmeias da Saide, habilitando os candiditos: ELAINE
BORGES FERRO, REGINA CELIA DE VASCONCELOS, ANA
PAULA RODRIGUES MELO, ALBERTO DE ALMEIDA BURLA-
MAQUI DO REGO MONTEIRO, primeiro, segundo, lerceiro ¢ quas-
10 colocad P ¢ classificando para as
(03) s primedros babiltados.

LUIZ DE SOUSA SANTOS JUNIOR

SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR
DEPARTAMENTO DE SUPERVISAO
DO ENSINO SUPERIOR

DESPACHOS DO DIRETOR
Em 15 de maio de 2006

O Diretoe do Depantamento de Supervisio do Ensino Su-
perior, no uso de sws atribuighes legais, decide:

Indefenis o pedido de do curso de B h
hakilitagio em Esgenhiria da Produgio, bicharelado, formmlado no
Processo n® 23000 D024IN2004-71. Registro  SAPIEnS  »°
20041000668, pela Sociedade Educacional Ideal Lida., referente &
Foculdade Ideal.

Indefenis o pedido de a:cum:dt' h

em E b da Camyp harel 1}
o Processo n® 23000.0029342004-13, Registro  SAPIEnS »°
20041000655, pela Sociedade Educacional Ideal Lida., referente &
Faculdade Ideal,

Em 16 de malo de 2006

O Diretoe do Depantamento de Supervisio do Ensino Su-
perior, no uso de sws alribuigdes legais, esclanece:

I Tendo em vista o disposto na Resolugio CNECES n*
L2008, de 13 de palho de 2008, ¢ publicado em 19 de julho de 2008,
s Instatuighes de Educagho Supenoe (IES), werio o paazo de dos
s, comtados o partr da data de publicagio da citada Resolugio,
para adaptarem os projetos pedagigicos dos cursos de Administragio
i novas Diretrizes Currculires

2. As [ES que possuem conso de Administragdo com wma on
mals habilitagdes, deverfo elabocur novo peojeto pedagdgico dnico,
podendo comsemplar o conteddo camicular que vinha sendo oferecsda
nas extntas habilitagdes, em Linhas de Formagio Especificas. As
Linhis de Formagio, quando existirem, nio poderio ser extensio do
numz do curso. cujs dmumnmr.m passard @ ser, exchwsivamente,
Admini . Fica permitida a excegio pars o

Publica. fund, da na propria cngem das

cursos de Administragho no Brasil, ¢, ainda, acompanhando o en-
tendimento do Parecer SESWMEC n* 307, de % de julbo de 1966,

3. 0 diploma expedido deveri comtemplar apenas o deno-
minagio “Bacharel em Administragio™ ou “Bacharel em Admimis-
tragio Piblica”.
4. Os processos de autocizagho de cursas de Administrgho
deverdo ser solicitadas cum projetos pedagdgacos i adequados ks
novas (&

que The confere o Decreto n® SO40, de 07 de wbeil de 2004 ¢ tendo

5. Ox processos em mmnt de swtorizagdo de novas ba-

om vista © dnpusln na Portaria n® 354, de 22 de s bro de 2004,
do Mima: do P O « Gestio ¢ fem 144 do
Edital n* 01, de 22 de junho de 2005, resolbve:

Proeragar o peuzo de validade do Concurso Piblico destinada
o seb dik para o pn e cargos vagas de Asa-
lista ¢ Téenico, do Quadro de Pessoal do Insttuto do Patriandmio
Histdeico ¢ Antfstco Nocioaal, mé 22 de dezembro de 2006,

LUIZ FERNANDO DE ALMEIDA

do curso de Admini lizados no Sistema SA-
PIEnS. a pistir de 19 de julho de 200‘ (dita de publicagio da
Resolugio CNECES n® 42005), solcitados por lnuanmq-ks Ji cre-

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
PORTARIA N' 217, DE 12 DE MAIO DE 2006

A Reitory da Univenadade Federal de Juiz de Fora no uso dt
suas alribuiges degais ¢ considerando o disposto na Resologio n*
2298, do Coesclho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensio ¢ no Edwal n*
0142006, de 15032006, publicado no DOU de 17032006, reti-
ficado pelos Editals n* s 01772006, de 23032006, publicado no DOU
de 4032006 ¢ 0222006, de 11042006, publicado so DOU de
120472006, bem  assim o que consta do  Processo o'
23071.002407/2006-37, resolve:

Homologar ¢ tormar pdblico o resultado do Cancurso Pablico
para provimento do carge de Professor Adjunto, para o Depantamesso
de Quimica. em regime de trabalho de dedicaio exclusiva, con-
siderundo aprovadas parm & drea de atusgho “Fisico-Quimica”, as
sogwintes candidatas:

o - Resatn Duniz, moca final 835 - 1 lugar

b - Gedegia Maria Amaral Jungueirs, nota final 762 - 2°
lugar

Esta Poetaria entra em vigoe na dats de sua publicagio.

MARIA MARGARIDA MARTINS SALOMAO
PORTARIA N* 218, DE 15 DE MAIO DE 2006

A Reiworu da Universidade Federal de Jukz de Fora no uso de
suas alribuigbes kegais ¢ considerando o disposto na Resolugio n®
2298, do Coaselho de Ensino, Pesguisa ¢ Extensio ¢ no Edial n*
0142006, de 15032006, publicado no DOU de 170372006, reti-
feado pelos Editais n® s m"ﬂm e 23032006, publcado no DOU
de 24082006 ¢ 0222006, de 11042006, publicado =0 DOU de
120472006, bem  assim o que consta  do  Processo  n'
2307100248 12006-52, resolve:

Homologar ¢ tormar péblico que mdo houve candidistos apeo-
vados no Concurso Pdblico para provimento do cargo de Professor
Adjunto. para o Departamento de Engenharia de Produgio, em regime
de trutalho de dedicagbo exclusiva, pam o conjunto de discaplinis
“Programagio ¢ Costrole da Prodogio ¢ Gestho Ambiental”.

Esta Poetaria entra em vigoe na dats de swa publicagio,

MARIA MARGARIDA MARTINS SALOMAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
PORTARIA N’ $00, DE 15 DE MAIO DE 2006

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PER-
NAMBUCO, no wso das atribuighes comfericas pelo art. 33 do Es-
tututo da Universsdade, com fundamento sos ants. &6; 69: 77, 78 111,
11 e IV: 79, I B0, 111 ¢ IV da Lei 0" . 866693 ¢ no processo n' |
23076009890 2005-61, resolve:

Rescindir wmilateralmente. com data de 15 de agosto de
2008, poc infragko aos ans. 66; &5 77 78, L IL HEe IV; 79, 1 80, 101
t IV da Lei n® . 8666193 o contrato de prestagio de servigos dt

cio séenica. preventiva ¢ cometiva dos elevadores do HC n'

m.'.'ms celebrado em 03 de margo de 2005 com a Elevadoces
MM« LTDA., ONPJ 24.134 4880001 -08,

AMARO HENRIQUE PESSOA LINS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO
DE POTENCIALIZACAO DE PESSOAS

PORTARIA N* 307, DE 16 DE MAIO DE 2006

A Diretors do D D Ivi e Po-
tenclalizagho de Pessoas da Usiversidade Federal de Santa Catarina,
no uso de s alribuighes degais ¢ tendo em vista 0 que coesta do
processa n® 23080.0115952006.558 resalve:

Hﬂmuh)‘.n‘ o resultado l|0 I‘m:uw Sﬂcu\n Snmpluﬁudo do

descindas ¢ que posssem cursos de A em fi
10, serdo arquivados.

6. As Instituighes com pedidos de storizagho de uma on
mais habilitagdes do curso de Ad 0, que i visila
de ligio in Joco, berd do da SESu pura optarem
pela adequagko do peojeto pedapdgico ks novis Direenzes Cui-
culares. Se optarem pela adegquagio. 0 processo serd novamente sub-

Ministério da Educacao

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
ATO N 857, DE 16 DE MAIO DE 2006

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUIL,

0o wso de suss wnbuigdes kegais ¢, considerando o Aviso de Edaal n*

. 82006.CCS, publicado s mesas de comunicagio escrita bocal -

Jormal O DIA ¢ Jorsal DIARIO DO POVO, pégines $ ¢ 12, res-
pectivamente, resolve:

metido & Bo de avaliagio, que emitick parecer sobre & adap-
tagdo do projeto pedagdgio i Resolugio CNE/CES n* 42005,

7. As IES que possuem habilitagies reconhecidss mediante
atas distintos deverdo formular novo peojelo pedagdgico dnico, po-
demdo nede estabelecer as Linhas de Formagko Especificas, de acordo
com a Resolugio CNECES n' 042008, preservando o diresto das
estudantes que ingressaram antes do novo progeto ¢ respeitundo o
nimero folal de vagas originalmente autorizadss. O nove projeto
deverd ser apeovado pelo Colegiado Superior da Instituigio. ¢ a nova
estrutury cwrricular, publicada no DOU.

MARIO PORTUGAL PEDERNEIRAS

D de E pelo Edital »”
OSDDPP/2006, de 02 de malo ﬂe Zl.l»

Cumpo de Conhecimento: Atengio Bisica de Saide

Regime de Trabalho: 20 ( vinte ) hoeus semanals

N de Vagas: 01 (wma)

Classificagio Média Final
(L Migiana Vieina 9.5

12, Anur Heanigue Leimann 925

5. Frascink da Costa 80

4, Lysune de Medewros .25

CARLA CRISTINA DUTRA BURIGO
RETIFICACAO

Na Poctaria n® 283/DDPP2006, de 11 de maso de 2006,
publicado ne Didno Oficial da Unido n® 91, Segho 1 de 15 de maso
de 2006, Processo 20ED0DI083NI006H, cade se 1@ "... Depar-
tamento de Lingua ¢ Literatura Alemd”, lesa-se: = Departamento de
Lingua ¢ Literatura Estrangesra - LLEXCCE",




Anexo 2 — Sugestao de Fluxo de Disciplinas

1° MODULO 2° MODULO 3° MODULO 4° MODULO 5° MODULO 6° MODULO 7° MODULO 8° MODULO
330 h/a 330 h/a 330 h/a 330 h/a 330 h/a 300 h/a 300 h/a 570 h/a
Planejamento e Auditoria e Politicas Publicas e

Filosofia, Etica

Ciéncia Politica

Teorias da Adm

Teorias das Financas

Programacé&o na

Orcamento Publico

Controladoria

Sociedade

Publica Puablicas Adm Publica
Organizagéo,
Teorias da Teorias da Sociologia Processos e Tomada | Gestdo de Pessoas Administracdo Negociagéo e Gestdo Ambiental e
Administrago | Administraco Il Organizacional Decisédo no Setor Publico Estratégica Arbitragem Sustentabilidade
Introducio & Gestdo de Gestdo de Tecnologia e RelagBes
Economia Macroeconomia Economia Brasileira | SIC no Setor Publico Opergg_oes e Ope(agoes e Inovacéo Internacionais
Logistica I Logistica Il
Matematica
Psicologia Contabilidade Contabilidade Estatistica Aplicada a Financeira e Elaboragdo e Gestdo Fundamentos de Marketing Pablico
Organizacional Geral Publica Administracdo Anélise de de Projetos Marketing g
Investimento
Gestéo de Redes de x
i ituico islaca x Gestdo da
Extudo o do pesquisa | Meematicapera | gy FEEE Dirsit Tritie | COPIEGONIEStER| g
a Administradores : Administrativo , Plblica
em Adm. Privado Comercial
Seminario Seminario Tematico | Seminario Tematico | Seminario Tematico
Seminario Seminario Seminario Tematico | Seminario Tematico Tematico | na Il na 11l na 1V na
Integrador Tematico | I 1l LFE I/ LFE I/ LFE I/LFE II/ LFE | LFEI/LFE Il/ LFE LFE I/ LFE II/ LFE
LFE 111 1 111 1
T Estagio Curricular
Disciplinas Supervisionado
optativa (60h) P

Informatica para
Administradores

Redagdo Oficial

Libras

Atividades complementares desenvolvidas ao longo do curso — 120 horas




Anexo 3 — Regulamento Atividades Formativas Complementares

CAPITULO I

DA DEFINICAO E VALIDACAO

Art. 1°. As Atividades Formativas sdo atividades complementares em relacdo ao eixo
fundamental do curriculo do curso, visam o enriquecimento da formacdo académico-
profissional dos alunos e sdo regulamentadas pelas Resolugdes 70/04 e 21/18 CEPE/UFPR.
Art. 2° As Atividades Formativas visam o enriquecimento da formacgdo académico
profissional dos discentes, devendo contemplar a articulagdo entre o ensino, pesquisa e
extensdo e assegurando seu cardter interdisciplinar em relacdo as diversas &reas do
conhecimento, respeitando o perfil do egresso e as competéncias previstas no Projeto
Pedagogico do Curso de Administracéo Publica (2023).

Art. 3°. As Atividades Formativas devem ser realizadas no decorrer do curso de graduacao
e serdo validadas mediante avaliacdo da Comissdo de Atividades Formativas designada
pelo Colegiado de Curso.

Art. 4°. As Atividades Formativas validadas pela Comissdo de Atividades formativas fardo
parte do histérico escolar do aluno.

Art. 5°. As atividades formativas complementares integram o curriculo pleno do curso de
graduacdo, constituindo-se em elemento indispensdvel para obtencdo do grau
correspondente, conforme aponta a legislacdo vigente, abrangendo a carga minima de 300
horas, conforme estabelecido no PPC do Curso de Administracdo Publica (2023).

CAPITULO I

DAS ATIVIDADES FORMATIVAS COMPLEMENTARES

Art. 6°. Para compor as 300 horas exigidas pela matriz curricular, podem ser reconhecidas
atividades presenciais ou a distancia conforme apresentadas na Tabela 1.
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Tabela 1: Atividades Formativas e Documentos Comprobatorios por Categoria

Categoria

10

11

12

Atividades formativas Documentos comprobatérios
Histdrico escolar ou outra documentacéo comprobatdria da
aprovacao em disciplina realizada em outro curso da UFPR ou de
outra universidade, desde que a disciplina tenha sido iniciada e
concluida ap6s o ingresso do estudante no curso de
Administracdo Publica da UFPR

Frequéncia e aprovacéo em disciplinas
cursadas em areas afins na Universidade
Federal do Parana

Formulério de justificativa da aderéncia da disciplina com a
formacéo de administrador (ANEXO 2 deste regimento).

Participacdo em estagio ndo obrigatério Termo de compromisso e termo de rescisdo
conforme regimento do curso de Relatdrio final assinado pela coordenagédo de curso, professor
Administracdo Publica UFPR orientador e supervisor na empresa

Certificado de Monitoria emitido pela instancia competente da

Participacdo em Programa de Iniciacéo a . . . N L
pag g ¢ UFPR, incluindo o periodo de realizagdo e a carga horéria

Docéncia no DAGA (Monitoria)

cumprida
Participacdo em Programa de Iniciacdo Certificado emitido pela instancia competente da UFPR ou
Cientifica (PIBIc), em atividades de declaracdo emitida pelo professor orientador ou pelo
pesquisa, ou em grupos de pesquisa da coordenador de grupo de pesquisa, incluindo o periodo de
UFPR realizacdo e a carga horéaria cumprida

Participacdo em eventos e cursos de
extensdo que ndo tenham sido
computados/considerados para a carga
horéria de curricularizagdo da extensdo

Certificado emitido pela instancia competente promotora do
evento/curso, incluindo o periodo de realizagdo e a carga horaria
cumprida

Certificado/comprovante emitido pela organizagéo/escola
Participacdo em cursos de idiomas ofertante e certificadora do curso, incluindo o periodo de
realizacdo e a carga horaria cumprida
Participacdo em seminarios, jornadas,
congressos, eventos cientificos, cursos e
atividades afins (presenciais ou a distancia)

Certificado emitido pela organizagdo do evento, incluindo o
periodo de realizacdo e a carga horaria cumprida

Certificado/comprovante emitido pela instancia competente da
UFPR, incluindo o periodo de realizagdo e a carga horéria
cumprida
Certificado emitido pela organizagdo na qual realizou a atividade

Participacdo em programas de voluntariado | voluntaria, incluindo o periodo de realizacdo e a carga horéaria
cumprida
Certificado emitido pelo 6rgdo que coordena a atividade na
UFPR ou declaracdo emitida pelo professor orientador, incluindo
o periodo de realizacdo e a carga horaria cumprida

Participacdo em Programa Especial de
Treinamento (PET)

Participacdo em programas e projetos
institucionais da UFPR

Composicao do quadro de membros de
entidades estudantis reconhecidas pela
UFPR; desenvolvimento de atividades de
representacdo académica

Certificacdo emitida pela instituicdo, com definicao de periodo
de participagdo, carga horaria cumprida, atividades realizadas e
assinatura da presidéncia da entidade estudantil

Certificacdo emitida pela instituicdo, com definicao de periodo
de participagdo, carga horaria cumprida, atividades realizadas e
assinatura do responsavel pela chefia/supervisdo das atividades

Participacdo em projetos de instituigdes
estudantis externas a UFPR
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CAPITULO HI

DAS ATRIBUICOES DA COMISSAO DE ATIVIDADES FORMATIVAS

Art. 7°. A Comissdo de Atividades Formativas serd composta por no minimo 3 (trés)
membros indicados pelo Colegiado de Curso de Administracdo Publica, com mandato de
dois anos, permitida uma reconducéo.

Art. 8°. A portaria de designacdo da Comissdo de Atividades Formativas serd emitida e
assinada pela Coordenacdo do Curso de Administracdo Publica.

Art. 9°. A Comissdo de Atividades Formativas do Curso de Administracdo Publica ficara
responsavel pela validacédo das atividades dentro das normas contidas neste Regulamento.

CAPITULO IV

DAS ROTINAS ADMINISTRATIVAS DE ENVIO E VALIDACAO DE
ATIVIDADES FORMATIVAS

Art. 10°. Cabe ao discente preencher o formulario do ANEXO 1 e enviar para a secretaria
da Coordenacdo do Curso de Administragdo Publica (ead.adm.ufpr@ufpr.br) juntamente
com os documentos comprobatorios descritos na Tabela 1.

8 1° - Os anexos e os documentos comprobatorios das Atividades Formativas devem ser
enviados preferencialmente em formato pdf.

8 2° - Para as atividades formativas das categorias 1, 4, 5, 7, 8, 9, 10 e 12, deve ser
preenchido e anexado o formulario do ANEXO 2, com a devida justificativa da aderéncia
da atividade a formacdo do administrador, conforme as competéncias e perfil do egresso
previstas no PPC (2023) do curso de Administragdo Publica.

Art. 11°. Cabe a secretaria da Coordenacdo do Curso de Administracdo Publica criar um
processo SEI a partir da documentacdo enviada pelo discente e ao Coordenador do
Coordenacdo do Curso de Administracdo Publica encaminhar o processo SEI a Comissao
de Atividades Formativas do Curso de Administracédo Publica.

Art. 12° Cabe a Comissdo de Atividades Formativas do Curso de Administracdo Publica
devolver o processo SEI a secretaria da Coordenagdo do Curso de Administracdo Publica
com despacho decisorio a respeito da validacdo ou ndo das atividades formativas
solicitadas.

Art. 13° Cabe a Comissao de Atividades Formativas do Curso de Administracdo Publica
devolver o processo SEI a secretaria da Coordenacdo do Curso de Administracdo Publica
com despacho decisorio a respeito da validacdo ou ndo das atividades formativas
solicitadas.

Art. 14° Cabe a secretaria da Coordenacdo do Curso de Administragdo Publica lancar as
Atividades Formativas validadas pela Comisséo de Atividades Formativas do Curso de
Administragdo Pablica no historico escolar do discente.
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CAPITULO V

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 15° Os casos omissos no presente Regulamento serdo analisados pela Comisséo de
Atividades Formativas do Curso de Administracdo Publica e, persistindo a davida, pelo
Colegiado de Curso e demais instancias recursais.
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ESCOLADE _
ADMINISTRAGAO

ANEXO 1: FORMULARIO PARA SOLICITACAO DE CREDITOS PARA
ATIVIDADES FORMATIVAS CURRICULARES DO CURSO DE

Eu,

ADMINISTRACAO PUBLICA

, aluno(a) do

Curso de Administracdo Publica da UFPR sob a matricula GRR

solicito os créditos referentes a Atividades Formativas.

Marque
um X
na(s) Categoria
categoria
(s)
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

Atividades formativas

Frequéncia e aprovacéo em disciplinas cursadas em &reas afins
na Universidade Federal do Parana
Participacdo em estagio ndo obrigatério conforme regimento do
curso de Administracdo Publica UFPR
Participacdo em Programa de Iniciacdo & Docéncia no DAGA
(Monitoria)

Participacdo em Programa de Iniciagdo Cientifica (PIBIc), em
atividades de pesquisa, ou em grupos de pesquisa da UFPR
Participacdo em eventos e cursos de extensdo que ndo tenham
sido computados/considerados para a carga horéria de
curricularizacéo da extensdo
Participa¢do em cursos de idiomas
Participacdo em semindrios, jornadas, congressos, eventos
cientificos, cursos e atividades afins (presenciais ou a distancia)
Participacdo em Programa Especial de Treinamento (PET)
Participacdo em programas de voluntariado
Participacdo em programas e projetos institucionais da UFPR
Composi¢do do quadro de membros de entidades estudantis
reconhecidas pela UFPR; desenvolvimento de atividades de
representagdo académica
Participacdo em projetos de instituicBes estudantis externas a
UFPR

PREENCHER
CARGA
HORARIA
CUMPRIDA (EM
HORAS):

Declaro que todas as informacGes apresentadas de que participei das atividades descritas
sdo verdadeiras, assim como os documentos comprobatorios anexados sdo fidedignos,
assumindo toda e qualquer responsabilidade por estas informacdes.

ASSINATURA DO(A) ALUNO(A)
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ANEXO 2: FORMULARIO PARA JUSTIFICATIVA DA ADERENCIA DA
ATIVIDADE A FORMACAO DO ADMINISTRADOR

Eu, , aluno(a) do
Curso de Administracdo Publica da UFPR sob a matricula GRR

declaro que a atividade formativa realizada na CATEGORIA (especifique se 1, 4,5,7, 8, 9,
10 ou 12): da tabela 1 do REGULAMENTO DAS ATIVIDADES
FORMATIVAS COMPLEMENTARES DO CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA
tem aderéncia a atividade a formacéao do administrador, conforme a justificativa a seguir:

ASSINATURA DO(A) ALUNO(A)
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Anexo 4 — Regulamento de Estagio

O Colegiado do Curso de Administracdo Publica, no uso de suas atribui¢des conferidas
pelo artigo 50 do Estatuto da Universidade Federal do Parand, considerando:

8. A Lei federal n® 11.788/ 2008 - que define os parametros gerais dos estagios, e
dispde sobre as responsabilidades das partes envolvidas.

9. A Resolucdo n° 70/04-CEPE (publicada em 13/07/2004) - que dispde sobre as
Atividades Formativas na flexibilizacdo dos curriculos dos cursos de graduacéo e de
ensino profissionalizante da UFPR.

10. A Resolucédo n° 46/10-CEPE - que dispde sobre os estagios na UFPR.

11. A Instrucdo Normativa 01/12-CEPE - que normatiza os estagios curriculares ndo
obrigatorios previstos na Resolucdo n° 46/10-CEPE.

12. A Instrucdo Normativa 02/12-CEPE - que normatiza os estagios previstos na
Resolucdo n° 46/10, realizados no exterior.

13. A Instrucdo Normativa 01/13-CEPE - que normatiza os estagios previstos na
Resolucdo 46/10-CEPE, realizados no ambito da UFPR.

14. O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo Publica da UFPR.

RESOLVE:

Capitulo | - DA NATUREZA

Art. 1°. O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo Publica do Setor de Ciéncias
Sociais e Aplicadas da UFPR prevé a realizacdo de estdgio nas modalidades de estagio
obrigatério e de estagio ndo obrigatorio, em conformidade com as diretrizes curriculares -
Resolugdo CNE/CES n° 5 de 14 de outubro de 2021, Lei n° 11.788/2008, Resolugédo n°
70/04-CEPE, Resolucdo n° 46/10-CEPE e Instrugbes Normativas decorrentes e serdo
desenvolvidos conforme o estabelecido no presente Regulamento.

Art. 2°. O estagio, conceituado como elemento curricular de carater formador e como ato
educativo supervisionado previsto para o Curso de Administracdo Publica, deve estar em
consonancia com a definicdo do perfil do profissional egresso, bem como com os objetivos
para a sua formacéao propostos no Projeto Pedagdgico do Curso.

Capitulo 11 - DO OBJETIVO

Art. 3° O objetivo das duas modalidades de estagio previstas no Art. 1° é viabilizar ao
aluno o aprimoramento técnico-cientifico na formacdo profissional de Administracao,
mediante analise e solucdo de problemas concretos em condigdes reais de trabalho, por
intermédio de situacBes relacionadas & natureza e a especificidade do curso e da aplicacdo
dos conhecimentos tedricos e praticos adquiridos nas diversas disciplinas previstas no
Projeto Pedagdgico do Curso.
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8 1° No dmbito do Estagio Supervisionado Extensionista, amplia-se o objetivo da disciplina
para incorporar a concepcao, as diretrizes e os principios previstos na RESOLUCAO N° 7,
DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018 do MEC/CNE, incluindo o propdsito de viabilizar ao
aluno formacgdo ética e cidadd por meio do contato com questbes complexas
contemporaneas do contexto social nas quais se aplicam o0s conhecimentos da
administracdo na busca por mudangas e solugdes capazes de promover o desenvolvimento
social, equitativo e sustentavel da realidade.

Capitulo 111 - DOS CAMPOS DE ESTAGIO

Art. 4° Constituem campos de estadgio as entidades de direito publico e privado,
instituicGes de ensino, profissionais liberais, a comunidade em geral e as unidades internas
da UFPR que apresentem as condi¢fes estabelecidas nos artigos 4° e 5° da Resolugdo n°
46/10-CEPE, denominadas a seguir como Concedentes de Estagio.

Art. 5°. Ao ofertar vagas de estagio, as Concedentes de Estagio, bem como os agentes de
integracdo conveniados com a UFPR, devem respeitar as normas institucionais e as
previstas no presente Regulamento.

81° - No &mbito do Estagio Supervisionado Extensionista, as Concedentes de Estagio, bem
como o0s agentes de integracdo conveniados com a UFPR, serdo informadas pela COE a
respeito da realizacdo concomitante das atividades de estagio e de extensdo no local de
estagio.

Capitulo IV - DAS PRINCIPAIS DISTINCOES E REGRAS COMUNS AO
ESTAGIO OBRIGATORIO E NAO-OBRIGATORIO

Art. 6°. O estagio obrigatério ¢ uma disciplina prevista na grade curricular do curso de
Administracdo Publica, indispensavel a sua integralizacdo, e com carga horaria
dimensionada de 300 horas.

Art. 7°. O estagio ndo-obrigatorio € uma atividade de carater opcional.

Art. 8°. Independentemente da modalidade, as atividades relativas ao estagio, em funcéo da
legislacéo vigente, em hipdtese alguma devem sobrepor as atividades académicas. Entende-
se por hordrio de atividades académicas o turno de registro do estudante,
independentemente da grade horaria letiva individual do discente no momento do inicio do
contrato de estagio.

Art. 9°. - As atividades de estadgio ndo configuram vinculo empregaticio desde que
atendidos os requisitos previstos na Lei 11.788/2008 ou em regulamentacgdes que venham a
substitui-la.

Art. 10°. E vedada a realizacio de estagios simultaneos.

Art. 11° A previsdo do término do estdgio do aluno provavel formando (ano/semestre)
deveré coincidir com a data do periodo de consolidagdo das turmas (periodo de digitacdo de
notas e frequéncias) definido no calendario académico da UFPR.
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Paragrafo unico. N&o sera autorizado estadgio ndo obrigatério para aluno que tenha
integralizado o curriculo.
Art. 12° - Organizam as atividades de estdgio no curso de Administracdo Publica da
UFPR as seguintes instancias:

1. UE - Unidade de Estagios, cujas atribuicOes e responsabilidades estdo descritas
na Resolucdo n° 46/10-CEPE.
DAGA - Departamento de Administracdo Geral e Aplicada.
Coordenacéo e Colegiado do Curso de Administracdo Publica.
COE - Comisséo Orientadora de Estagio do curso de Administracdo Publica.
Secretaria do Curso de Administracdo Publica.

abrwn

Capitulo V - DO DAGA - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E
APLICADA

Art. 13° Cabe ao DAGA indicar os representantes da COE, bem como definir a carga
horéaria da orientacdo dos estagios atribuida aos docentes, a qual deve ser aprovada pelo
Colegiado de Curso e comunicada a Comisséo Orientadora de Estagios (COE).

8 1° Para efeito de atribuicdo de carga horaria docente, considerar-se-4 a totalidade da carga
horéaria da disciplina de estagio no caso da orientacdo direta, 10% (dez por cento) da carga
horéria da disciplina de estagio para a orientacdo semidireta e 5% (cinco por cento) da
carga horaria da disciplina de estagio para a orientacdo indireta.

Capitulo VI - DA COORDENACAO E DO COLEGIADO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO PUBLICA

Art. 14° Cabe a Coordenacdo do Curso de Administragdo Publica supervisionar as
atividades da secretaria quanto a execucdo dos procedimentos de estagio e presidir
Colegiado do Curso e COE nas questdes relacionadas ao estagio.

Art. 15°. Cabe ao Colegiado o Curso de Administracdo Publica acompanhar a execucao e
avaliacdo das atividades de estagio por meio de representante da COE, com o proposito de
aperfeicoar os procedimentos de estagio e o curriculo do curso.

Paragrafo Unico. A avaliacdo dos estagios deve prover informacdes e dados para a
realimentacdo do curriculo do curso, tendo por enfoque a busca de mecanismos e meios de
aprimorar a qualidade do ensino.

Capitulo VII - DA COMISSAO ORIENTADORA DE ESTAGIO - COE

Art. 16°. A COE do Curso de Administracdo Publica serd composta pelo Coordenador do
Curso e/ou 0 Vice-Coordenador e dois ou mais professores que compde o Colegiado de
Curso, com a seguinte competéncia:
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1. Definir os critérios minimos exigidos para o aceite de estagios nao obrigatérios e 0s
realizados no exterior, em conformidade com a Instru¢do Normativa n° 01/12-CEPE
e a Instrucdo Normativa n° 02/12-CEPE, respectivamente.

2. Planejar, controlar e avaliar os estagios nao obrigatérios realizados, mantendo o
fluxo de informacdes relativas ao acompanhamento e desenvolvimento dos estagios
em processo, bem como assegurar a socializacdo de informagdes junto a
Coordenacéo do Curso.

3. Analisar a documentacéo e a solicitacdo do estagio frente a natureza do Curso de
Administracdo Publica e as normas emanadas do presente Regulamento.

4. Compatibilizar as acdes previstas no Plano de Atividades do Estagio, quando
necessario.

5. Convocar reunides com os professores orientadores e alunos estagiarios sempre que
se fizer necessario, visando a qualidade do acompanhamento e solugdes de
problemas ou conflitos.

6. Socializar sistematicamente junto ao corpo discente as normas institucionais e
orientagdes contidas no presente Regulamento.

Art. 17°. A COE do curso de Administracdo Pdblica sera constituida por no minimo 2
(dois) professores do curso e atuara sob a presidéncia da coordenacdo do curso.

81° - Os mandatos dos membros da COE seréo de até 2 (dois) anos.

82° - Pelo menos a cada 2 anos havera rodizio dos membros da COE entre os docentes do
curso.

83° - Os membros da COE néo poderao participar simultaneamente do Colegiado do curso,
por tratar-se de instancia recursal das decisGes relacionadas a estagios.

Capitulo V111 - DO ACOMPANHAMENTO, ORIENTACAO E SUPERVISAO

Art. 18°. Em conformidade com a Resolucdo n® 46/10-CEPE, todos os estagios devem ser
acompanhados e orientados por um professor vinculado ao Curso de Administracdo Publica
e por profissional da area (ou de area afim) da Concedente do Estagio, seja na modalidade
de obrigatorio ou ndo obrigatdrio.

Art. 19°. A orientacdo de estagio deve ser entendida como assessoria dada por docente da
UFPR ao aluno, no decorrer de sua préatica profissional e de forma a proporcionar o pleno
desempenho de acdes, principios e valores inerentes a realidade da profissdo de
Administrador.

Art. 20°. A orientagdo do estdgio em conformidade com a normatizacdo interna sera pelo
professor orientador na modalidade indireta, por meio de acompanhamento, relatérios,
reunides e/ou visitas ocasionais a Concedente do Estagio, onde se realizardo contatos e
reuniées com o profissional supervisor.
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Art. 21° A supervisdo do estagio serd de responsabilidade do profissional da area na
Concedente do Estagio, o qual deverd acompanhar o estagiario no desenvolvimento do seu
plano de atividades.

Capitulo IX - DO ESTAGIO OBRIGATORIO E ESTAGIO OBRIGATORIO
EXTENSIONISTA

Art. 22° O aluno do Curso de Administracdo Pablica devera realizar estagio obrigatorio
com carga horaria de 300 horas, mediante matricula na(s) disciplina(s) de Estagio
Supervisionado ou Estagio Supervisionado Extensionista, para fins de integralizacdo
curricular.

81° - A matricula em estagio obrigatorio sO podera ser realizada apos aprovacdo do
discente em todas as disciplinas do 1° periodo do curso.

82° - No caso do Estagio Supervisionado Extensionista no curso de Administracdo Publica,
de acordo com a INSTRUCAO NORMATIVA PROGRAD/PROEC N° 001/2022, em seu
artigo 18, para que a carga horaria de ACE |1 seja integralizada no estagio obrigatério, o
curso devera atender as seguintes condigdes:

1. Observar as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do curso e a legislacdo
vigente, argumentando-se sobre as interfaces entre o estagio obrigatorio e a
extensdo universitaria;

2. Respeitar a carga horaria minima de Estagio Obrigatorio definida nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN). Recomenda-se que ndo ocorra aproveitamento
simultaneo de carga horaria do componente curricular Estagio Obrigatério e do
componente curricular da Extensdo. A carga horéaria superior a minima definida nas
DCNs, para 0 componente curricular Estagio Obrigatdrio, podera ser utilizada como
componente curricular da Extenséo;

3. Incorporar no regulamento de estagio a articulacdo das atividades de estagio e de
extensdo, conforme disposto no Art. 2° da Lei N° 11.788, de 25 de setembro de
2008 e no Art. 5° da Resoluc¢édo 86/20-CEPE;

4. Estar vinculado a um projeto ou programa de extenséo;

5. Incluir campo de estagio obrigatdrio que possibilite o desenvolvimento de
atividades que atendam os principios da extensao;

6. Estabelecer atividades extensionistas que prevejam interacdo com outros publicos,
para além do Supervisor no campo do estagio;

7. Apresentar o Plano de Atividades do estagio articulado com o Plano de trabalho das
atividades de extensao.

§3° - Conforme prevé a INSTRUCAO NORMATIVA PROGRAD/PROEC N° 001/2022,
em seu artigo 19, o Estagio Supervisionado Extensionista no curso de Administracéo
Publica apresenta as seguintes caracteristicas:
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1. As atividades do estagio para a formacao profissional do(a) estudante se articulam
com os principios e diretrizes da extensdo universitaria por meio do alinhamento
entre o Plano de Atividades do estagio e do Plano de trabalho das atividades de
extensdo. Ou seja, as atividades de estagio supervisionado extensionista devem estar
subordinadas -em termos de publico-alvo, conteido e abrangéncia - as atividades
previstas pelo projeto ou programa de extensdo ao qual esteja vinculado.

2. A carga horéria do estagio supervisionado e a carga horéria de extensdo serdo
realizadas em conjunto, distinguindo-se por meio da entrega de planos e relatorios
finais distintos para cada uma das modalidades, a saber: (i) Plano de atividades de
Estagio; (ii) Plano de Trabalho das atividades de Extensao; (iii) Relatério Final de
Estagio e (iv) Relatorio Final de Extenséo.

3. O Plano de atividades e o Relatoério Final de Estagio devem compreender e
descrever objetivos, atividades e resultados alinhados ao curso. Trata-se, portanto,
do conjunto de atividades relacionadas aos conhecimentos teoricos e praticos da
formacao profissional do administrador publico.

4. O Plano de atividades e o Relatério Final de Extensdo devem compreender e
descrever objetivos, atividades e resultados alinhados ao programa ou projeto de
extensdo ao qual o estagio estara vinculado. Trata-se, portanto, do conjunto de
atividades relacionadas aos principios extensionistas: interacédo dialdgica;
interdisciplinaridade e interprofissionalidade; indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo; impacto na formacéo do estudante; e impacto e transformagao
social. Especificamente, deve atender aos objetivos na RESOLUCAO 57/19 —
CEPE/UFPR, buscando demonstrar de que forma o desenvolvimento do Estagio
Supervisionado Extensionista (i) integra efetivamente o conhecimento da
administracdo com as demandas sociais, (ii) contribui para a formacao cidada,
critica, politica e responsavel do estudante, (iii) promove o dialogo construtivo e
transformador com a comunidade externa, (iv) promove o
desenvolvimento o desenvolvimento regional, econémico, social e cultural que
expressa 0 compromisso social da Universidade Federal do Parand (UFPR) e/ou
(v) contribui para o aperfeicoamento, a reformulag@o e a implementagdo de
concepgaes e praticas curriculares da UFPR para a sistematizagao do
conhecimento produzido.

5. A avaliagdo do Estagio Supervisionado Extensionista deve considerar a qualidade
das contribuices (i) das atividades de estagio de natureza técnico-profissional, (ii)
das atividades de extensdo alinhadas as atividades de estagio e (iii) o alinhamento
entre as atividades de natureza técnico-profissional e as atividades de natureza
extensionista.

Art. 23° Os periodos para matriculae o cronograma da disciplina de estagio obrigatério
serdo divulgados pela COE na pagina do Espaco Geral do Curso no UFPRVirtual.
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Paragrafo Unico - E de responsabilidade do aluno ler periodicamente os editais e avisos na
pagina de estagios do curso, de forma a conferir 0s prazos.

Art. 24° A solicitacdo da matricula sera feita por preenchimento do formulario
disponivel em edital de estagio obrigatorio na pagina de estagios do website do curso, no
qual deve ser indicada a area de estagio (conforme o §1° do Art. 17° deste regimento) e
anexados 0s documentos obrigatérios, conforme a definigcdo a seguir:

1. Paraaluno em condicéo de estagio ndo-obrigatério no momento da matricula
em estagio obrigatorio: Uma via do Termo de Compromisso ou Termo
Aditivo firmado entre o aluno, a organizacao e o agente de integracdo devidamente
assinada por todas as instancias e com no minimo 300h de atividades de estagio
previstas entre a data de protocolo e final do periodo letivo ao qual se refere a
disciplina de estagio supervisionado.

2. Para aluno-funcionario de organizacao privada: fotocdpia da carteira de trabalho
com identificacdo do aluno e identificacdo da contratante; carta de autorizagéo da
chefia imediata, devidamente assinada e carimbada ou assinada digitalmente,
concordando com a realizacdo do estagio e indicando o supervisor na organizag&o.

3. Para aluno funcionario publico: fotocopia de documento que comprove a
condicdo de funcionario publico e carta de autorizacdo da chefia imediata,
devidamente assinada e carimbada ou assinada digitalmente, concordando com a
realizacdo do estagio e indicando o supervisor na organizacao.

4. Para aluno proprietario ou sécio de empresa: fotocopia da via do contrato social
da empresa, indicando sua condig&o.

5. Para aluno microempreendedor individual: fotocdpia de documento que
comprove a condigéo.

6. Para aluno em condic¢ao de trabalho voluntario em organizacéo nao-
governamental: carta da organizacao autorizando a realizacdo do estagio e
indicando o supervisor na organizacao.

81° - O aluno que ndo estiver com a documentacdo completa no prazo definido em edital
ficara impossibilitado de realizar a matricula e o estagio obrigatério.

§2° - E de responsabilidade do aluno escolher a area coerente com o projeto de estagio que
sera desenvolvido. Apos a definicdo dos professores orientadores ndo € mais possivel trocar
a area.

Art. 25° A COE analisara a documentacdo dos alunos e divulgara em edital - para os
estudantes com documentacdo completa a designacdo dos professores orientadores para 0s
pedidos deferidos, levando em consideracgdo as areas escolhidas pelos alunos.

81° - Para os pedidos indeferidos, a COE informard em edital os motivos de indeferimento
e 0 prazo recursal.

82° - A designacgdo dos orientadores levard em consideragdo a carga de trabalho atual de
cada professor, conforme estabelecido no Art. 13° deste regimento.
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Art. 26° O aluno pode solicitar cancelamento da disciplina respeitadas as regras e o
periodo definido pelo calendario académico da UFPR.

Art. 27°. O aluno desenvolvera, no periodo letivo da disciplina, um projeto, um relatorio
parcial e um relatério final a serem entregues nos periodos especificados pela COE em
edital.

81° - Os relatérios devem seguir padrdo de formatacdo conforme modelo disponibilizado
na pégina de estagio do website do curso de Administragdo Publica.

Art. 28°. O acompanhamento das etapas desenvolvidas sera feito pela participacao do aluno
e do orientador na plataforma escolhida como padréo pelo DAGA, conforme divulgacdo no
edital de estagio obrigatério.

Paragrafo Unico - o aluno devera entregar pela plataforma todas as etapas do trabalho
desenvolvidas durante a disciplina.

Art. 29°. No edital serdo definidos periodos para 3 (trés) encontros entre o aluno e
professor orientador.

81° - Pode-se, de comum acordo, serem realizados quantos encontros forem necessarios
entre o aluno e o professor orientador durante o periodo de desenvolvimento da disciplina.
82° - O aluno que ndo comparecer a pelo menos 2 (dois) dos 3 (trés) encontros previstos no
edital de estagio obrigatdrio sera considerado reprovado por nota na disciplina. Entende-se
que essa proporcao de faltas nas orientacGes caracteriza trabalho realizado sem supervisao
do professor orientador.

Art. 30°. As 300 horas do estagio obrigatorio devem ser cumpridas, integralmente, em uma
mesma organizacdo. Em caso de rescisdo ou término do vinculo que caracterizou o inicio
do estagio obrigatdrio o aluno fica impossibilitado de continuar a desenvolver o projeto e
seré considerado reprovado.

8 1° - A frequéncia de 300 horas no estagio obrigatorio é atribuida de acordo com a carga
horéaria prevista no termo de estagio e considerado o periodo de realizacdo da disciplina.
Art. 31°. O aluno deverd, ao final do periodo letivo e na data de submissdo do relatorio
final, entregar formulario de avaliacdo preenchido, assinado e carimbado ou assinado
digitalmente, conforme modelo disponivel na pagina de estdgio do website do curso de
Administracdo Publica e situacdo com a qual se matriculou no estagio obrigatorio, a saber:
i) Para aluno em condicdo de estagio ndo-obrigatério: pelo supervisor do local de
estagio;

i) Para aluno-funcionario de organizacgéo privada: pelo supervisor do local de trabalho;
iii) Para aluno funcionario publico: pelo supervisor do local de trabalho;

iv) Para aluno proprietdrio ou soécio de empresa: auto-avaliagdo quando Unico
proprietario ou avaliacdo pelo sécio da empresa;

v) Para aluno microempreendedor individual: auto-avaliagéo;

vi) Para aluno em trabalho voluntario em uma organizacdo nao-governamental: pelo
supervisor do local de trabalho.
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Art. 32° O aluno deverd, ao final do periodo letivo e na data de submissdo do relatorio
final, entregar formulario de avaliacdo preenchido, assinado e carimbado ou assinado
digitalmente, conforme modelo disponivel na pagina de estadgio do website do curso de
Administracdo Pablica e situagdo com a qual se matriculou no estagio obrigatorio, a saber:
Art. 33° O Professor Orientador emitird avaliacdo final levando em consideracdo o
desenvolvimento processual do trabalho e o resultado final do projeto.

Art. 34°, O aluno sera reprovado na disciplina se:

1.

2.
3.

Tiver desempenho insuficiente no trabalho desenvolvido durante o periodo da
disciplina.

Deixar de cumprir as etapas de entrega do trabalho na plataforma.

N&o comparecer a dois dos trés encontros de orientacdo com o professor orientador,
conforme previstos no edital de estagio obrigatdrio.

Art. 35° O Professor Orientador publicard a nota no sistema de gestdo académica de
acordo com as datas estipuladas no edital.

Art. 36°. Apo6s a conclusdo do semestre, a sala da plataforma utilizada durante o semestre
seré desativada.

Capitulo X - DAS ATRIBUICOES DAS PARTES NO ESTAGIO OBRIGATORIO
Art. 37°. S&o atribui¢bes da COE:

1.

Divulgar o edital de estagio obrigatério na pagina de estagios do website do curso,
incluindo cronograma geral, link para formulério de inscrigdo, link para plataforma
para envio dos documentos e modelos de documentos necessario a realizacdo do
estagio obrigatorio.

Analisar a documentacdo de inscricdo em estagio obrigatdrio, designar professores
orientadores aos discentes cujas solicitacdes de inscri¢do forem deferidas e divulgar
os editais de resultados de estagio obrigatorio na pagina de estagios do website do
curso.

Esclarecer davidas de discentes e docentes durante a realiza¢do do estagio
obrigatorio.

Art. 38°. S&o atribuicdes do Professor Orientador:

1.

Realizar o acompanhamento do estagio obrigatdrio, conforme as regras deste
regimento e de acordo com o cronograma estabelecido em edital;

Ao final do periodo letivo, atribuir nota e frequéncia ao discente no sistema de
gerenciamento académico;

Comunicar a COE a inobservancia por parte do aluno dos deveres previstos no
presente regulamento.

Art. 39°. S&o atribuig¢Oes do Supervisor da Concedente:

1.

No caso de novo contrato de estagio, elaborar e assinar o Plano de Atividades de
Estagio em conjunto com o estagiério;
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2. No caso de transformacéo de estagio ndo-obrigatorio (em andamento) em estagio
obrigatorio, assinar o termo aditivo para o periodo de estagio obrigatério;

3. Acompanhar o desenvolvimento das atividades previstas;

4. Verificar a frequéncia e assiduidade do estagiério;

5. Proceder a avaliacdo do desempenho do estagiario, conforme modelo disponivel no

edital de estagio obrigatdrio da pagina de estagios do website do curso.

Art. 40°. S&o atribui¢Ges da Concedente do Estagio:

1.

w

Manter infraestrutura material, fisica e de recursos humanos que garantam a
formacéo profissional do estagiario.

Conceder vagas regulares para a realizacao de estagios.

Designar supervisor de estagio que reina competéncias adequadas para a funcéo.
Cumprir as demais normas e condi¢des estabelecidas pela legislacdo vigente e pelas
resolucdes internas da UFPR.

Art. 41°. S&o atribui¢des do Aluno Estagiério:

1.

5.

No caso de novo contrato de estagio, elaborar e assinar o Plano de Atividades de
Estagio em conjunto com o supervisor da Concedente;

No caso de transformacéo de estagio ndo-obrigatério (em andamento) em estagio
obrigatorio, providenciar o termo aditivo para o periodo de estagio obrigatdrio;
Realizar a inscricdo e as atividades previstas no edital de estagio obrigatorio.
Respeitar as normas internas da Concedente do Estagio e desempenhar suas
atividades dentro da ética profissional.

Respeitar as normas de estagio do Curso de Administracao Publica.

Art. 42° Sdo atribuicbes da Secretaria da Coordenacdo do Curso de Administracdo
Publica:

1.

No caso de novo contrato de estagio, realizar recepcao, pré-conferéncia e protocolo
dos documentos de estagio.

No caso de transformacéo de estagio ndo-obrigatério (em andamento) em estagio
obrigatorio, realizar recepcdo, pré-conferéncia e protocolo do termo aditivo.
Realizar a matricula dos discentes cujas inscri¢des forem deferidas no edital de
estagio obrigatorio.

Capitulo XI - DO ESTAGIO NAO-OBRIGATORIO

Art. 43° A modalidade de estdgio ndo-obrigatorio realizada por alunos do Curso de
Administracdo Publica poderd ser reconhecida como atividade formativa complementar,
conforme previsto no Projeto Pedagdgico do Curso.

8 1°. Ndo serdo autorizados estagios para alunos que tenham integralizado o curriculo.

Art. 44°, Para a realizagdo de estagio ndo obrigatorio em Administracdo o discente devera
estar regularmente matriculado no Curso de Administracdo Publica da UFPR.
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Art. 45°, O estagio podera ser remunerado, caracterizado como bolsa-auxilio, sem vinculo
empregaticio de acordo com a Lei N° 11.788, de 25 de setembro de 2008.

Art. 46 °. Para a formalizacdo do estagio ndo obrigatdrio a Concedente do Estagio devera
providenciar o Termo de Compromisso de Estdgio de acordo com a atual legislagdo de
estagio e normas da UFPR.

Paragrafo Unico. Os procedimentos e documentacio para a formalizacdo do estagio no
obrigatorio para os alunos do Curso de Administracdo Publica deverdo seguir a ordem
abaixo referida:

1. Preenchimento pelo discente do formulario de inscricdo em estagio ndo-obrigatorio
disponivel na pagina de estagios do website do curso;

2. Entrega pelo discente da documentacéo via e-mail para a Secretaria da Coordenacao
do Curso de Administracdo Publica, incluindo: formulario de inscricdo em estagio
ndo-obrigatorio em pdf, Termo de Compromisso de Estagio e Plano de Atividades
de Estéagio devidamente preenchidos e assinados pelos responsaveis na Concedente
do Estagio;

3. Conferéncia de documentos e criacdo de processo SEI, pela secretaria;

4. Encaminhamento do processo para analise e assinatura da COE e da Coordenacao
de Curso.

5. Encaminhamento do processo a Unidade de Estagios da PROGRAD para
homologacédo e cadastramento.

Art. 47 °, - O Aluno deve protocolar os documentos relativos ao contrato de estagio para
assinaturas com no minimo 7 (sete) dias Uteis de antecedéncia a data de inicio do estagio
para que haja tempo habil para coleta de assinaturas.

Art. 48°. A duracdo do estagio ndo obrigatério devera ser de no minimo um semestre letivo
e no maximo dois anos, conforme legislacdo em vigor.

Art. 49°. O cumprimento das atividades de estagio serd comprovado pela apresentacdo de
relatérios semestrais.

8 1° - Os relatorios poderdo seguir o padrdo indicado pela COAFE (Coordenagdo de
Atividades Formativas e Estagios) da UFPR, disponivel no
link: http://200.17.193.102/tela_estagio_formularios/; também poderdo ser utilizados os
formularios dos 6rgéos integradores ou das Concedentes de Estagio.

Art. 50°. O aluno ndo podera se inscrever em um novo estagio sem antes realizar todos os
tramites de encerramento do estagio atual/anterior.

Art. 51°. Apos o término do estagio ndo obrigatorio, o aluno podera solicitar o respectivo
certificado & Unidade de Estagios da PROGRAD, mediante apresentacdo de relatorio e da
ficha de avaliacdo aprovada pela COE do Curso.

Capitulo XI1 - DAS ATRIBUIQ()ES DAS PARTES NO ESTAGIO OBRIGATORIO
Art. 52°, S&o atribui¢des da COE:
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1. Analisar a documentacdo de inscricdo e designar professores orientadores para
acompanhamento discentes durante o estagio ndo-obrigatorio.

2. Esclarecer davidas de discentes e docentes durante a realizagdo do estagio nédo-
obrigatorio.

3. Analisar os relatérios de estagio ndo-obrigatorio e fornecer subsidios ao
aperfeicoamento dos processos de estagio e do curriculo do curso.

Art. 53°. S&o atribui¢des do Professor Orientador:

1. Realizar o acompanhamento do estagio ndo-obrigatdrio, conforme as regras deste
regimento e de acordo com cronograma estabelecido em comum acordo com o
estudante;

2. Avaliar relatorios parcial e final de estagio ndo-obrigatorio;

3. Comunicar a COE a inobservancia por parte do aluno, do supervisor da Concedente
de Estéagio ou da prépria Concedente de Estagio dos deveres previstos no presente
regulamento.

§ 1° - Para estagio ndo-obrigatorio, em caso de afastamento do professor orientador das
suas atividades na UFPR, outro professor da mesma &rea de conhecimento podera assinar
os documentos.

Art. 54°, S3o atribuicbes do Supervisor da Concedente:

Elaborar e assinar o Plano de Atividades de Estdgio em conjunto com o estagiario;
Acompanhar o desenvolvimento das atividades previstas;

Verificar a frequéncia e assiduidade do estagiéario;

Providenciar relatérios de avaliacdo parcial e final de estagio ndo-obrigatério,
conforme modelo disponivel na pagina de estagios do website do curso ou conforme
modelo-padrdo da Concedente de Estégio.

Art. 55°, S3o atribui¢bes da Concedente do Estagio:

1. Manter infraestrutura material, fisica e de recursos humanos que garantam a
formacédo profissional do estagiario.

2. Conceder vagas regulares para a realizacao de estagios.

Designar supervisor de estagio que reina competéncias adequadas para a funcéo.

4. Cumprir as demais normas e condicdes estabelecidas pela legislacdo vigente e pelas
resolucdes internas da UFPR.

Art. 56°. S&o atribui¢bes do Aluno Estagiéario:

1. No caso de novo contrato de estagio, elaborar e assinar o Plano de Atividades de
Estagio em conjunto com o supervisor da Concedente;

2. Providenciar o contrato de estagio ou o termo aditivo para o periodo de estagio nao-
obrigatorio;

3. Respeitar as normas internas da Concedente do Estagio e desempenhar suas
atividades dentro da ética profissional.

4. Respeitar as normas de estagio do Curso de Administracdo Publica.
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5. Atender as solicitacbes do professor orientador e do supervisor de estagio.
6. Comunicar a secretaria em caso de modificacdes ou alteragdes no termo de
compromisso, desligamento ou encerramento de contrato.
7. Comunicar & COE a exigéncia de praticas e atividades de estagio ndo compativeis
com a Lein®11.788/ 2008 por parte da empresa concedente.
8 1° - O aluno deverd encaminhar via e-mail para a secretaria da graduacdo do curso
comunicacdo a respeito de qualquer mudanca relacionada ao estigio e tomar as devidas
providéncias de envio de documentos tais como aditivos de contrato, rescisdo de contrato,
mudanca de supervisor, entre outros.
8§ 2° - Havendo necessidade de interrupgdo do Estagio, a mesma devera ser comunicada ao
Docente Orientador e a COE, justificando e apresentando relatorio anterior a data da
interrupcao e o termo de rescisdo para baixa no sistema junto a secretaria da coordenacao
de graduacdo em Administracéo.
Art. 57° Sdo atribuicbes da Secretaria da Coordenacdo do Curso de Administracdo
Publica:
1. Recepcéo, pré-conferéncia e protocolo dos documentos de estagio.
2. Acompanhamento e encaminhamento de alteracdes nos processos de estagio as
instancias responsaveis.

Capitulo X111 - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 58°. Todos os casos omissos neste Regulamento serdo analisados e resolvidos pela
COE, tendo como instancia recursal o colegiado do curso de Administracdo Publica da
UFPR.

Art. 59°. Este regulamento substitui todas as normas e regulamentos anteriores que
normatizam as préaticas dos estagios no curso de Administracdo Publica da UFPR.
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Anexo 5 — Ementas

FICHA No 1 (permanente)

Disciplina: FILOSOFIA E ETICA | Cédigo: EDAPO1
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual

Pré-requisito: ---- Co-requisito: ---

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: 60 horas Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)
Conceito de Filosofia: Filosofia como doutrina e como ato de pensar. Os periodos da historia da Filosofia:
principais caracteristicas. Conceitos de ética, moral e deontologia. A Etica e a Politica. Etica e responsabilidade
social na Administracdo Publica. Temas transversais: Educa¢do Ambiental; Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena;
Direitos Humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSMANN, S. J. Filosofia e Etica. 3 ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administragio

/UFSC/[Brasilia]: CAPES: UAB, 2014.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/145346/1/PNAP%20-%20Bacharelad0o%20-

%20Filosofia%20e%20Etica.pdf

ARISTOTELES (FERREIRA-DE-SOUZA, L.). Etica a Nicomaco. 2 ed. Sdo Paulo: Martin Claret, 2017,
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530977467/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dhtml0%5D!/4/2/2%4076:53

Jr., Paulo G. Introducdo a Filosofia. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Manole, 2003.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520448168/pageid/0

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Filho, Artur R. I, L. et al. Etica e Cidadania. Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd edic&o). Grupo A, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595024816/pageid/0

S4, Antonio Lopes D. Etica Profissional. Disponivel em: Minha Biblioteca, (10th edicdo). Grupo GEN, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597021653

Neto, Jodo Augusto M. Filosofia e Etica na Administragdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd edic4o). Editora

Saraiva, 2012. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502110588/pageid/0

Santos, Ana P., M. et al. Legislagdo e ética profissional. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595029019/pageid/0

Ferrari, Sénia Campaner M. Filosofia politica. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788571440197

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA Ne° 1 (permanente)

Disciplina: INTRODUCAO A ECONOMIA | Codigo: EDAPO2
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Conceitos e principios de Economia. Nogdes de Microeconomia: mercado e precos; demanda e oferta; teoria do
consumidor; teoria da firma; estrutura de mercado e eficiéncia. No¢Bes de Macroeconomia: determinacdo da renda
e do produto nacional; mercado de bens e servigos e lado monetario. O setor externo, cdmbio e estrutura de balanca
de pagamento. Setor Publico: fungdes econdmicas; estrutura tributéaria e déficit pablico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MENDES, C. M. et al. Introducdo a Economia. 3 ed. Florianopolis: Departamento de Ciéncias da

Administra¢do/UFSC. Brasilia: Capes/UAB, 2015.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401353/1/introducao_a_economia-3ed-miolo-online-

atualizado.pdf

MANKIW, Nicholas Gregory. Introdugdo & economia. 8 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522127924/

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de; TONELO JR., Rudinei. (org.). Manual de

Economia. Equipe de Professores da USP. Séo Paulo: Saraiva, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220303/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GREMAUD, Amaury Patrick; DIAZ, Maria Dolores Montoya; AZEVEDO, Paulo Furquim de; TONETO

JUNIOR, Rudinei. Introducao a Economia. Séo Paulo: Atlas, 2007.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522465217/

NEVES, Paulo Viceconti Silvério das. Introdugdo a Economia. 12 ed. S8o Paulo: Editora Saraiva, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502210615/pageid/0

ROSSETTI, José Paschoal. Introducdio a Economia. 21 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597008081/

SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D. Economia. 19 ed. Rio de Janeiro: McGraw-Hill, 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580551051/

Vasconcellos, Marco Antdnio Sandoval, D. e Manuel Enriquez Garcia. Fundamentos de economia 6ED. Disponivel

em: Minha Biblioteca, (6th edicdo). Editora Saraiva, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788553131747leg

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

DISCIPLINA: METODOLOGIA DE ESTUDO E DE PESQUISA EM |Cddigo: EDAPO3
ADMINISTRACAO

Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:
C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Conhecimento cientifico. Métodos quantitativos e qualitativos de pesquisa em Administracéo. Tipos de Pesquisa. O
processo de pesquisa. Estratégia, técnicas e instrumentos de coleta e analise de dados. Estrutura e organizagdo de
trabalhos cientificos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ZANELLA, Liane Carly Hermes. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Floriandpolis:

Departamento  de Ciéncias da Administragdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2008.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/432206/2/Livro_Metodologia%20da%20Pesquisa%20-

%20Comum%20a%20todos%200s%20cursos.pdf

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559770670/

RICHARDSON, Roberto Jarry; Colaboradores. Pesquisa social: métodos e técnicas. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013948/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Matias-Pereira, José. Manual de Metodologia da Pesquisa Cientifica. Disponivel em: Minha Biblioteca, (4th

edi¢do). Grupo GEN, 2016. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597008821

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020991/

Sampieri, Roberto, H. et al. Metodologia de pesquisa. Disponivel em: Minha Biblioteca, (5th edi¢éo). Grupo A,

2013.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788565848367

Cooper, Donald, e Pamela Schindler. Métodos de pesquisa em administragdo. Disponivel em: Minha Biblioteca,

(12th edigdo). Grupo A, 2016. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788580555738

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracéo. 6. ed. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522499052/

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL | Codigo: EDAPO4
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Psicologia social e das organiza¢des. Modos de organizagdo do trabalho. Psicodindmica do trabalho. Psicologia e
estudos organizacionais. Motivacdo, aprendizagem, percep¢do e grupos. Tensdo, conflito e Liderangca nas
organizagdes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAMARGO, Denise de. Psicologia Organizacional. 3 ed. Florianopolis: Departamento de Ciéncias da

Administracdo /UFSC/[Brasilia]: CAPES: UAB, 2014.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401287/1/PNAP%20-%20Bacharelad0%20-

%20Modulo%201%20-%20Psicologia%200rganizacional%20-%203ed%202014%?20-

%20WEB%20Atualizado.pdf

Bergamini, Cecilia W. PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO DE EMPRESAS: Psicologia do

Comportamento Organizacional. Disponivel em: Minha Biblioteca, (5th edi¢do). Grupo GEN, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522498475

Johann, Silvio L. Comportamento Organizacional - Teoria e pratica. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora

Saraiva, 2013. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502212435

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Fiorelli, José O. Psicologia para Administradores - Razdo e Emocdo no Comportamento Organizacional.

Disponivel em: Minha Biblioteca, (10th edicao). Grupo GEN, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597016116

ZANELLLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo Bastos; BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt

(org.). Psicologia, organizagcbes e trabalho no Brasil. 2 ed. Porto Alegre: Artmed, 2014.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582710852

Regato, Vilma C. Psicologia nas Organizagfes, 4% edicdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2014.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-2600-8

ROTHMANN, lan; COOPER, Carry. Fundamentos de psicologia organizacional e do trabalho. 24 ed. Sdo Paulo:

Campus, 2017. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595152700/

Aguiar, Maria Aparecida Ferreira D. Psicologia Aplicada a Adminstracdo: Uma abordagem Interdicisplinar.

Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva, 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502088269

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: SEMINARIO INTEGRADOR | Codigo: EDAPO5
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 30 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 2

EMENTA (Unidade Didatica)

Introducéo a EAD; Introducéo ao Projeto Pedagdgico do Curso; Atividades de integracdo dos alunos; Apresentacéo
dos recursos tecnoldgicos do curso; O processo de ensino/aprendizagem de adultos; técnicas de estudo. Estudos de
temas relacionados a inovagéo na Administracéo Publica com énfase em empreendedorismo, aliangas intersetoriais
e governo eletronico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BORGES, D. A. H; ROMANIELLO, M. M.; BRITO, M. J. de. Empreendedorismo no setor publico: a influéncia

das caracteristicas organizacionais. Revista de Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas, v. 5, n. 1, p. 85-

116, 2016. https://www.regepe.org.br/regepe/issue/view/16

FERREIRA, V. da R. S. et al Inovacgdo no setor publico federal no Brasil na perspectiva da inovagdo em servicos.

Revista de Administragao e Inovagéo, V. 12, n. 4, p. 99-118, 2015.
https://www.revistas.usp.br/rai/article/view/101521

LENZI, F. C. et al. O desenvolvimento de competéncias empreendedoras na administra¢do publica: um estudo com

empreendedores corporativos na prefeitura de Blumenau, Santa Catarina. Gestdo & Regionalidade, v. 28, n. 82, p.

117-130, 2012.  https://seer.uscs.edu.br/index.php/revista_gestao/issue/view/138

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAPELLA, A. C. N. Um estudo sobre o conceito de empreendedor de politicas publicas: ideias, interesses e

mudancas. Cadernos EBAPE.BR, V. 14, edicdo especial, p. 1-20, 2016.
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/cadernosebape/issue/view/3447

FARAH, M. F. S. Disseminacéao de inovacdes e politicas publicas e espago local. Organiza¢des & Sociedade, v. 15,

n. 45, p. 107-126, 2008. https://periodicos.ufba.br/index.php/revistaoes/issue/view/927

GENOINO, R. K.; SIQUEIRA, J. P. L. de. Gest#o pblica em redes e a nova governanca publica: a implementacio

de parcerias entre o poder publico e o terceiro setor. Revista Capital Cientifico, v. 14, n. 3, p. 1-12, 2016.
https://revistas.unicentro.br/index.php/capitalcientifico/article/view/4232

GUIMARAES, T. de A. A nova administracio publica e a abordagem da competéncia. Revista de Administracdo

Publica, v. 34, n. 3, p. 125-140, 2000. https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/issue/view/708

MENDONCA, P.; FALCAO. D. S. Novo marco regulatério para a realizacdo de parcerias entre Estado e

Organizagdo da Sociedade Civil (OSC): inovacdo ou peso do passado? Cadernos Gestdo Publica e Cidadania, v. 21,

n. 68, p. 44- 62, 2016. https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/cgpc/issue/view/3282

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA Ne° 1 (permanente)

Disciplina: TEORIAS DA ADMINISTRACAO | | Codigo: EDAPO6
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

O fato administrativo: conceitos, dimensdes de andlise e dindmica. Gestdo de OrganizagBes publicas e privadas.
Evolugdo do Pensamento Administrativo. Fun¢des administrativas: planejamento, organizacéo, dire¢éo e controle.
Criticas as teorias organizacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Trigueiro M. C. F. e Marques, N. A. Teorias Da Administragdo I. 3 ed. Florianopolis: UFSC/Brasilia: CAPES:

UAB, 2014. https://canal.cecierj.edu.br/recurso/13829

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522495559/

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia de. Teoria Geral da Administracdo. 4 ed.

rev. So Paulo: Cengage Learning, 2021. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555583885/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Ribeiro, Antonio de L. Teorias da administracdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, (3rd edi¢éo). Editora Saraiva,

2016.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-02-63539-5

Affonso, Ligia M., F. e Fernanda L. Ferrari. Teorias da administracdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A,

2018.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595026407

Affonso, Ligia M., F. et al. Teoria geral da administracéo I. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595024663

Maximiano, Amaru. Fundamentos da Administracdo-Introducdo a Teoria Geral e aos Processos da Administracao.

Disponivel em: Minha Biblioteca, (3rd edicdo). Grupo GEN, 2014.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-2751-7

Oliveira, Djalma de Pinho Rebougas D. Teoria geral da administragdo: edicdo compacta, 22 edi¢do. Disponivel em:

Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2012. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522474998

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: CIENCIA POLITICA | Cédigo: EDAPO7
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

O fato administrativo como fendmeno politico. Poder e autoridade. Formas de governo e regimes politicos.
Evolugdo do Pensamento Politico. Representagao e sistemas partidarios. Sistema politico brasileiro.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BORBA, Julian. Ciéncia politica. 3 ed. Florianépolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC, 2014.
http://arquivos.eadadm.ufsc.br/somente-

leitura/lEaDADM/UAB_2017_1/Modulo_1/Ciencia%20Politica/material_didatico/UAB%20-

%20Ciencia%20Politica%20-%203ed%20-%20Final.pdf

COELHO, Ricardo Corréa; SALLES, Helena da Motta. Ciéncia politica. 3 ed. rev. amp. — Floriandpolis :

Departamento de Ciéncias da Administragdo / UFSC ; |[Brasilia] : CAPES : UAB, 2015.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/145351/1/PNAP-Bacharelado-CienciaPolitica.pdf

SANTOS, Maria Paula Gomes dos. Politicas publicas e sociedade. 3. ed. rev. atual. — Floriandpolis: Departamento

de Ciéncias da Administragio / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2016.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401185/1/Politicas%20Publicas%20e%20Sociedade%203e

d%20WEB.pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ABRAMIDES, Maria Beatriz C. O projeto ético-politico do servico social brasileiro: ruptura com o
conservadorismo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Cortez, 2021.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555552317/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref
%3Dcapa.xhtml%5D!/4/4%5Bcover-image%5D/4%4052:50
CUNHA, Paulo Ferreira D. Teoria geral do Estado e ciéncia politica. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora
Saraiva, 2018. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553601912/pageid/0
GIANTURCO, Adriano. A Ciéncia da Politica - Uma Introducéo. Disponivel em: Minha Biblioteca, (3rd edigdo).
Grupo GEN, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530991562/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref
%3Dcover%5D!/4/2/2%4051:37
MOREIRA, Adriano. Ciéncia Politica. Disponivel em: Minha Biblioteca, (6th edi¢éo). Grupo Almedina (Portugal),
2014.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9789724058146/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref
%3DcoverPage%5D!/4/2/2%4051:46
WEBER, Max. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: CONTABILIDADE GERAL | Codigo: EDAPO8
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Conceitos basicos de Contabilidade. Fatos contabeis e econdmicos. Método das Partidas Dobradas: registros e
sistemas contabeis. Relatério da Administragdo e Demonstragdes Contabeis (Balango Patrimonial, Demonstracdo
do Resultado do Exercicio, Demonstragdo da Mutagdo do Patriménio Liquido, Demonstragdo do Valor Adicionado,
Demonstragdo do Fluxo de Caixa, Notas Explicativas). Apuracdo do Resultado do Exercicio.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SILVA, César Augusto Tibdrcio. Contabilidade geral. 3 ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da

Administracdo/UFSC/[Brasilia): CAPES: UAB, 2015.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/145352/1/PNAP%20-%20Bacharelad0%20-

%20Contabilidade%20Geral.pdf

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 11 ed. Séo Paulo: Atlas, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597018080/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dcover%5D!/4/2/2%4051:41

MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariosvaldo dos; IUDICIBUS, Sérgio de. Manual de

contabilidade societéria: aplicavel a todas as sociedades de acordo com as normas internacionais e do CPC. 4. ed.

Sdo Paulo: FIPECAFI: Atlas, 2022.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559772735/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dcover%5D!/4/2/2%4051:39

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. Pronunciamentos. Disponivel em:

http://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-Emitidos/Pronunciamentos. Acesso em: 20/07/2023.

http://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-Emitidos/Pronunciamentos

IUDICIBUS, Sérgio; KANITZ, Stephen C.; MARTINS, Eliseu; PACCEZ, Jodo D.; CHINEN, Cecilia A. K;

CASTILHO, Edison; LISBOA, Lézaro P.; BENATTI, Luiz; CEl, Nena G. Contabilidade introdutéria. 11. edicéo,

Sédo Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial e Gerencial. 19. ed. Séo Paulo: Atlas, 2022.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559773206/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dcover%5D!/4/2/2%4051:39

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral. Série em foco. 10 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547220815/pageid/0

SANTOS, Ariovaldo, D. et al. Manual de Contabilidade Societaria: Aplicavel a Todas as Sociedades. Disponivel

em: Minha Biblioteca, (4th edicéo). Grupo GEN, 2022.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559772735/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dcover%5D!/4/2/2%4051:39

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES | Cédigo: EDAPO9
Natureza: Optativa (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos, planilha eletrdnica e apresentacdo de
slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, nogdes de modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e
paginas web. Correio Eletrdnico: uso corporativo, atividades em grupo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Costa Janior, Hélio Lemes Informética para administradores / Hélio Lemes Costa Junior. — Floriandpolis :

Departamento de Ciéncias da Administragdo / UFSC; [Brasilia) : CAPES : UAB, 2015.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/145383/1/PNAP%20-%20Bacharelad0%20-

%20Informatica%20para%20Administradores.pdf

Margula, Marcelo, e Pio Armando Benini Filho. INFORMATICA - CONCEITOS E APLICACOES. Disponivel

em: Minha Biblioteca, (5th edicdo). Editora Saraiva, 20009.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536531984

Velloso, Fernando de C. Informética: Conceitos Basicos . Disponivel em: Minha Biblioteca, (11th edi¢do). Grupo

GEN, 2022. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595159099

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Manzano, André Luiz N., G. e Maria Izabel N. G. Manzano. Estudo Dirigido de Informéatica Bésica. Disponivel

em: Minha Biblioteca, (7th edicdo). Editora Saraiva, 20009.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536519111

Alexander, Michael, e John Walkenbach. Programando Excel VBA Para Leigos. Disponivel em: Minha Biblioteca,

Editora Alta Books, 2021.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555202342

Course, Microsoft Official A. Microsoft Office Power Point 2003. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A,

2008.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788577801251

Course, Microsoft Official A. Microsoft Office Excel 2003. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2007.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788577801442

(MOAC), Microsoft Official Academic C. Microsoft Office Word 2003. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo

A, 2007. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788577800889

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: MACROECONOMIA | Cdbdigo: EDAP10
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Contabilidade Nacional. Fundamentos da analise macroeconémica. Problemas macroeconémicos. Modelos
macroecondmicos. Determinantes da demanda e oferta agregada. Moeda, juros e renda. Economia Aberta. Politica
econdmica. O papel do governo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAMARA, Samuel F. Macroeconomia. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administragio / UFSC;

[Brasilia]: CAPES: UAB, 2016. https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/145354/1/PNAP%20-

%20Bacharelad0%20-%20Macroeconomia.pdf

Krugman, Paul, e Robin Wells. Introducdo a Economia. Disponivel em: Minha Biblioteca, (6th edigdo). Grupo

GEN, 2023. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595159679/

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 10 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2021.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597027594/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Guimardes, Edson P. Fundamentos da Macroeconomia. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo Almedina

(Portugal), 2020. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788562937385

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; STARTZ, Richard. Macroeconomia. 11. ed. Porto Alegre: AMGH,

2013.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580551853/

KEYNES, John Maynard. A teoria geral do emprego, do juro e da moeda: inflagdo e deflagdo. Sdo Paulo: Atlas,

1990.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502180369/

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELOS, Marco Antonio Sandoval de. Manual de Macroeconomia: béasico e

intermediario. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SAMPAIO, Luiza. Macroeconomia: esquematizado. 4 ed. Séao Paulo: Saraiva, 2022.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553623194/

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES | Codigo: EDAP11
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Conceitos introdutdrios: teoria de conjuntos, conjuntos numéricos e sistemas de coordenadas. Matrizes e Sistemas
de equacgdes e inequacdes. Funcoes, limites e derivadas. Aplicagdes matematicas na area de administracéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FREITAS, Maria Teresa Menezes. Matematica para administradores. 3 ed. Brasilia: CAPES: UAB, 2014.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401367/1/PNAP%20-%20Bacharelad0%20-

%20Modulo%202%20-%20Matematica%20para%20Administradores%20-%203ed%202014%20-

%20WEB%?20atualizado.pdf

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David I.; ASMAR, Nakhlé H. Matemética Aplicada:

Economia,  Administragdo e  Contabilidade. 12 ed. Porto  Alegre: Bookman,  2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540700970/

SILVA, Fernando César Marra e; ABRAO, Mariangela. Matemética bésica para decisdes administrativas. 2. ed.

Séo Paulo: Atlas, 2008. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559771097/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Murolo, Afranio, C. e Giacomo Bonetto. Matematica Aplicada a Administracdo, Economia e Contabilidade - 22

edicdo revista e ampliada. Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd edigdo). Cengage Learning Brasil, 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522113392

Hazzan, Samuel. Matemética Bésica - Para Administracdo, Economia, Contabilidade e Negdcios. Disponivel em:

Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2021. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597027501

Silva, Luiza Maria Oliveira, D. e Maria Augusta Soares Machado. Matematica Aplicada a Administragdo,

Economia e Contabilidade: Funcdes de uma e mais varidveis. Disponivel em: Minha Biblioteca, Cengage Learning

Brasil, 2018. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522126576

Silva, Sebastido Medeiros, D. et al. Matematica Basica para Cursos Superiores, 2% edi¢do. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Grupo GEN, 2018. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597016659

Garcia, Adriana, M. e Franz August Miller. Matemética aplicada a negdcios: uma ferramenta para comunicacéao e

deciséo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva, 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502178922

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: REDACAO OFICIAL | Cdédigo: EDAP12
Natureza: Optativa (x)Semestral () Anual Obs. Adm.Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na producdo de documentos e
correspondéncias oficiais e empresariais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Ferreira, Eric D. e Cambrussi, Morgana F. Redagdo Oficial. 3 ed. Floriandpolis: CAD, UFSC, 2015.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401192/1/RedacaoOficial-3ed-web-atualizado.pdf

BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de Redacéo da Presidéncia da Republica. 3 ed. Brasilia: Presidéncia da

Republica, 2018.  http://www4.planalto.gov.br/centrodeestudos/assuntos/manual-de-redacao-da-presidencia-da-

republica/manual-de-redacao.pdf

GOLD, Miriam. Redagdo Empresarial. 5. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547217969/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Noach, Andre B. Lingua Portuguesa e Redacdo Oficial. (Colecdo Método Essencial). Disponivel em: Minha

Biblioteca, (2nd edicdo). Grupo GEN, 2022. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786559645701

Gold, Miriam. Redacdo Empresarial- 5% edicdo.. Disponivel em: Minha Biblioteca, (5th edi¢do). Editora Saraiva,

2017.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788547217969

Juski, Juliane do, R. et al. Redacgdo aplicada a comunicagdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2021.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786556901565

Almeida, Antonio Fernando de, A. e Valéria Silva Rosa de Almeida. Portugués basico : gramética, redagdo, texto -

52 edicdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2003.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522466009

Andrade, Maria Margarida D. Guia préatico de redacgéo : exemplos e exercicios, 32 edi¢do. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Grupo GEN, 2011. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522471560

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: SEMINARIO TEMATICO | | Codigo: EDAP13
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 30 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 2

EMENTA (Unidade Didatica)
Temas emergentes em Administragdo Puablica. Tendéncias de articulacdo entre teoria e pratica em Administracdo
Publica. Ementa e Bibliografia a complementar de acordo com o foco da disciplina quando da oferta.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DECRETO N° 9.991, DE 28 DE AGOSTO DE 2019. Disp&e sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de

Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n°

8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos para acdes de desenvolvimento.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02019-2022/2019/Decreto/D9991.htm#art35

Estudo “Melhores Praticas em Gestdo de Pessoas” — Setor Publico — Relatério Final TCU, 2008.
https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/melhores-praticas-de-gerenciamento-de-riscos.htm

SILVA, F. M.; MELLO, S. P. T. A Implantagdo da gestdo por competéncias: praticas e resisténcias no setor

publico. Revista Eletronica de Administracdo e Turismo — ReAT | vol. 2 — n. 1 — JAN.JJUN. - 2013
https://periodicos.ufpel.edu.br/ojs2/index.php/AT/issue/view/203

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
FREITAS, W. R. S; JABBOUR, C. J. C. Rumo a gestao estratégica de recursos humanos? Estudo de caso em uma
organizagdo publica paulista. Revista de Ciéncias da Administracdo, Florianopolis, v. 12, n. 26, p. 163-188,
jan./abr. 2010. https://periodicos.ufsc.br/index.php/adm/issue/view/1414
OLIVEIRA, K. P.; et all. Gestdo de Carreiras no Setor Publico Mineiro: o caso dos Especialistas em Politicas
Publicas e Gestdo Governamental. Cadernos Gestdo Publica e Cidadania, Sdo Paulo, v. 18, n. 62, Jan./dun. 2013.
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/cgpc/issue/view/879
OLIVEIRA, Mércio Medeiros; SILVA, Anielson Barbosa da; CAVALCANTE, Keliane de Oliveira. O sistema de
gestdo de pessoas por competéncias na Universidade Federal de Goias: "Sonho de uma realidade" ou "realidade de
um sonho"?. In: ENANPAD, 35., 2011, Rio de Janeiro. Encontro da ANAPD. Rio de Janerio: Anapd, 2011. p. 1-
17.
http://www.anpad.org.br/eventos.php?cod_evento=1&cod_edicao_subsecao=736&cod_evento_edicao=5
8&cod_edicao_trabalho=13105
Dutra, Joel S. Gestdo de Pessoas em Empresas e Organizagfes Publica. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo
GEN, 2019. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597020793
Oliveira, Luciano O. Gestdo de pessoas aplicada ao setor publico. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A,
2017.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595021211

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: TEORIAS DA ADMINISTRACAO I | Cédigo: EDAP14
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Composicdo Organizacional: conceitos bésicos sobre estrutura organizacional e o processo de organizagdo. O
estudo do processo administrativo: planejamento, organizacéo, dire¢do e controle. Gestdo por fungéo e gestdo por
processos. Sistema administrativo e mudanga organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Jacobsen, Alessandra de Linhares e Luis Moretto Neto. TEORIA DA ADMINISTRACAO Il — 3 ed. Florianopolis:

Departamento de Ciéncias da Administragdo / UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2015.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401364/1/Teorias_da_ADM_I1-3ed-WEB-atualizado.pdf

Ferrari, Fernanda, L. et al. Teoria geral da administracdo Il. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595024496

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracdo. 8 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2021.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559770625/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Maximiano, A. C. A. Teoria Geral da Administracdo: da revolugdo urbana a revolugdo digital. 8 ed. Sao Paulo:

Atlas, 2017. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012460/

Chiavenato, I. Introducdo a teoria Geral da Administracdo. 72 edicdo. Rio de Janeiro: Campus, 2004.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597027525/

Lacombe, F; E Heilborn, G. Administracdo: principios e tendéncias. 3 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-02-63450-3/

Affonso, Ligia M., F. et al. Teoria geral da administragdo I. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595024663

Maximiano, Amaru. Fundamentos da Administragdo-Introdugdo a Teoria Geral e aos Processos da Administracao.

Disponivel em: Minha Biblioteca, (3rd edicdo). Grupo GEN, 2014.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-2751-7

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: CONTABILIDADE PUBLICA | Codigo: EDAP15
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)
Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de escrituragdo. Receita e despesa
publica. Contabilidade orcamentéria, financeira e patrimonial. Demonstragfes contébeis: balangos, variacdes
patrimoniais, consolidagdo e prestagdo de contas. Langamentos contabeis. Planificagdo contabil. Contabilizagdo em
empresas publicas. Campo de aplicagdo da contabilidade publica. Patrimoénio publico. Exercicio financeiro.
Aspectos fundamentais. Relatérios RREO e RGF.

BIBLIOGRAFIA BASICA

HADDAD, Rosaura Concei¢do; MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade publica. 3. ed. Florianopolis:

Departamento  de  Ciéncias da  Administracgdo  /UFSC/[Brasilia): CAPES: UAB, 2015.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/145356/1/PNAP%20-%20Bacharelad0%20-

%20Contabilidade%20Publica.pdf

BEZERRA FILHO, Jodo Eudes. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico: abordagem simples e objetiva. 3 ed. Sdo

Paulo: Atlas, 2021.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597028218/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcove

r%5D!/4/2/2%4051:39

BRASIL. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de contabilidade aplicada ao setor publico: aplicado a Unido,

Estados, Distrito Federal e Municipios. 9. ed. Brasilia, DF: STN, 2021. https://www.gov.br/fnde/pt-

br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pdde/media-

pdde/ManualdeContabilidadeAplicadaaoSetorPblico.9Edi02022.STN..pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO JR., Antonio Carlos Costa d’Avila; FEIJO, Paulo Henrique. Entendendo os Resultados Fiscais.
Brasilia: Gestdo Publica Ed., 2015.  https://www.gestaopublica.com.br/wp-
content/uploads/2020/08/paginas_iniciais_entendendo_resultados_fiscais.pdf

FENJO, Paulo Henrique; CARVALHO JUNIOR, Jorge Pinto de; ALMEIDA, Fernando Carlos Cardoso; SANTOS,
Vitor Maciel dos; BARBOSA, Diogo Duarte. Entendendo a Contabilidade Patrimonial Aplicada ao Setor Publico:

Do Ativo ao Patrimonio Liquido. Brasilia: Gestdo Publica Ed., 2017.
https://www.gestaopublica.com.br/wp-content/uploads/2020/08/site-ecpasp-apresentacao-e-visaao-geral-
do-livro.pdf

FEIJO, Paulo Henrique; CARVALHO JUNIOR, Jorge Pinto de; RIBEIRO, Carlos Eduardo Ribeiro. Entendendo a
Contabilidade Orcamentaria Aplicada ao Setor Publico. Brasilia: Gestdo Publica Ed., 2015.
https://www.gestaopublica.com.br/wp-content/uploads/2020/08/ecosp-paginas-iniciais.pdf

KOHAMA, Helio. Contabilidade publica: teoria e pratica. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597006391/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dorde
r01%5D!/4/2/4%4051:43

LIMA, Diana Vaz de. Orgamento, contabilidade e gestdo no setor publico. S&o Paulo: Atlas, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597018400/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcove
r%5D!/4/2/2%4051:42

Chefe de Departamento:

Assinatura:

108



Ministério da Educacdo

E—— UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA E E

U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
% DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: ECONOMIA BRASILEIRA | Codigo: EDAP16
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)
Evolugdo histdrica da economia brasileira no periodo republicano. A evolucéo recente da economia no Brasil:
politicas agricultura e industrial; politica de comércio exterior; inflagdo; relages intersetoriais e regionais; politicas
sociais. Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da distribui¢do de renda e indicadores
socioecondmicos; desemprego e informalidade; globalizagdo, insercdo periférica e acordos internacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BORGES, F.T.M & CHADAREVIAN, P.C. Economia brasileira. Florianépolis: UFSC/Brasilia: CAPES: UAB,
2014 https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401394/1/PNAP%20-%20Bacharelad0%20-
%20Modulo%203%20-%20Economia%20Brasileira%20-%203ed%20-%20GRAF%20atualizado.pdf
AVERBURG, A. abertura e integragdo comercial brasileira na década de 90. In: GIAMBIAGI, F.; MOREIRA, M.
A economia  brasileira nos anos 90. Rio de Janeiro: BNDES, 1999, p. 43-8L
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/12695/1/ A%20Economia%?20Brasileira%20nos%20An
05%2090_Abertura%20e%20Integra%c3%a7%c3%a30%20Comercial%20Brasileira%20na%20D%c3%a9cada%?2
0de%2090_P_BD.pdf
CURADO, M.L. Industrializagcdo e Desenvolvimento: uma analise do pensamento econémico brasileiro. Economia
e Sociedade, Campinas, V. 22, n. 3 (49), p. 609-640, dez. 2013.
https://www.scielo.br/j/lecos/a/pcQmCCsX3myxmZS3HdIDY Zt/?lang=pt&format=pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIAMBIAGI, Fabio; CASTRO, Lavinia Barros de; VILLELA, André; HERMANN, Jennifer (org.). Economia

brasileira contemporéanea. 3 ed. Séo Paulo: Atlas, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595154766/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dcover.html%5D!1/4/2%5Bcover-image%5D/2%4051:42

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO JUNIOR, Rudinei.

Economia brasileira contemporanea. 8. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597010206/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dcover%5D!/4/2/2%4051:42

PEREIRA, A. J.; DATHEIN, R. Internacionalizacdo e dependéncia estrutural: empresas estrangeiras e a trajetoria

errante  da economia brasileira. Economia e Sociedade (UNICAMP), v. 30, p. 371-391, 2021.
https://www.scielo.br/j/ecos/a/sK5hbSRGM83xd3Hg XY kHx7s/?format=pdf&lang=pt

PINTO, E. C. Nova Repulblica (1985-1989): transicdo democrética, crise da divida externa, inflacdo, luta pela

apropriacdo da renda e fim do desenvolvimentismo 2019 (Textos para Discussdo 007/2019 (Instituto de Economia

da UFRJ)). https://www.ie.ufrj.br/images/IE/TDS/2019/TD_IE_007_2019 PINTO.pdf

SERRA, J. Ciclos e mudancas estruturais na economia brasileira. Revista de Economia Politica, vol. 2/2, n® 6, abril-

junho, 1982. http://www.rep.org.br/PDF/6-1.pdf

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO | Codigo: EDAP17
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Nocdes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito privado. Subdivisdes. Fontes
do direito. Conceito de Estado, sua origem e formacdo; Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de
Direito e Estado Democratico de Direito; Poder e fungdes do Estado; Formas de Estado, formas de Governo e
sistemas de Governo. Conceito de Constituicdo; classificacdo e poder constituinte; Supremacia da Constitui¢do e
controle de constitucionalidade; As Constitui¢des brasileiras. A constituicdo vigente. Organizacdo do Estado
Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema de Governo. Poder legislativo: funcdo, organizagdo e
garantias. Poder Judiciario: fungdes, organizacdo e garantias. Poder Executivo: fungfes, organizacéo, atribuicdes e
responsabilidade. Conceito de Administragdo publica; Principios; Organizacdo administrativa. Administracéo
Direta e indireta. Servidores publicos. Direitos e Garantias individuais; Direitos fundamentais do Homem. Novas
tendéncias do Direito Publico frente ao contexto brasileiro e internacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

OLIVEIRA, Jodo Rezende Almeida; COSTA, Targory Figueiredo Martins. Instituices de Direito Publico e

Privado. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administragdo /UFSC/[Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401391/1/PNAP%20-%20Bacharelad0%20-%20Modul0%203%20-

%20Direito%20Publico%20e%20Privado%20-%203ed%20-%20WEB.pdf

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 36 ed. Rio de Janeiro: GEN: Atlas,

2022. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559771837/

DOWER, Nelson Godoy Bassil (org.). Institui¢ces de Direito Publico e Privado. 15. ed. S8o Paulo: Saraiva, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530984960/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Cunha, Paulo Ferreira D. Teoria geral do Estado e ciéncia politica. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora

Saraiva, 2018. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788553601912

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 36 ed. Rio de Janeiro: GEN: Forense, 2023.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559646784/

Grillo, Marcelo Gomes F. Instituicbes de Direito Publico e Privado. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN,

2019. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597023527

MORAES, Alexandre de. Direito  Constitucional. 38 ed. Sd  Paulo: Atlas, 2022.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559771868/

Nucci, Guilherme de S. Institui¢des de Direito Pablico e Privado. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN,

2019.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788530984960

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: SEMINARIO TEMATICO Il | Codigo: EDAP18
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 30 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 2

EMENTA (Unidade Didatica)

Temas emergentes em Administragdo Puablica. Tendéncias de articulacdo entre teoria e pratica em Administracdo
Publica. Ementa e Bibliografia a complementar de acordo com o foco da disciplina quando da oferta.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de governanca aplicavel a 6rgdos e entidades da

administragdo publica: aplicavel a 6rgdos e entidades da administracdo publica. Versdo 2 - Brasilia: TCU,

Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo, 2014. chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://portal.tcu.gov.br/data/files/FA/B6/EA/85/1CD46710234559

57E18818A8/Referencial_basico_governanca_2_edicao.PDF

MATIAS-PEREIRA, J. Governanga no setor publico. Séo Paulo: Atlas, 2010.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597015997/

SILVA, F. A;; MARTINS, T. C. P. M.; CKAGNAZAROFF, I. B. Redes organizacionais no contexto da

governanga publica: a experiéncia dos Tribunais de Contas do Brasil com o grupo de planejamento organizacional.

Revista do Servigo Publico, 64(2), pp. 249-271, 2013. https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/issue/view/23

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALCANTARA, V. C.; PEREIRA, J. R.; SILVA, E. A. F. Gest#o social e governanca ptblica: aproximagdes e (de)

limitacBes tedrico-conceituais. Revista de Ciéncias da Administracdo, 17, Edicdo Especial, pp. 11-29, 2015.
https://periodicos.ufsc.br/index.php/adm/issue/view/2337

DIAS, M. A. M. J.; BORGES, R. S. G. Estilos de Lideranga e Desempenho de Equipes no Setor Publico. REAd:

Revista de Administragdo, 80(1), p. 200- 221, 2015. https://seer.ufrgs.br/index.php/read/issue/view/2527

MATTIAS-PEREIRA, J. Governanga Corporativa Aplicada no Setor Publico Brasileiro. Administracdo Publica e

Gestdo Social, 2(1), pp. 109-134, 2010. https://periodicos.ufv.br/apgs/issue/view/236

OLIVEIRA, A. G,; PISA, B. J. IGovP: indice de avaliagdo da governanga publica — instrumento de planejamento

do Estado e de controle social pelo cidaddo. Revista Administracdo Puablica, 49(5), pp. 1263-1290, 2015.
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/issue/view/2979

SAUERBRONN, F. F.; SAUERBRONN, J. F. R. Estratégias de responsabilidade social e esfera publica: um debate

sobre stakeholders e dimensdes sociopoliticas de acbes empresariais. Revista de Administracéo Publica, 45(2), pp.

435- 458, 2011.  https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/issue/view/784

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL | Codigo: EDAP19
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Sociologia geral e sociologia aplicada a administragdo. Sociedade das organizagdes, burocracia e globalizagéo; O
individuo e a organizagdo. Organizacdo formal e informal. Atitudes, valores e suas relagdes com processos macro
sociais. Comportamento organizacional, poder e grupos de pressdo. Identidade e cultura nas organizagdes. Processo
de organizacdo do trabalho frente aos novos modelos de gestdo. Filiagdo e sindicalizacdo. Temas transversais:
Educacdo Ambiental; Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena;
Direitos Humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SILVA, Golias. Sociologia Organizacional. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo

/UFSC/[Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 150p.
https://canal.cecierj.edu.br/012016/bee80e216b84b4f903d99c823598a568.pdf

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a administracdo. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva,

2009.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502158139/

DIAS, Reinaldo. Sociologia  das  organizagdes. 2. ed. Séo Paulo:  Atlas, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522489886/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizagdo. So Paulo: Atlas, 1992.

LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia geral. 8 ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597019971/

Gil, Antonio C. SOCIOLOGIA GERAL. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2011.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522489930

JAIME, Pedro; LUCIO, Fred. Sociologia das organizagdes: conceitos, relatos e casos. Sdo Paulo: Cengage, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522127733/

Wittmann, Luisa T. Ensino (d)e Histéria Indigena. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo Auténtica, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582174265

Moraes, Alexandre D. Direitos Humanos Fundamentais. Disponivel em: Minha Biblioteca, (12th edi¢do). Grupo

GEN, 2021. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597026825

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: TEORIAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA | Codigo: EDAP20
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Formacéo histérica e modelos da Administracdo Publica. O servico civil e a burocracia racional-legal. Estado,
burocracia e desenvolvimento econdmico. Teorias sobre a administragdo publica: a visdo classica de W. Wilson, as
abordagens politicas da administracdo publica, a “Nova Gestdo Publica”, governanga e administragdo publica
ampliada. Transparéncia, Accountability e responsiveness: as relagfes entre demandas, politicas, acéo
governamental, controles e resultados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

JUNQUILHO, Gelson Silva. Teorias da Administracdo Publica. 3 ed. reimp. Florianopolis: Departamento de

Ciéncias da Administracdo /UFSC/[Brasilia]: CAPES: UAB, 2016.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/643230/2/Teorias%20da%20Administra%C3%A7%C3%A

30%20P%C3%BAblica.pdf

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administracdo publica. 7. ed. Sdo Paulo: Cengage

Learning, 2016.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126699/

Costin, Claudia. Administracdo Pulblica. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2010.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595152281

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AVRITZER, Leonardo. Sociedade civil e Estado no Brasil: da autonomia a interdependéncia politica. Opinido
Puablica, Campinas, v.18, n.2, p.383-398, 2012. http://dx.doi.org/10.1590/S0104-62762012000200006
BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Da administragdo publica burocratica a gerencial. Revista do Servigo Publico,
Brasilia, ano 47, v.120, n.1, 1996. https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/702
BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Reforma gerencial e legitimacdo do estado social. Revista de Administracdo
Publica, Rio de Janeiro, v.51, n.1, p.147-156, 2017. http://dx.doi.org/10.1590/0034-7612166376
CAMPANTE, Rubens Goyata. O patrimonialismo em Faoro e Weber e a sociologia brasileira. Dados, Rio de
Janeiro, v.46, n.1, p.153-193, 2003.  http://dx.doi.org/10.1590/S0011-52582003000100005

FARAH, Marta Ferreira Santos. Administragdo publica e politicas publicas. Revista de Administracdo Publica, Rio
de Janeiro, v.45, n.3, p.813-836, 2011. http://dx.doi.org/10.1590/S0034-76122011000300011

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: DIREITO ADMINISTRATIVO | Codigo: EDAP21
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Conceito. Campo de Aplicacdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas juridicas e administrativas. Fontes do
Direito Administrativo. Administragdo Publica. Autarquias. Sociedades de Economia Mista. Empresas Publicas.
Fundagdes. Funcéo publica e bens publicos. Relagdo de Direito Administrativo. Regime Juridico Administrativo.
Principios Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes Administrativos. Organizagdo Administrativa.
Orgdos Administrativos. Atos Administrativos. Nogbes Gerais sobre Procedimento Administrativo. Licitago.
Contratos Administrativos. Dominio publico. Intervengdo na propriedade. Responsabilidade civil da administracéo
publica. Crimes contra a Administragdo Publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

OLIVO, Luis Carlos Cancellier de. Direito Administrativo. 3 ed. ver. atual. Floriandpolis: Departamento de

Ciéncias da Administracdo /UFSC/[Brasilia]: CAPES: UAB, 2015.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401411/1/Livro%20Direito%20Administrativo%203ed%20

WEB.pdf

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 37 ed. S8o paulo: Atlas, 2023.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559774265/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dcover%5D!/4/2/2%4076:54

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 36 ed. S& Paulo: Atlas, 2023.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559646784/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idre

%3Dhtm15%5D!/4/2/24/3:103%5Bte%5E%2C%2C%20em%5D

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAGAO, Alexandre Santos D. Curso de Direito Administrativo, 22 edicdo. Disponivel em: Minha Biblioteca,

Grupo GEN, 2013. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-309-4882-5/pageid/0

Sousa, Cassio V. S. et al. Direito administrativo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786581492830

MAZZA, Alexandre. Manual de Direito Administrativo. 12 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2022.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786553620735/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dcover.xhtml%5D!/4/2%5Bcover%5D/2%4050:77

Nohara, Irene Patricia D. Direito Administrativo. Disponivel em: Minha Biblioteca, (12th edi¢éo). Grupo GEN,

2023.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786559774289

NETO, Diogo de Figueiredo M. Curso de Direito Administrativo. Disponivel em: Minha Biblioteca, (16th edi¢&o).

Grupo GEN, 2014. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-309-5372-

0/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcover%5D!/4/2/2%4051:42economia

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO | Codigo: EDAP22
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Levantamento de dados e estatisticas descritivas. Introdugdo a probabilidade. Distribuicdes discretas e continuas.
Amostragem e distribuicdes amostrais. Estatistica inferencial e testes de hipoteses. Utilizagdo de ferramentas
informatizadas na estatistica. Aplicacdes de estatistica em administragao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

TAVARES, Marcelo. Estatistica aplicada a Administracdo. 3 ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da

Administracdo / UFSC: CAPES: UAB, 2014.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/145362/1/PNAP%20-%20Bacharelad0%20-

%?20Estatistica%20Aplicada%20a%20Administracao.pdf

BUSSAB, Wilton de O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Bésica. 9 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547220228/pageid/0

Triola, Mario F. Introducdo a Estatistica, 122 edigdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521634256/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dx01_cover.html%5D!/4/2/2%4051:44

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Costa, Giovani Glaucio de O. Curso de Estatistica Bésica, 22 edicdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo

GEN, 2015. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522498666/pageid/0

CRESPO, A A Estatistica facil. 19 ed. Séo Paulo: Saraiva, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502122345/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dcover%5D!/4/2/2%4051:37

Fonseca, Jairo Simon, D. e Gilberto de Andrade Martins. Curso de estatistica, 6% edi¢do. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Grupo GEN, 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522477937/pageid/0

MOORE, David S.; NOTZ, William I.; FLIGNER, Michael A. A estatistica basica e a sua pratica. 7 ed. Sdo Paulo:

LTC, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521634294/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dx01_cover.html%5D!/4/2/2%4051:44

TRIOLA, Mario. F. Introducdo a Estatistica. 12 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521634256/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dx01_cover.html%5D!/4/2/2%4051:44

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: ORGANIZACAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAQ | Codigo: EDAP23
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Organizacdo e mudanca. Organogramas. Aproveitamento racional do espago fisico — Layout. Processos:
fluxogramas e otimizacdo. Desenho Organizacional e seus condicionantes e componentes: autoridade,
responsabilidade e comunicacdo; estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos. Departamentalizacao.
Centralizacéo e descentralizagdo. Métodos e instrumentos de modernizagao de estruturas, sistemas e processos das
organizagdes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PREVE, Altamiro Damian; MORITZ, Gilberto de Oliveira; PEREIRA, Mauricio Fernandes. Organizagéo,
Processos e Tomada de Decisdo. Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo /UFSC/[Brasilia]:
CAPES: UAB, 2010. https://canal.cecierj.edu.br/012016/b28f698ee7926h96e409d9dd988h3aa2.pdf
BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de Organizacdo, Sistemas e Métodos. Sdo Paulo: Atlas,
2015.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522493265/

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos: administracdo organizacional por meio de processos de negécios.
Séo Paulo: Atlas, 2015. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007626/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, Organizacdo e Métodos: uma abordagem gerencial. Séo

Paulo: Atlas, 2013. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522482115/

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Gestdo Puablica Contempordnea. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597024753

Cury, Antonio. Organizagdo e Métodos - Uma Visdo Holistica, 9% edi¢do. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo

GEN, 2016. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010039
PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da decisdo: as mudancas de
paradigmas e 0 poder da deciséo. Séo Paulo: Makron Books, 1997.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-2276-5/ y
Yu, Abraham Sin, O. e Willy Hoppe de Sousa. TOMADA DE DECISAO NAS ORGANIZACOES. Disponivel em:
Minha Biblioteca, Editora Saraiva, 2011. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978852126237

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: SEMINARIO TEMATICO IlI | Codigo: EDAP24
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 30 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 2

EMENTA (Unidade Didatica)

Temas emergentes em Administracdo PUblica. Tendéncias de articulacdo entre teoria e pratica em Administragéo
Publica. Ementa e Bibliografia a complementar de acordo com o foco da disciplina quando da oferta.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAVALCANTI, Irapoan (Coord). Metodologia para Elaboracdo de Diagnostico Organizacional Aplicada ao

Denatran. Projeto PNUD/BRA/97/034. Brasilia: DENATRAM, 2002.
https://www.inesul.edu.br/site/documentos/metodologia_elaboracao_diagnostico.pdf

KINGESKI, Adriana Aparecida Inglez. Diagnostico organizacional: um estudo dos problemas organizacionais a

partir das relagfes interpessoais. In: XII SIMPEP - Bauru, SP, Brasil, 07 a 09 de Novembro de 2005.
https://www.simpep.feb.unesp.br/anais/anais_12/copiar.php?arquivo=KingeskiAdriana_Diagnostico.pdf

COLLINS, J.; PORRAS J.I. Feitas para durar: praticas bem sucedidas de empresas visiondrias. Rio de Janeiro: Alta

Books, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550808598/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dcover%5D!/4/2/2%4051:89

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Antonello, Claudia, S. e Arilda S. Godoy. Aprendizagem organizacional no Brasil. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Grupo A, 2011. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788577808724

Albuquerque, Alan Melo Marinho, D. e Paulo Sergio Sanches Rocha. Sincronismo Organizacional. Disponivel em:

Minha Biblioteca, Editora Saraiva, 2012. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502088740

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizacéo. S&o Paulo: Atlas, 1996.

Newstrom, John W. Comportamento organizacional. Disponivel em: Minha Biblioteca, (12th edi¢do). Grupo A,

2008.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788563308870

Hollenbeck, John, R. e John Wagner 11l. Comportamento organizacional - 4ED. Disponivel em: Minha Biblioteca,

(4th edicdo). Editora Saraiva, 2020.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788571440760

Bateman, Thomas, S. e Scott A. Snell. Administragdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788580550825

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NO SETOR | Cédigo: EDAP25
PUBLICO

Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito; ---- Co-requisito:
C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Estruturacdo da tecnologia de informagdo e comunicagdo no setor pablico. Gestor da TI. Gestdo dos recursos da TI.
A Unidade da TI. Legislagdo e politicas de tecnologia de informacdo para prestacdo de servigos publicos.
Planejamento estratégico de sistemas de informacdo governamental. Sistemas de Informagdo administrativo e
Gerencial, estratégico. A Gestdo do conhecimento. Governo Eletrénico. Tecnologias Emergentes e suas aplicacdes
empresariais. Geréncia de custos de sistemas de informacdo governamental. Avaliacéo e projetos dos fluxos totais
de informac&o na organizacéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBUQUERQUE, J. C. M. de. Sistemas de Informacdo e Comunicagdo no Setor Publico. Floriandpolis:

Departamento de Ciéncias da  Administragdlo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2015.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401404/1/Livro%20S1C%20Setor%20Publico%203ed%20

GRAFICA pdf

REBOUCAS, Djalma de Pinho. Sistemas de informacfes gerenciais. 17 ed. S3o Paulo: Atlas, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597015447/

CORTES, P. L. Administracio de Sistemas de Informacdio. S&o Paulo: Saraiva, 2008.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502108561/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Affonso, Ligia M. F. Gestéo de informagdes no setor pablico. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, [Inserir

ano de publicacdo]. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595023680

BALTZAN, P.; PHILLIPS, A. Sistemas de Informacdo. Porto alegre: AMGH, 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580550764/

Kanaane, Roberto, et al. Gestédo publica: planejamento, processos, sistemas de informacéo e pessoas. Disponivel

em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2012. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522475131

CRUZ, T. Sistemas de informagbes gerenciais. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597022902/

TURBAN, E.; VOLONINO, L. Tecnologia da Informacdo para Gestdo em busca do melhor desempenho

estratégico e operacional. Porto Alegre: Bookban, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582600160/

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS | Codigo: EDAP26
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Atividade financeira do Estado: falhas do mercado; fun¢bes do governo. Politica fiscal, atividade econdmica e
financas publicas: tributagdo e gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida
publica. Politica orcamentéria: o orgamento como instrumento de planejamento. Dimensdes politicas e juridicas do
orcamento publico. Finangas publicas no Brasil. Instituicdes financeiras brasileiras. Questdes atuais de finangas
publicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SANSON, Jodo Rogério. Teoria das Financas Publicas. Floriandpolis: UFSC/Brasilia, CAPES, UAB, 2011.
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/194981

GIACOMONI, James. Orgcamento publico. 19 ed. Séo Paulo: Atlas, 2023.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559775149/

GIAMBIAGI, Féabio; ALEM, Ana Claudia Duarte. Finangas publicas: teoria e préatica no Brasil. 5. ed. rev. e atual.

Rio de Janeiro: Elsevier, 2016. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595154773/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Gameiro, Antonio, R. et al. Financas Publicas. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo Almedina (Portugal),

2018.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9789724074412

Marques, Euvaldo. Finangas Publicas — Administracdo Financeira e Orgamentaria. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Editora Saraiva, 2015. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502621916

MATIAS-PEREIRA, José. Finangas Publicas: A politica orcamentaria no Brasil. 7 ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012972/

Lima, Edilberto Carlos P. Curso de Finangas Publicas: Uma Abordagem Contemporanea. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Grupo GEN, 2015. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522496914

ROSEN, Harvey S.; GAYER, Ted. Finangas Publicas. 10 ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580555011/

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA | | Codigo: EDAP28
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Evolugdo e conceitos de logistica e de administragdo de materiais. Previsdo da demanda interna de bens e servicos.
Estudo do gerenciamento da administragdo de recursos materiais, como funcéo basica de administracdo. Gestao de
estoques. Gestdo de materiais. Gestdo de compras. Gestdo de fornecedores (contratos) de servigos. A integracdo do
sistema logistico com os demais sistemas da unidade. Gestdo da Cadeia de Suprimentos. Principios, técnicas e
metodologias de administracdo de recursos patrimoniais e materiais apropriados as especificidades das
organizagBes publicas e correlatas e de acordo com critérios de eficiéncia econdmica e sustentabilidade
socioambiental.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ROSA, R. A. Gestdo de Operagdes e Logistica |. 3 ed. Florianopolis: UFSC: CAPES: UAB, 2015.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401423/1/Gesta0%20de%200peracoes%20e%20L ogistica

%201%203ed%20GRAFICA . pdf

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; COOPER, M. Bixby; BOWERSOX, John C. Gestdo Logistica da

Cadeia de Suprimento. 4, ed. Sédo Paulo: McGraw Hill, 2014,
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580553185/

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. 4. ed. S&o Paulo: Pioneira, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522127320

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
Ballou, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. Disponivel em: Minha

Biblioteca, (5th edigdo). Grupo A, 2006. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788560031467
Marcousé, lan, et al. Gestdo de operagdes - Série Processos Gerenciais - 1% Edi¢do. Disponivel em: Minha
Biblioteca, Editora Saraiva, 2013.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502204072/pageid/0
MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502089167/
NOVAES, Antonio Galvéo. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicéo. 5 ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2021.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595157217/
POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. S&o Paulo: Atlas,
2015.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597004427/

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO | Codigo: EDAP29
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

O pensamento sobre gestdo de pessoas. O ciclo da gestdo de pessoas: admissdo, desenvolvimento, remuneracéo e
desempenho no Servigo Pudblico. Cargos, remuneracéo, incentivos e beneficios do Servidor Publico. Carreiras:
estruturacdo de cargos e funcgBes no setor publico. Politica e gestdo estratégica de pessoas na Administracao
Publica. Gestdo de competéncias e desenvolvimento de pessoas. Higiene e seguranca no trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA
Oliveira, José Arimatés de Gestdo de pessoas no setor publico / José Arimatés de Oliveira, Maria da Penha
Machado de Medeiros. — 2. ed. reimp. — Floriandpolis : Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC;
[Brasilia] : CAPES : UAB, 2016.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401420/1/Gestao%20Pessoas%20Setor%20Publico%203ed
%20GRAFICA . pdf
LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de Recursos Humanos — PRH: conceitos, fundamentos e
procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2012. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522478507
PANTOJA, Maria Jalia; CAMOES, Marizaura R. de Souza; BERGUE, Sandro Trescastro (org.). Gestdo de
pessoas:  bases  tedricas e  experiéncias no  setor  publico. Brasilia: ENAP,  2010.
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/514/1/Livro.pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestdo de pessoas em organizagdes publicas. 2. ed. Caxias do Sul: Educs, 2007.
https://acervo.enap.gov.br/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=25763

BOHLANDER, George; SHERMAN, Arthur; SNELL, Scott. Administracdo de recursos humanos. 16 ed. S&o

Paulo: Cengage, 2015. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522122691/pageid/0

DEMO, Gisela. Politicas de Gestdo de Pessoas nas organizagdes: papel dos valores pessoais e da justica

organizacional. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522470341/

Dutra, Joel S. Gestdo de Pessoas em Empresas e Organizagdes Publica. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo

GEN, 2019. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597020793

Oliveira, Saulo Barbara D. Instrumentos de gestdo publica. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva,

2015.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502635975

Oliveira, Luciano O. Gestdo de pessoas aplicada ao setor publico. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A,

2017.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595021211

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: LEGISLACAO TRIBUTARIA E COMERCIAL | Codigo: EDAP30
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Envolve conceitos de Direito Tributario, tais como, conhecimento sobre ramos do Direito Plblico, com énfase no
ramo do Direito Tributario. Estudo das normas constitucionais relativas ao sistema tributario nacional e das normas
gerais de Direito Tributério. Estudo e discussdo da legislacdo tributéria federal, estadual e municipal. Envolve
conceitos sobre Direito Comercial e sua evolugdo. Pessoas fisicas e juridicas. Atos e fatos juridicos. Comerciante.
Empresa. Estabelecimento comercial. Obrigagdes profissionais do comerciante. Sociedades comerciais, sua
constituigdo, modificacdo, extincdo e liquidacdo. Posse e propriedade. Contratos em geral. Titulos de crédito.
Nocdes de faléncia e concordata.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Rodrigues, Luiz Antonio Barroso Direito e legislagdo tributéria / Luiz Antbnio Barroso Rodrigues. — 3. ed. rev.

atual. — Floriandpolis : Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2015.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401158/1/PNAP%20-%20Bacharelad0o%20-

%20Direito%20Legislacao%20Tributaria%203%20edicac%20GRAFICA.pdf

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constitui%C3%A7ao.htm>. Acesso em:23/07/2023.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm

Diniz, Gustavo S. Curso de Direito Comercial. Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd edicéo). Grupo GEN, 2022.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773022

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AMARO, Luciano. Direito  Tributario Brasileiro. 25  ed. Sao  Paulo: Saraiva, 2023.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553628113/

Crepaldi, Silvio A. Planejamento Tributario. Disponivel em: Minha Biblioteca, (4th edi¢do). Editora Saraiva, 2021.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786587958361

COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Tributario Brasileiro. 18 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2022.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530993900/

Jr., Waldo F. Manual de Direito Comercial. Disponivel em: Minha Biblioteca, (21st edi¢do). Grupo GEN, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597024890

Schoueri, Luis E. Direito tributario. Disponivel em: Minha Biblioteca, (12th edigdo). Editora Saraiva, 2023.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786553626041

Chefe de Departamento:

Assinatura:

122



Ministério da Educacdo @

E—— UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
% DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTO | Codigo: EDAP31L
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Capitalizagdes simples e composta. Descontos simples e compostos. Rendas certas. Rendas variaveis. Taxa interna
de retorno. Equivaléncia de fluxos de caixa. Amortizagdo de empréstimos. NogGes de analise de investimento.
Correcdo monetéria. Fundamentos de investimentos de capital. Séries ndo homogéneas. Sistemas de amortizagdo de
dividas. Equivaléncia de fluxos de caixa. Critérios de andlise de investimentos: payback, retorno contabil, VPL,
TIR, IL. Introducéo a anélise de titulos. Introducdo a anlise de projetos de investimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PUCCINI, Ernesto Coutinho. Matematica Financeira e Analise de Investimentos. 3 ed. UFSC, CAPES, UAB 2016.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401417/1/Matematica%20Financeira%20e%20Analise%20

de%20Investimentos%203ed%20GRAFICA.pdf

Neto, Alexandre A. Matematica Financeira e suas Aplica¢des. Disponivel em: Minha Biblioteca, (15th edi¢do).

Grupo GEN, 2022. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559773244/

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 10. ed. Rio de Janeiro: Elsevier: Campos,

2017.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220273/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica Financeira: com aplicagcbes na HP 12C e Excel. 3. ed. Séo

Paulo: Atlas, 2008. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522465705/

Cherobim, Ana P. Administracdo Financeira. Disponivel em: Minha Biblioteca, (4th edi¢do). Grupo GEN, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595154124

Brito, Paulo. Andlise e viabilidade de projetos de investimentos. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN,

2006.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522465774

Souza, Alceu. DECISOES FINANCEIRAS E ANALISE DE INVESTIMENTOS: Fundamentos, Técnicas e

Aplicagdes. Disponivel em: Minha Biblioteca, (6th edicdo). Grupo GEN, 2008.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597023466

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matemética financeira. 8 ed. S8 Paulo: Atlas, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597015461/

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO NA ADMINISTRACAO | Cédigo: EDAP32
PUBLICA

Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito; ---- Co-requisito:
C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Teorias e modelos de planejamento governamental. Evolucdo do planejamento governamental no Brasil. Enfoque
sistémico e estratégico de planejamento. Caracteristicas e etapas do planejamento. Métodos e técnicas do
planejamento. Estrutura e sistema de planejamento governamental: PPA. Planejamento e politicas publicas.
Técnicas de programagdo governamental. Avaliagdo e acompanhamento de acdes governamentais. Construgdo de
indicadores de desempenho governamental.

BIBLIOGRAFIA BASICA
MISOCZKY, Maria Ceci Araujo; GUEDES, Paulo. Planejamento e Programacdo na Administracdo Publica. 3 ed.
rev. atual. Programa Nacional de Formacdo em Administragdo Publica. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da

Administracdo /UFSC/[Brasilia]: CAPES: UAB, 2016.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401413/1/Planejamento_Programacao_Adm_Publica_3ed_
GRAFICA pdf

Gongcalves, Guilherme, C. et al. Planejamento e Orcamento Publico. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A,
2020.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786581492557

Franca, Phillip G. Controle da administracdo publica. Disponivel em: Minha Biblioteca, (4th edicdo). Editora
Saraiva, 2016. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788547204051

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Ribeiro, Renato Jorge, B. e Ana Carla Bliacheriene. Construindo o planejamento publico: buscando a integracdo

entre politica, gestdo e participacdo popular. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522483020

Costin, Claudia. Administracdo Publica. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2010.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595152281

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595152281
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522476978

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Gestdo Publica Contemporanea. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597024753

Matias-Pereira, José. Curso de Gestdo Estratégica na Administragdo Publica. Disponivel em: Minha Biblioteca,

Grupo GEN, 2021. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786559771677

Chefe de Departamento:

Assinatura:

124



Ministério da Educacdo @

E—— UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
% DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA Ne° 1 (permanente)

Disciplina: SEMINARIO TEMATICO | NA LFE |, LFE Il ou LFE IlI | Codigo: EDAP33
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 30 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 2

EMENTA (Unidade Didatica)
Temas emergentes em Administragdo Puablica. Tendéncias de articulacdo entre teoria e pratica em Administracdo
Puablica. Ementa e Bibliografia a complementar de acordo com o foco da disciplina quando da oferta.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Silva, Talita Fernanda D. Fundamentos da psicologia positiva. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva,
2021. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786589881650

BRASIL. Documento Guia do | Seminario Nacional Diversidade no Servico Publico: Saude, Seguranca e
Qualidade de Vida no Trabalho. Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP) 37pgs, 2018. https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/3494

FARSEN, Thais Cristine et al. Qualidade de vida, bem-estar e felicidade no trabalho: sinnimos ou conceitos que
se diferenciam?. Interagdo em Psicologia, Curitiba, v. 22, n. 1, abr. 2018. ISSN 1981-8076.
Doi:http://dx.doi.org/10.5380/psi.v22i1.48288. https://revistas.ufpr.br/psicologia/article/view/48288

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SCHUNKE, Lidia Kéfer e GIONGO, Carmem Regina.Atravessamentos politicos: a cultura organizacional e o

sofrimento moral no servigo publico. Rev. Psicol., Organ. Trab. [online]. 2018, vol.18, n.3, pp. 449-456.
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1984-

66572018000300007 &Ing=pt&nrm=iso&ting=pt

BRASIL. Decreto no 6.833, de 29 de abril de 2009. Institui o Subsistema Integrado de Atencéo a Saude do Servidor

Puablico Federal - SIASS e o Comité Gestor de Atencdo a Salde do Servidor. Diério Oficial da Unido 2009; 30 abr.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6833.htm

BRASIL. Portaria Normativa N° 12, de 20 de Novembro de 2018. Institui as diretrizes gerais para promocédo da

educacdo para aposentadoria do servidor publico federal. Diério Oficial da Unido; 21 Novembro 2018.
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/51058639/do1-2018-11-21-

portaria-n-12-de-20-de-novembro-de-2018-51058368

Albrecht, P. A. T., & Krawulski, E. (2011). Graduates who are preparing themselves to public office contests and

the search for a stable job: reflections about the reasons for choosing public sector jobs. Cadernos De Psicologia

Social Do Trabalho,v. 14, n. 2, 211-226. https://doi.org/10.11606/issn.1981-0490.v14i2p211-226
https://www.revistas.usp.br/cpst/issue/view/1917

BRASIL. Portaria Normativa N° 3, de 25 de Marco de 2013. Institui as diretrizes gerais de Promocéo da salde do

Servidor Publico Federal. Diario Oficial da Uniéo; 26 Margo 2013. https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-

1.348-de-10-de-setembro-de-2021-345135080

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA | Cédigo: EDAP34
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)
Evolugdo do pensamento estratégico. Frentes de desenvolvimento da inteligéncia competitiva, tecnologia, gestéo e
ambiente. Principais modelos de andlise do ambiente interno e externo. Estratégia e posicionamento competitivo.
Competéncias Centrais. Balanced Scorecard. O Processo Estratégico e a Busca de Capacitagdes Dinamicas.
InstituigBes, Politicas e Estratégias. Os grandes movimentos estratégicos. Estudos e analise de casos administrativos
complexos no setor publico e privado, requerendo amplo conhecimento de processo decisorio.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PEREIRA, Mauricio Fernandes. Administracdo estratégica. 3 ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da

Administracdo /UFSC/[Brasilia]: CAPES: UAB, 2016.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401162/1/PNAP_Bacharelado-Administracao_estrategica-

3.ed-WEB.pdf

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Saféri de estratégia: um roteiro pela selva do

planejamento estratégico. 2ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788577807437/pageid/0

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas. 35. ed.

Sédo Paulo: Atlas, 2023.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559774777/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dcover%5D!/4/2/2%4051:42

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABDALA, Marcio M., CONEJERO, Marco Antonio; OLIVEIRA, Murilo Alvarenga. Administracdo Estratégica.

Séo Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597021325/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idre

f%3Dcopyright%5D1/4/44/1:158%5B201%2C9.%5D

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Alinhamento: utilizando o balanced scorecard para criar sinergias

corporativas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555205152/pageid/0

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de gestdo estratégica na administragdo publica / José Matias-Pereira. S&o Paulo:

Atlas, 2021.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978655977167 7/epubcfi/6/8%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dhtml4%5D!/4/30/2/1:15%5Braz%2Cil%5D

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas D. Estratégia Empresarial & Vantagem Competitiva: Como Estabelecer,

Implementar e Avaliar, 9 ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522492480/pageid/0

THOMPSON JR., Arthur A.; STRICKLAND III, A. J.; GAMBLE, John E. Administragdo estratégica. 15. ed. Sdo

Paulo: McGraw-Hill, 2008. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580550054/pageid/0

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
% DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS | Cédigo: EDAP35
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

O sistema de planejamento e acompanhamento de projeto. Estruturas organizacionais de projeto. Ciclos e fases do
projeto. Definicdo das areas de conhecimento do projeto: escopo, tempo, custos, qualidade, recursos humanos,
comunicacao, riscos, aquisi¢Oes, partes interessadas e integracdo do projeto. Identificacdo de restri¢des. Definicao
dos controles de planejamento do projeto. Avaliacdo da eficiéncia, eficacia e efetividade. Técnicas de
planejamento, programacéo e controle de projetos (técnicas de redes, PERT/CPM, ROY, cronogramas etc.).
Avaliacdo econdmica e social de projetos. Softwares para o gerenciamento de projetos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Claudiné Jordao de. Elaboracdo de Projetos. 3 ed. Departamento de Ciéncias da Administracdo /

UFSC/[Brasilia]: CAPES: UAB, 2016.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401155/1/Elaboracao_Gestao_Projetos-3ed-GRAFICA. pdf

KEELING, Ralph; BRANCO, Renato Henrique Ferreira. Gestdo de projetos: uma abordagem global. 4 ed. Séo

Paulo: Saraiva, 2019. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553131655/pageid/0

KERZNER, Harold. Gestéo de Projeto: as Melhores Praticas. Ed. Bookman. 4 ed. Porto Alegre: Bookman, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582605301/pageid/0

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Filho, Nelson C. Elaboracdo de Projetos Empresarias, 22 edi¢do. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN,

2016.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597008180

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliagdo e pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MENEZES, Luis César de M. Gestdo de Projetos, 4? edigdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597016321/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dcover%5D!/4/2/2%4051:42

PMI. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos — Guia PMBOK Sexta Edicdo — EUA : Project

Management Institute, 2017. 5 ed. PMI.ORG
https://wiki.tce.go.gov.br/lib/exe/fetch.php/acervo_digital:pmbok5.pdf

WYSOCKI, Robert, K.; MARQUES, Arlete Simile. Gestéo eficaz de projetos (vol 2). Disponivel em: Minha

Biblioteca, Editora Saraiva, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571441156/pageid/0

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA |1 | Codigo: EDAP37
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Introducdo a operagdes e a natureza do servigo. OperacBes de servico. Sistemas e processos de servigo. Projeto e
organizacdo do posto de trabalho. Nocdes de ergonomia. Arranjo fisico e fluxo. Localizacdo de instalagbes. Gestdo
de filas. Gestdo da capacidade e da demanda. Relacionamento com clientes e fornecedores. Melhoria operacional:
produtividade, qualidade, garantia e recuperacao de falhas. Planejamento e gestéo da rede de operagdes e servico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARDOSO, Patricia Alcantara. Gestdo de OperagBes e Logistica Il. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administracdo /UFSC/[Brasilia]: CAPES: UAB, 2016.  http://arquivos.eadadm.ufsc.br/somente-
leitura/pnap/videos/Bacharelado_Modulo6/gestao_de_operacoes_logisticas_Il/Livro.pdf

CORREA, H.L.; GIANESI, I.G.N. Planejamento, programacio e controle da producéo. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2018.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597018554/

Pires, Marcelo R., S. e Rodrigo M. Silveira. Logistica e gestdo da cadeia de suprimentos. Disponivel em: Minha
Biblioteca, Grupo A, 2016. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788569726951

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Ballou, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. Disponivel em: Minha

Biblioteca, (5th edicdo). Grupo A, 2006. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788560031467

Batalha, Méario O. Gestdo da Produgdo e Operagdes. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597021288

Fraporti, Simone, et al. Logistica internacional. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595023598

Jacabs, F., R. e Richard B. Chase. Administracéo de Operaces e da Cadeia de Suprimentos. Disponivel em: Minha

Biblioteca, (13th edigdo). Grupo A, 2012. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788580551341

Lozada, Gisele. Administracdo da producdo e operagdes. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788569726616

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: Gestdo de Redes de Cooperacdo na Esfera Publica | Cdédigo: EDAP38
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 30 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 2

EMENTA (Unidade Didatica)

Conceito, génese e tipos de redes. Modelos de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes federativas e redes
puablicas de cooperacéo. Redes comunitarias. Complementaridade e Supletividade nas redes hibridas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MALMEGRIN, Maria Leonidia. Gestdo de Redes de cooperacdo na esfera publica. 2a ed. Floriandpolis:

Departamento  de  Ciéncias da  Administracgdo  /UFSC/[Brasilia): CAPES: UAB, 2012
https://edisciplinas.usp.br/mod/resource/view.php?id=2556438

CASTELLS, M.; CARDOSO, G. A Sociedade em Rede: Do Conhecimento a Accdo Politica. Lisboa: Imprensa

Macional: Casa da Moeda, 2005. https://egov.ufsc.br/portal/sites/default/files/anexos/a_sociedade_em_rede_-

_do_conhecimento_a_acao_politica.pdf

Neto, Jodo A. REDES DE COOPERACAO PRODUTIVA E CLUSTERS REGIONAIS. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Grupo GEN, 2007. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522474196

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Balestrin, Alsones, e Jorge Verschoore. Redes de cooperagdo empresarial. Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd

edicdo). Grupo A, 2016. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582603987

Souza, Lindeberg Barros D. Administracdo de Redes Locais (Série Eixos). Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd

edic¢do). Editora Saraiva, 2020. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533698

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sdo  Paulo: Paz e  Terra, 2018.
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/392268/mod_resource/content/1/ASociedadeEmRedesVol.l.pdf

Santos, Marcia Pereira, D. et al. Historia, cidades, redes politicas e sociais. Disponivel em: Minha Biblioteca,

Editora Blucher, 2017. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788580392319

Kleindorfer, Paul, R. et al. O desafio das redes. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788540701212

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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X

U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: ORCAMENTO PUBLICO | Cdédigo: EDAP39
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Fundamentos e principios orcamentarios. Aspectos constitucionais do orcamento. Processo orcamentario como
instrumento de planejamento: relacéo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei
Orcamentéria Anual (LOA). O ciclo orcamentério. Elaboracdo do orcamento: receita e despesa. Execucdo
orcamentdria e financeira: etapas da receita e da despesa. Créditos adicionais. Gestdo democratica de alocagdo de
recursos: orcamento participativo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SANTOS, Rita de Céssia Leal Fonseca dos. Orcamento Publico. Floriandpolis: UFSC/Brasilia: CAPES: UAB,

2016.  https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401430/1/PNAP_Bacharelado-Orcamento_Publico-3.ed-

GRAFICA . pdf

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 19 ed. ampl. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2023.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559775149/

Riani, Flavio. Economia do Setor Publico - Uma Abordagem Introdutdria, 6% edi¢do. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Grupo GEN, 2016. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788521632320

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Giacomoni, James. Orgamento Governamental - Teoria - Sistema - Processo. Disponivel em: Minha Biblioteca,

Grupo GEN, 2018. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597019018

FREITAS, Mério Sebastido Nogueira. Uma releitura do orcamento publico sob uma perspectiva histérica. Bahia

Analise e Dados, Salvador, V. 12, n.4, p. 9-24, 2003.
https://www.sei.ba.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=981&Itemid=284

Giambiagi, Fabio. Finangas Publicas - Teoria e Pratica no Brasil. Disponivel em: Minha Biblioteca, (5th edi¢do).

Grupo GEN, 2015. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595154773

Lochagin, Gabriel L. A Execugdo do Orgamento Pdblico: Flexibilidade e Orgamento Impositivo - Série Direito

Financeiro. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Blucher, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788580392074

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a Avaliagbes da A¢do Governamental. Planejamento e Politicas

Publicas, n. 23, p. 7-70, 2001. https://www.ipea.gov.br/ppp/index.php/PPP/issue/view/20

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE |, LFEIl ou LFEIII | Codigo: EDAP40
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 30 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 2

EMENTA (Unidade Didatica)

Temas emergentes em Administracdo PUblica. Tendéncias de articulacdo entre teoria e pratica em Administragéo
Publica. Ementa e Bibliografia a complementar de acordo com o foco da disciplina quando da oferta.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BROWN, T. Design Thinking. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550814377/

CAVALCANTI, C.C.; FILATRO, A. Design Thinking: na educagdo presencial, a distancia e corporativa. Sao

Paulo: Saraiva, 2017. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547215804/pageid/0

VIANNA, Mauricio; et al. Design thinking: inovacdo em negécios. Rio de Janeiro: MJV Press, 2012.
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4874163/mod_resource/content/1/Leit%2007%20-

%20V IANNA%20et%20al%20-%20livro_dt_MJV.pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Ambrose, Gavin, e Paul Harris. Design thinking. (Design bésico). Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A,

2010.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788577808267

Liedtka, Jeanne, e Tim Ogilvie. A Magia do Design Thinking. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Alta

Books, 2019. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788550814162

Dennis, Pascal, e Laurent Simon. Dominando a disrupcéo digital: como as empresas vencem com design thinking,

agile e lean startup. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2022.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582605837

Leifer, Larry, et al. A Jornada do Design Thinking. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Alta Books, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788550808741

MINTZBERG, H. Criando organizacdes eficazes. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559772162/

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: AUDITORIA E CONTROLADORIA | Codigo: EDAP4L
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)
Probidade administrativa. Conceitos e Tipos de Auditoria Governamental. Elaboracdo de Relatério de Auditoria.
Principios e sistema de controle na administracdo publica. Controles da Administracdo Publica. Controle social e
transparéncia no Brasil. Fiscalizacdo orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial do Estado. Organizacdo e
funcionamento do controle externo e interno na Administragdo Publica. Fluxo da gestdo governamental (PPA,
LDO, LOA). Prestacdo de contas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CRUZ, Flavio da. Auditoria e Controladoria. 3 ed. Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administragao

/UFSC/[Brasilia]: CAPES: UAB, 2016.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/145376/1/PNAP%20-%20Bacharelad0%20-

%20Auditoria_Controladoria.pdf

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: abordagem moderna e completa. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597013801/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dbody001%5D!/4/2/2%4051:43

CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, contabilidade e controle interno no setor publico. 7 ed. So Paulo:

Atlas, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597018455/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dcover%5D!/4/2/2%4051:42

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Auditoria governamental. Brasilia: Instituto Serzedello Corréa, 2011.

Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A8182A24F0AT728

E014F0B277355651D. Acesso em: 20/07/2023.
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8 A8182A24F0A728

E014F0B277355651D

GONCALVES, Guilherme, C. et al. Controladoria Publica. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786556900315/pageid/0

GUTERRES, Jodo, M. et al. Auditoria Pdblica. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595021877/pageid/0

PETER, Maria da Gléria Arrais; MACHADO, Marcus Vinicius Veras. Manual de auditoria governamental. 2. ed.

Séo Paulo: Atlas, 2014. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522491803/pageid/0

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanca na gestdo publica. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN,

2005.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522466641/pageid/0

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: FUNDAMENTOS DE MARKETING | Codigo: EDAP43
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm.Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Perspectivas da administracdo de marketing. O ambiente de Marketing. Segmentacdo e Posicionamento. O
Composto de Marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Tavares, Paulo Vitor Marketing: fundamentos para a administragdo publica / Paulo Vitor Tavares. 3 ed.

Floriandpolis: IFSC, 2014.  https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/206386/2/CST%20GP%20-

%20MARKETING%20-%20EBOOK%20-%20Com_Anexos.pdf

CHURCHILL, G. A., PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502183605/pageid/0

MALHOTRA. Pesquisa de marketing. 7 ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582605103/pageid/0

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOONE; KURTZ. Marketing contemporaneo. 12 ed. LTC, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522110346/pageid/0

Crocco, Luciano, et al. Fundamentos de Marketing: conceitos bésicos - Cole¢do de Marketing, vol. 1 - 32 edicéo.

Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502205741/pageid/0

ENGEL, BLACKWELL; MINIARD. Comportamento do consumidor. 8.ed. LTC, 2000.

Reade, Dennis, V. et al. Marketing estratégico. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-02-63878-5

Boone, Louis, E. e David L. Kurtz. Marketing Contemporaneo - Traducdo da 12% edigdo norte-americana.

Disponivel em: Minha Biblioteca, Cengage Learning Brasil, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522110346gestdo ambiental

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

U SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESCOLADE
ﬂ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA ADMINISTRACAO

FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: GESTAO DA REGULACAO | Codigo: EDAP44
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm.Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 30 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 2

EMENTA (Unidade Didatica)

Direito e Economia da Regulagdo e da Concorréncia. O Poder Regulatério do Estado e Concessdo de Servigos
Publicos. Politicas e Estrutura da Regulacdo no Brasil. Defesa do Consumidor. Defesa da Concorréncia. Marco
regulatério: agéncias reguladoras e as experiéncias internacionais, nacionais, estaduais e municipais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PINHEIRO, lvan Antonio. Gestdo da Regulacdo. 3 ed. Floriandpolis: UFSC/Brasilia: CAPES: UAB, 2016.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/145377/1/PNAP%20-%20Bacharelad0%20-

%20Gesta0%20da%20Regulacao.pdf

ARAGAO, Alexandre Santos de. Agéncias Reguladoras e a Evolucdo do Direito Administrativo Econémico. 3. ed.

Rio de Janeiro: GEN: Forense, 2012. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-309-5037-8/

Oliveira, Rafael Carvalho R. Novo Perfil da Regulacdo Estatal Administracdo Publ. de Resultados e Anélise de

Impacto Regulatdrio. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-309-6746-

8/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcover%5D!/4/2/2%4076:36

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ARAGAO, Alexandre Santos de. A organizacdo e controle social das agéncias reguladoras: Critica aos
Anteprojetos de Lei. Porto Alegre: ABAR, 2004. Disponivel em: http://abar.org.br/?mdocs-file=47701. Acesso em:
23/07/2023 http://abar.org.br/?mdocs-file=47701
Coutinho, Diogo R. Direito e economia politica na regulagcdo de servicos publicos. Disponivel em: Minha
Biblioteca, Editora Saraiva, 2014.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502221727/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref
%3Dcapa.xhtml%5D!/4/2%5Bcover-image%5D/2%405:3
Junior, Ruy Pereira C. Direito societario e regulacdo econémica. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Manole,
2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520457351/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref
%3Dcover.xhtml%5D!/4/2%5Bcover%5D/4%4076:51
Motta, Paulo Roberto F. Agéncias reguladoras. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Manole, 2003.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520448052/pageid/0
Silva, César Roberto Leite, D. e Sinclayr Luiz. Economia e mercados: introdugdo a economia. Disponivel em:
Minha Biblioteca, (20th edicdo). Editora Saraiva, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978854 7227739

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: NEGOCIACAO E ARBITRAGEM | Codigo: EDAP45
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm.Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Mediacdo e arbitragem: o marco regulatério brasileiro. Negociagdo: conceitos e principios; conflito; negociador;
objeto; lugar; modelos e estilos; desenvolvimento da negociagdo; e feedback. Arbitragem: retrospectiva histérica e
0 momento atual; conceito; a convencdo e os tipos de arbitragem; o arbitro; e a sentenca arbitral. Arbitragem
internacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PINHEIRO, Ivan Antbnio. Negociagdo e Arbitragem. 3 ed. Floriandpolis: UFSC/Brasilia: CAPES: UAB, 2016.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401169/1/Negociacao%20e%20Arbitragem%20WEB.pdf

SALLES, Carlos Alberto de; LORENCINI, Marco Antdnio Garcia Lopes; SILVA, Paulo Eduardo Alves de

(coord.). Negociacdo, Mediacdo e Arbitragem. 5 ed. Sdo Paulo: Editora Meétodo, 2023.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559647637/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dcover%5D!/4/2/2%4051:42

Junior, Luiz Antonio S. Arbitragem: Mediacao, Conciliagdo e Negociagdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, (11th

edicdo). Grupo GEN, 2023. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786559648191

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Guilherme, Luiz Fernando do Vale de A. Manual de arbitragem e mediagdo: conciliagdo e negociagdo. Disponivel

em: Minha Biblioteca, (6th edicéo). Editora Saraiva, 2022.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786553620568

Salles, Carlos Alberto, D. et al. Negociacdo, Mediagdo, Conciliagdo e Arbitragem: Curso de Métodos Adequados

de Solucdo de Controvérsias. Disponivel em: Minha Biblioteca, (5th edicdo). Grupo GEN, 2023.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786559647637

Duzert, Yann, et al. Newgociacdo Para Profissionais Do Setor Publico. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora

Alta Books, 2021. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788550814858

Martinelli, Dante, P. e Fladvia Angeli Ghisi. Negociagdo - 22 edicfo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora

Saraiva, 2012. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502160804

Matos, Francisco Gomes D. Negociagdo e conflito - 12 Edi¢do. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva,

2014.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502220195

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE |, LFE Il ou LFE 111 | Codigo: EDAP46
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm.Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 30 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 2

EMENTA (Unidade Didatica)

Temas emergentes em Administracdo PUblica. Tendéncias de articulacdo entre teoria e pratica em Administragéo
Publica. Ementa e Bibliografia a complementar de acordo com o foco da disciplina quando da oferta.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ABIB, Gustavo. Manual do Usuério do Simulador SimGesp. 1 a ed. Curitiba: Departamento de Administragéo /

UFPR: CAPES: UAB, 2018. https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/431461?mode=full

LEITE FILHO, G. A.; FIALHO, T. M. M. Associacéo entre Indicadores de Gestdo Publica Municipal e Indicadores

de Desenvolvimento dos Municipios Brasileiros. XIV Congresso USP de Controladoria e Contabilidade. S&o Paulo:

2014.  https://congressousp.fipecafi.org/anais/artigos142014/162.pdf

SOUZA, C. Coordenagédo de politicas publicas. Brasilia: Enap, 2018. 72 p.
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/3329/1/Livro_Coordena%C3%A7%C3%A30%20de%20pol%

C3%ADticas%20p%C3%BAblicas.pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRASIL. Orientacdes para Elaboracéo do Plano Plurianual 2016-2019. Ministério do Planejamento, Orgamento e

Gestéo. Brasilia, 2015.
https://bibliotecadigital.economia.gov.br/bitstream/777/14/3/Orientacoes_Elabora%C3%A7%C3%A30_P

PA_2016_2019_02.pdf

Lucena, Maria Diva da S. Planejamento estratégico e gestdo do desempenho para resultados. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Grupo GEN, 2012. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522473595

Junior, Edson M. Construgdo, mensuracdo e fomento de indicadores de desempenho. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Editora Saraiva, 2021. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786589965916

Camillis, Patricia Kinast, D. et al. Gestdo do desempenho organizacional. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo

A, 2018. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595025257

111, James F., C. e John G. Schleier. Handbook da teoria das restricdes. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A,

2013.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582600139

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: TECNOLOGIA E INOVACAO | Codigo: EDAP47
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm.Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Economia, sociedade e tecnologia. Técnica e ciéncia como ideologia. Modelos de acesso, recursos fisicos e digitais.
Tecnologia, comunidades e institui¢des. As novas tecnologias e suas implicagbes sociais. Os trabalhadores e as
novas tecnologias. Novas técnicas de organizagdo e a tecnologia. Importancia, defini¢cdes e modelos de inovacéo.
Inteligéncia organizacional e competitiva. Planejamento de produtos e projetos de inovacdo. Gestdo da inovagdo
tecnoldgica. Financiamento para a inovacéo no Brasil.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PINTO, Miriam de Magdala. Tecnologia e Inovacéo. 3 ed. Floriandpolis: UFSC/Brasilia: CAPES: UAB, 2016.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401166/1/Tecnologia%20Informacao%203ed%20WEB.pdf

Akabane, Getllio, K. e Hamilton Pozo. INOVACAO, TECNOLOGIA E SUSTENTABILIDADE - HISTORICO,

CONCEITOS E APLICACOES. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536532646

Mattos, Jodo Roberto Loureiro, D. e Leonam dos Santos Guimardes. Gestdo da tecnologia e inovagdo: uma

abordagem prética - 2% edicdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd edicdo). Editora Saraiva, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502178960

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Silva, Fabiane Padilha, D. et al. Gestdo da inovagdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595028005

Vargas, Vinicius B. Inovagdo no setor publico. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, [Inserir ano de

publicacéo]. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595022928

Coutinho, Diogo, R. et al. Inovagdo no Brasil: avancgos e desafios juridicos e institucionais. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Editora Blucher, 2017. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788580392821

Suzigan, Wilson, et al. Em busca da inovacao: interacdo universidade-empresa no Brasil. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Grupo Auténtica, 2011.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582178201

Andreassi, Tales. Gestdo da Inovagdo Tecnoldgica. Disponivel em: Minha Biblioteca, Cengage Learning Brasil,

2012.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522108404

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: LIBRAS | Codigo: EDAP50
Natureza: Optativa (x)Semestral () Anual Obs.

Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

A compreensdo histérica das comunidades surdas e de sua producéo culturas; Bilingliismo e educagéo de surdos:
diretrizes legais e politico-pedagdgicas. Aspectos linguisticos da lingua de sinais brasileira: teoria e préatica

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. Decreto Federal 5626/2005. Regulamenta a Lei de LIBRAS e d& outras providéncias.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5626.htm

FELIPE, Tanya & Monteiro, Myrna S. LIBRAS em contexto. Curso Basico. Brasilia: Ministério da Educacdo e do

Desporto/Secretaria de Educacéo Especial, 2001.http://wwuwv.librasgerais.com.br/materiais-

inclusivos/downloads/libras-contexto-estudante.pdf

Morais, Carlos E., L. et al. Libras. Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd edi¢do). Grupo A, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595027305

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Quadros, Ronice, M. e Lodenir B. Karnopp. Lingua de sinais brasileira. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo

A, 2003. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536311746

Corréa, Ygor, e Carina R. Cruz. Lingua brasileira de sinais e tecnologias digitais. Disponivel em: Minha Biblioteca,

Grupo A, 2019.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788584291687

Quadros, Ronice, M. e Carina R. Cruz. Lingua de sinais: instrumentos de avaliagdo. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Grupo A, 2009. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536325200

Menezes, Jane Eire Silva Alencar de. Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) / Jane Eire Silva Alencar de Menezes e

Cléia Rocha de Sousa Feitosa . - 2. ed. rev. — Fortaleza : EdUECE, 2015.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/176804/2/Livro_Linguagem%20Brasileira%20de%20Sinai

s_Libras.PDF

Quadros, Ronice M. Educacédo de surdos: a aquisi¢do da linguagem. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A,

1997.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536316581

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE | Codigo: EDAP49
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm.Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Desenvolvimento sustentavel; Objetivos de desenvolvimento sustentavel; organizacdes e sustentabilidade; impactos
positivos e negativos das organizagdes na sociedade; gestdo ambiental organizacional: definicdo e historia; estagios
evolutivos da gestdo ambiental organizacional; instrumentos e praticas de gestdo ambiental; interfaces entre gestdo
ambiental e areas classicas da gestdo organizacional; gestdo ambiental e administracdo publica no Brasil; a Agenda
Ambiental na Administragdo Publica (A3P); municipios, estados e Unido na busca pela sustentabilidade; licitagdes
e compras sustentaveis no Brasil. ISO 14000. Nogdes de auditoria ambiental.

BIBLIOGRAFIA BASICA

NASCIMENTO, L. F. Gestdo ambiental e sustentabilidade. 3. ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da

Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2016.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401189/1/Gestao%20Ambiental%20Sustentabilidade%203

ed%20WEB.pdf

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597011159/

JABBOUR, Ana Beatriz Lopez de Sousa; JABBOUR, Charbel José Chiappetta. Gestdo ambiental nas

organizagdes: fundamentos e tendéncias. Sdo Paulo, Atlas, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522477227/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 4 ed. Sado Paulo:

Saraiva, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547208226/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref

%3Dcover%5D!/4/2/2%4052:49

BARBIERI, J.C.; CAJAZEIRA, J.E.R. Responsabilidade social e empresarial e empresa sustentavel: da teoria a

pratica. 3 ed. Séo Paulo: Saraiva, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547208325/pageid/0

DIAS, Reinaldo. Sustentabilidade: Origem e Fundamentos. Educacdo e Governanca Global. Modelo de

Desenvolvimento. Séo Paulo: Editora Atlas, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522499205/pageid/0

FENKER, Eloy Antbnio; DIEHL, Carlos Alberto; ALVES, Tiago Wickstrom; KALINOWSKI, Carina. Gestdo

Ambiental: Incentivos, Riscos e Custos. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597001181/pageid/0

Silva, Christian Luiz D. Politicas publicas e indicadores para o desenvolvimento sustentavel. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Editora Saraiva, 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502124950/pageid/0

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: MARKETING PUBLICO Cadigo: EDAP50
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm.Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)

Influéncia do macro ambiente em instituicdes publicas. Composto de Marketing Publico. Planejamento e Controle
de Marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA
RIBEIRO, J.S. Marketing publico. Cuiaba: Rede  e-Tec Brasil, 2015. Disponivel
em:http://proedu.rp.br/bitstream/handle/123456789/1610/Marketing_Publico_10_06_15.pdf?sequence=1&isAllo
wed=y
https://proedu.rnp.br/bitstream/handle/123456789/1610/Marketing_Publico_10_06_15.pdf?sequence=1&i
sAllowed=y
CEZAR, L. C. Comunica¢do e marketing no setor publico: diferentes abordagens para a realidade brasileira.
Brasilia: Enap, 2019.
https://repositorio.enap.gov.br/jspui/bitstream/1/4279/1/3_Livro_Comunica%C3%A7%C3%A30%20e%?2
OMarketing%20n0%20Setor%20P%C3%BAblico%20diferentes%20abordagens%20para%20a%20realidade%20br
asileira.pdf
DIAS; Sérgio Roberto et al. Gestdo de Marketing. S80 Paulo: Saraiva, 2011. Recurso eletronico.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502126725/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15. ed. S&o Paulo: Pearson, 2014.

FERRELL, O. C.; HARTLINE, Michael D. Estratégia de marketing: Teoria e Casos. 6 ed. Sdo Paulo: Cengage,

2016.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126637/

Yanaze, Mitsuru, H. et al. Marketing digital: conceitos e préticas. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora

Saraiva, 2022. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441408

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e Governanga na Gestdo Publica. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2008.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522466641/

Velho, Adriana, G. et al. Marketing publico. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595023314

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE | Codigo: EDAP51
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm.Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)
Evolugdo historica do Estado e politicas publicas. Estado Desenvolvimentista, Estado de Bem-estar, cidadania e
democracia. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos de interesse,
estruturas institucionais e midia. O ciclo das politicas publicas: formulagdo, implementagdo, acompanhamento e
avaliagdo. A participacdo da sociedade na formulagdo, acompanhamento e avaliagdo das politicas pablicas. O efeito
da globalizacdo para as politicas publicas. Tendéncias e questdes atuais no estudo das politicas publicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SANTOS, Maria Paula Gomes dos. Politicas publicas e sociedade, 3 ed. reimp — Floriandpolis : Departamento de

Ciéncias da Administracdo / UFSC, 2016.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401185/1/Politicas%20Publicas%20e%20Sociedade%203e

d%20WEB.pdf

Dias, Reinaldo, e Fernanda Costa de Matos. Politicas publicas: principios, propdsitos e processos. Disponivel em:

Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2012. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522484478

Secchi, Leonardo, et al. Politicas Publicas: Conceitos, Casos Praticos, Questdes de Concursos. Disponivel em:

Minha Biblioteca, (3rd edicdo). Cengage Learning Brasil, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522128976

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MEDEIROS, M. C. Trajetéria do welfare state no Brasil: papel redistributivo das politicas sociais dos anos 1930

aos anos 1990. Rio de Janeiro: IPEA, 2001. (Texto para discussdo, n. 852), disponivel

em<http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/TDs/td_0852.pdf> Acesso em: 24/07/2023.
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/TDs/td_0852.pdf

Mendes, Gilmar, F. et al. Politicas Publicas no Brasil: uma abordagem institucional. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Editora Saraiva, 2017. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788547218515

Procopiuck, Mario. Politicas publicas e fundamentos da administracdo publica: anélise e avaliagdo, governanca e

redes de politicas, administracdo judiciaria. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522476978

Fonte, Felipe de M. Politicas publicas e direitos fundamentais. Disponivel em: Minha Biblioteca, (3rd edigdo).

Editora Saraiva, 2021. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555597417

SOUZA, Celina. Politicas Publicas: uma revisdo da literatura. Revista Sociologias, Porto Alegre, ano 8, n. 16, p.

20-45, 2006. https://seer.ufrgs.br/index.php/sociologias/issue/view/511

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA Ne° 1 (permanente)

Disciplina: RELACOES INTERNACIONAIS | Codigo: EDAP52
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm.Geral
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 60 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 4

EMENTA (Unidade Didatica)
Analisar as relacdes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se encontra estruturado o sistema
internacional. Temas como a globalizacdo, a regionalizacdo, a interdependéncia e aqueles que tém ocupado a
agenda dos governos nos anos 90, como as organizagdes internacionais e ndo governamentais, 0 meio ambiente, 0s
direitos humanos, os conflitos étnicos e religiosos, os nacionalismos e o terrorismo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

RODRIGUES, T. M. de S. Relag@es Internacionais. 3. ed. rev. atual. — Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da

Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2016. 164p.
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401182/1/Relacoes%20Internacionais%203ed%20WEB.pd

f

Silva, Guilherme, A. e Williams Gongalves. Dicionario de Relages Internacionais. Disponivel em: Minha

Biblioteca, (2nd edi¢&o). Editora Manole, 2010. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788520446461

Almeida, Paulo R. Relag@es Internacionais e Politica Externa do Brasil. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo

GEN, 2011. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-2083-9

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMINO, Jodo; LIMA, Sérgio Eduardo Moreira (org.). 30 anos da ABC: Visdes da Cooperacdo Técnica

Internacional Brasileira. Brasilia: FUNAG, 2017. Disponivel em: http://funag.gov.br/loja/download/1193-30-anos-

ABC_05_05_V_7.pdf. Acesso em: 24/07/2023.
http://www.abc.gov.br/imprensa/mostrarconteudo/725#:~:text=30%20An0s%20da%20ABC%20%2D%?2

0Vis%C3%B5es,internacional%20para%20a%20pol%C3%ADtica%20externa.

Lessa, Antbnio, C. et al. Historia das RelagBes Internacionais do Brasil (Colecdo Temas Essenciais em RI).

Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd edicdo). Editora Saraiva, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441293

Seitenfus, Ricardo. Relagdes Internacionais. Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd edigdo). Editora Manole, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788520444870

Magnoli, Demétrio. RelacBes internacionais: teoria e historia - 22 Edi¢do. Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd

edi¢do). Editora Saraiva, 2013. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502201989

Dias, Reinaldo. Relag8es internacionais: introducéo ao estudo da sociedade internacional global. Disponivel em:

Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2010. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522471249
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: SEMINARIO TEMATICO IV NA LFE I, LFE Il ou LFE IlI | Codigo: EDAP53
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm.Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 30 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 2

EMENTA (Unidade Didatica)

Temas emergentes em Administracdo PUblica. Tendéncias de articulacdo entre teoria e pratica em Administragéo
Plblica. Temas transversais: Educagdo Ambiental; Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena; Direitos
Humanos. Ementa e Bibliografia a complementar de acordo com o foco da disciplina quando da oferta.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDION, C. Por uma nova interpretacédo das mudancas de paradigma na administracéo publica. Cadernos EBAPE,
v. 10,n.1,2012. pp. 1-19.  https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/cadernosebape/article/view/5243/3977
FERNANDES, A. S. A. O capital social e a analise institucional e de politicas publicas. Revista de Administracéo
Publica (RAP), v. 36, n. 3, 2002. pp. 375-398.  https://hml-
bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/article/view/6444/5028

Rezende, Denis A. Inteligéncia Organizacional como Modelo de Gestdo em Organizagbes Privadas e Publicas:
Guia para Projetos de Organizational Business Intelligence - OBI. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN,
2015.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597001440

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Matias-Pereira, José. Governanca no Setor Publico. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2010.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597015997

Guimardes, Fernando V. Parceria publico-privada, 22 edi¢do.. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva,

2013.  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502207950

DENHARDT, R. B. Teorias da administracdo publica. 7 ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126699/

DAFT, R. L. OrganizagBes: Teoria e projetos. 11 ed. S8 Paulo: LTC, 2014.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522116898/

Oliveira, Djalma de Pinho Rebougas D. Estrutura organizacional: uma abordagem para resultados e

competitividade, 32 edicdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2014.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522485888

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO | Codigo: EDAP55
Natureza: Obrigatéria (x)Semestral () Anual Obs. Adm. Publica
Pré-requisito: ---- Co-requisito:

C. H. Semestral: 300 horas AT: AP: EST: Total: Créditos: 20

EMENTA (Unidade Didatica)

Desenvolvimento de prética teorizada, visando o exercicio profissional em organizagdes pdblicas, em ambiente real
de trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ROESCH, Sylvia Maria A. Projetos de Estdgio e de Pesquisa em Administracdo, 3? edicdo. Grupo GEN, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522492572/

BIANCHI, Anna Cecilia de M.; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto. Manual De Orientagdo — Estagio

Supervisionado. Cengage Learning Brasil, 2012. Acesso em: 04 out. 2022.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114047/

CLEGG, Stewart; KORNBERGER, Martin; PITSIS, Tyrone. Administracdo e organizacbes. Grupo A, 2011.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577808304/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MOTTA, Fernando C P.; VASCONCELOS, Isabella F. F. Gouveia D. Teoria geral da administracdo. Cengage

Learning Brasil, 2021. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555583885/

JONES, Gareth R.; GEORGE, Jennifer M. Administragdo Contemporanea. [Digite o Local da Editora]: Grupo A,

2008. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788563308863/

BOSSIDY, Larry; CHARAN, Ram. Execucgdo - a disciplina para atingir resultados. Editora Alta Books, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550812861/

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas D. SISTEMAS, ORGANIZACAO E METODOS: Uma Abordagem

Gerencial. Grupo GEN, 2013. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522482115/

DAFT, Richard L. Organizag@es: teoria e projetos — Traducdo da 112 edi¢do norte-americana. Cengage Learning

Brasil, 2014. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522116898/estatistica

Chefe de Departamento:

Assinatura:
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