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Ficha 2
Disciplina: Analise Ambiental e Decisédo Estratégica — N1 Codigo: SA0OBO1
Natureza:
( x ) Obrigatoria (x) Semestral () Anual ( ) Modular
( ) Optativa
Pré-requisito: Co-requisito: Modalidade: (x ) Totalmente Presencial ( ) Totalmente EaD
Nenhum Nenhum ( ) Parcialmente EaD ___ *C.H.
CH Total: 60h (45PD + 150R)
CH semanal: 4h

EMENTA

Analise ambiental interna e externa. Decisdo estratégica competitiva e corporativa.
Indicadores de desempenho estratégico. Aplicagbes em empresas de diferentes setores,
tamanhos e contextos. Temas e ferramentas emergentes no campo da deciséo
estratégica.

PROGRAMA (itens de cada unidade didatica)

1. Fundamentos Conceituais e Histéricos da Administragcao Estratégica
e Conceitos-chave em administragéo estratégica
e Origem e desenvolvimento da administragao estratégica

2. Conteudo Estratégico
e Introdugédo a Administragao estratégica
e O ambiente externo: oportunidades, ameacas, competicdo na industria e analise
dos concorrentes
O ambiente interno: recursos, capacitacdes e competéncias essenciais
Estratégia no nivel de negocios
Estratégia no nivel corporativo
Estratégias de Diversificagao
Estratégias de aquisigcéo, fusdo e reestruturagao
Estratégias de cooperacéo
Estratégias de internacionalizagdo

3. Processo Estratégico
e Introdugéo a implementagéo e ao controle estratégicos
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SEMANA | DATA TEMA REFERENCIAL BIBLIOGRAFICO
01 04/09 | - Apresentacédo da Conteudo e atividades baseadas em Hitt,
disciplina Ireland e Hoskisson cap.1.
- Origem e
desenvolvimento da
administragéo estratégica
- Conceitos basicos
02 11/09 | - Ambiente externo: Conteudo e atividades baseadas Hitt,
Andlise da industria (setor) | Ireland e Hoskisson cap.2.
03 18/09 | - Ambiente interno (VBR) Conteudo e atividades baseadas em Hitt,
Ireland e Hoskisson, cap.3.
04 25/09 | - Lideranga e o processo Conteudo e atividades baseadas em Hitt,
de administragcéo Ireland e Hoskisson cap.12.
estratégica
05 30/09 | - Estratégia no nivel de Conteudo e atividades baseadas em Hitt,
negécios: Lideranca em Ireland e Hoskisson, cap.4.
custo
06 07/10 | - Estratégia no nivel de Conteudo e atividades baseadas em Hitt,
negacios: Diferenciagédo Ireland e Hoskisson, cap.4.
07 16/10 | - Estratégia no nivel de Conteudo e atividades baseadas em
negacios: Diferenciagédo Barney e Hesterly cap.5, Hitt, Ireland e
Hoskisson, cap.4.
08 23/10 | Avaliagao somativa, individual, por escrito e sem consulta.
09 30/10 | - Integragéo vertical Conteudo baseado em Barney e Hesterly
cap. 6.
10 06/11 | - Estratégia no nivel Conteudo e atividades baseadas em
corporativo: Diversificagdo | Barney e Hesterly cap.7, Hitt, Ireland e
Hoskisson cap.6.
11 13/11 | - Estratégias de aquisi¢cdo, | Conteudo e atividades baseadas em
fusdo e reestruturagao Barney e Hesterly cap.10, Hitt, Ireland e
Hoskisson cap.7.
12 20/11 | - Estratégias de Conteudo e atividades baseadas em
internacionalizagao Gamble e Thompson Jr cap.7, Hitt, Ireland
e Hoskisson, cap.8.
13 27/11 | - Estratégias de Conteudo e atividades baseadas em
cooperagao Barney e Hesterly cap.9, Hitt, Ireland e
Hoskisson cap.9.
14 04/12 | - Implementagéo e Conteudo e atividades baseadas em
resultados estratégicos Gamble e Thompson Jr cap.10.
15 11/12 | Avaliagdo somativa, individual, por escrito e sem consulta.
EXAME | 18/12 | Avaliagao formal, individual, por escrito e sem consulta.
OBJETIVO GERAL
Apresentar fundamentos conceituais, tedricos e praticos da administragao estratégica.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Discutir o papel da estratégia e analise ambiental na consecugado dos objetivos
organizacionais;

b) Enfatizar a convergéncia da estratégia, seus desdobramentos e alteragdes provocadas
nas estruturas organizacionais;

c) Criar um ambiente que estimule o(a) estudante a relacionar-se criticamente com as
informacdes apreendidas, por meio da reflexao.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina sera desenvolvida mediante aulas expositivo-dialogadas e metodologias
ativas, quando ser&o discutidos os conteudos curriculares. Serdo utilizados os seguintes
recursos: quadro de giz, notebook e projetor multimidia. Atividades serao realizadas a
partir da exposi¢cao e dialogo sobre os conteudos de cada aula, divididas em duas
principais etapas: (1) apresentacdo do conteudo da aula de forma dialdgica e interativa
com os alunos, ou por meio de estratégias didaticas de metodologias ativas, (2) dinamicas
individuais ou em grupo realizadas em sala de aula, a partir de diversificadas atividades
proposta pelo professor.

FORMAS DE AVALIAGAO

A nota da disciplina sera a média das notas do primeiro e segundo bimestre, conforme
apresentado abaixo. A nota bimestral é composta pela prova individual (formal, por
escrito, sem consulta), atividades individuais e/ou em equipe, realizadas em classe e
extraclasse, participagao positiva e trabalho. Se a nota final for igual ou superior a 70 o(a)
estudante esta aprovado. Se estiver entre 40 e 69 o aluno devera fazer Exame Final. Se
estiver abaixo de 50 (mesmo apos o Exame Final) o(a) estudante estara reprovado(a).

A aprovagéo € condicionada também a frequéncia igual ou superior a 75% da carga
horaria da disciplina (60h). N&do ha negociagéo sobre a frequéncia nas aulas, abono de
faltas ou substituicdo da presenca por qualquer outro tipo de atividade. A nota semestral
da disciplina sera composta da seguinte forma:

Tipo de Avaliagio | Data | Valor
Primeiro bimestre
Avaliagdo 21/10 50 pontos
At'V'dadei:SiStUdos de Durante as aulas 50 pontos

Segundo bimestre

Avaliagdo 09/12 50 pontos

Atividades e estudos de
caso

Durante as aulas 50 pontos
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DINAMICA DAS AULAS

- As chamadas serao realizadas no inicio de cada aula.

- E de responsabilidade do aluno responder chamada. Se o ruido da sala prejudicar
podera ser imputado falta.

- A tolerancia para atraso € dos estudantes € de 10 minutos, depois disso, o estudante
que n&o se encontrar em sala de aula tera registrada a falta no diario de classe.

- O limite de faltas € 25% da carga horaria total da disciplina.

- Os trabalhos devem ser entregues tempestivamente. Trabalhos em atraso terdo a nota
reduzida diariamente, a saber: 1 dia de atraso 33%; 2 dias 66%.

- Nao havera segunda chamada de prova, salvo nos casos previstos em Lei. Os dias de
prova estdo agendados e cabera ao(a) estudante providenciar as condigdes de
comparecer aos compromissos académicos.

- As atividades avaliativas (exceto pelas provas que estdo previamente agendadas)
podem ser realizadas em qualquer momento da aula, ndo cabendo qualquer tipo de
reposicao ou substituigao.

- A programacéo da disciplina pode sofrer pequenas alteragbes em fungado de mudancgas
do calendario académico da UFPR.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Barney J. B.; Hesterly W. S. Administragao estratégica e vantagem competitiva:
conceitos e casos. 3% ed. Sdo Paulo:Pearson Prentice Hall, 2017.

Hitt, M. A_; Ireland, R. D.; Hoskisson, R. E. Administracao estratégica. 22 ed. brasileira
(tradugao da 10 ed. norte-americana). Sao Paulo: Cengage Learning, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BESANKO, D.; DRANOVE, D.; SHANLEY, M.; SCHAEFER, S. A economia da
estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2007.

GAMBLE, J.E.; THOMPSON, A.A.J. Fundamentos da Administracao Estratégica: A
busca pela vantagem competitiva. Porto Alegre: AMGH, 2012.

MINTZBERG, H. Ascensdao e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre:
Bookman, 2004.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia: Um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2010.

PORTER, M. Estratégia competitiva: Técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. Rio de Janeiro: Campus, 1986.

PORTER, M. Vantagem competitiva: Criando e sustentando um desempenho superior.
Rio de Janeiro: Campus, 1989.




= = : Ministério da Educagao

] UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas

1 af
l ' l= P R Departamento de Administracao Geral e Aplicada

Professor da Disciplina: Glauco Gomes de Menezes
Assinatura:

Chefe de Departamento ou Unidade equivalente:

Assinatura:




