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Indicar a carga hordria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

Ferramentas de gestéo financeira no curto prazo. Desenvolvimento, implantacdo e anélise de

PROGRAMA

1. Gestdo do Capital de Giro: modelo tradicional (CO, CF, CCL, necessidades permanentes e sazonais de
recursos), modelo Fleuriet (CDG, NCG, ST, efeito tesoura). 2. Gestdo de Caixa: modelos de administragdo de
caixa (CMO, Baumol, Miller e Orr, Dia da Semana), fluxo de caixa direto e indireto. 3. Gestao de Resultado: politica
de crédito, conceitos de custos, analise CVL, alavancagem.

OBJETIVO GERAL

Capacitar o aluno do curso de administracdo a compreender, analisar e propor alternativas que melhorem a salde
econdmica e financeira da empresa em diferentes situac¢des relacionadas as financas de curto prazo.

OBJETIVO ESPECIFICO

Diagnosticar situacées de dificuldade e folga financeira.

Avaliar diferentes ferramentas que possam ser utilizadas para controlar as financas de curto prazo em empresas
de servigo, comércio e industria.

Expor os alunos a situagées em que devam tomar decisées que promovam melhorias na situagdo ou controle
financeiro das empresas.

Discutir alternativas e ferramentas mais adequadas a cada caso analisado.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina ira se basear, especialmente, na metodologia do PBL ( Problem Based Learning) para discutir os
conceitos previstos a partir de problematicas reais apresentadas por gestores de empresas com dificuldades em
certas questdes financeiras e/ou casos ficticios.

45h da disciplina serdo teoricas cumpridas com aulas expositivas, exercicios e testes em sala de aula, conforme
cronograma abaixo. 15h da disciplina terdo carga horaria orientada cumprida com leituras, videoaulas e exercicios
resolvidos em casa, fora do horario de aula.




FORMAS DE AVALIAGCAO

Os alunos serao avaliados em 2 bimestres: no primeiro sera tratado o tdpico (i) gestao de resultados e no segundo
bimestre serdo tratados os tdpicos (ii) gestdo do capital de giro e (iii) gestao de caixa.

A nota de cada bimestre sera assim composta: 30%: desenvolvimento das tarefas, projetos e/ou casos; e 70%:
avaliagao individual. A nota do semestre sera a média simples entre as duas notas bimestrais.

Dia Assunto Obs
02/09 Apresentagdo da disciplina, conteidos a serem abordados, proposta de | Aula Expositiva +
metodologia e desafios Caso + Exercicios
09/09 Gestao de Resultado: como e porque fazer Aula Expositiva +
Caso + Exercicios
16/09 Gestéo de Resultado: conceitos basicos, classificacées dos custos e métodos Aula Expositiva +
de custeio Caso + Exercicios
23/09 Gestéo de Resultado: precificagio Aula Online
30/09 Gestédo de Resultado: analise custo-volume-lucro, alavancagem operacional e Aula Expositiva +
demais indicadores Caso + Exercicios
07/10 Gestéo de Resultado: plano de reserva, pagamento de empréstimos, impostos, | Aula Expositiva +
estabelecimento de metas Caso + Exercicios
14/10 PROVA BIMESTRAL 1 Prova
21/10 Gestéo do Capital de Giro: como e porque fazer Aula Expositiva +
Caso + Exercicios
28/10 Gestéo do Capital de Giro: modelo Fleuriet (classificagdo das contas ciclicas, Aula Expositiva +
erraticas e nao-ciclicas, CDG, NCG e ST, efeito tesoura, crescimento maximo, Caso + Exercicios
autofinanciamento minimo, recessdo econémica)
04/11 Gest&o do Capital de Giro: modelo tradicional (PME, PMR, PMP, CO, CF, CCL, | Aula Expositiva +
necessidades permanentes e sazonais de recursos) Caso + Exercicios
11/11 Gest&o de Caixa: como e porque fazer Aula Expositiva +
Caso + Exercicios
18/11 Gestéo de Caixa: fluxo de caixa, modelos de administracdo de caixa (caixa Aula Expositiva +
minimo operacional, Baumol, Miller e Orr e Dia da Semana) Caso + Exercicios
25/11 Gestéo de Caixa: contas a pagar e receber, formas de pagamento, imprevistos | Aula Expositiva +
Caso + Exercicios
30/11 Processos da area financeira: ferramentas/ softwares, organizacgéo e divisdo de | Aula Online
tarefas, comunicacéo entre funcionarios do setor
02/12 PROVA BIMESTRAL 2 Prova
09/12 EXAME FINAL Prova
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