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                                                                                                         Ficha 2 (variável)

         

 Disciplina: Administração de Projetos - N1  Código:  SAOB14

 Natureza: 

 (  x ) Obrigatória         

 (     ) Optativa

   (  x   ) Semestral                     (     ) Anual                     (     )
Modular

 Pré-requisito:  Co-requisito: 
 Modalidade: (  x  ) Totalmente Presencial      (     )
Totalmente EAD     (     ) Parcialmente EAD: _______
*CH 

 CH Total: 60
h

 CH
Semanal: 4h

Prática como
Componente
Curricular
(PCC): 

 

Atividade
Curricular de
Extensão
(ACE):

 

Padrão
(PD):
45h

 

Laboratório
(LB): 

Campo
(CP): 

Estágio
(ES): 

Orientada
(OR): 15h

Prática
Específica
(PE): 

Estágio de
Formação
Pedagógica
(EFP):



Indicar a carga horária semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCC)

*indicar a carga horária que será à distância.

EMENTA 

 

Conceito de Projetos e Administração de Projetos, Incerteza e Complexidade em Projetos,
Programa, Projetos e Subprojetos, Projetos e a Estrutura Organizacional, O Gerente de Projetos,
Metodologias para a Administração de Projetos, Certificação em Gestão de Projetos, Gestão da
Integração em Projetos, Gestão do Escopo e da Qualidade do Projeto, Gestão do Prazo do
Projeto, Gestão de Custos do Projeto, Gestão de Riscos do Projeto, Gestão de Aquisições em
Projetos, Gestão da Comunicação em Projetos e Gestão de Recursos Humanos do Projeto e
Gestão dos Stakeholders de um Projeto.

 

                                                                                                              PROGRAMA

1. Introdução à Administração de Projetos
• Definição de Projeto
• Incerteza na Gestão de Projetos
• Complexidade • Abordagem de Projetos
• Programa, projetos e subprojetos
• Produtos de um Projeto
 
2. Metodologias em Gestão de Projetos e Certificações em Administração de Projetos
• Estrutura do PMBOK e processo de Administração de Projetos
• Roteiro prático para a administração de projeto
• Metodologia SCRUM
• Metodologia Prince 2
• Certificações em Gerenciamento de Projetos
 
3. Gestão da Integração em Projetos
• O ciclo de vida de um projeto
• Processos das áreas de conhecimento de um projeto x fases do ciclo de vida • Elaboração de
um charter de um projeto
• O plano de gerenciamento do projeto
 
4. Gerenciamento de Escopo e da Qualidade em Projetos
• Produto e necessidade
• Clientes
• Apresentando objetivos do Projeto
• Gerenciamento do Escopo
• Estrutura Analítica de Projetos – WBS
• Declaração de escopo de projetos
• Gerenciamento da Qualidade na Administração de Projetos
• Especificações técnicas e funcionais do produto de um projeto
• Planejamento, Garantia e Controle da Qualidade em Projetos
 
5. Gerenciamento de Cronograma de um Projeto
• Definição de Atividades
• Estimativa das durações



• Sequenciamento
• Como desenhar um cronograma
• Planejamento de Redes e Caminho Crítico
• Método Pert-CPM
 
6. Gerenciamento de Custos de um Projeto
• Previsão de recursos e orçamento
• Custeio e precificação
• Cronograma físico-financeiro de um Projeto
• Cost base line de um projeto
• Análise do valor agregado
 
 
7. Gerenciamento de Riscos em Projetos
• Identificação de Riscos em um Projeto
• Estrutura analítica de riscos
• Análise qualitativa de riscos
• Análise quantitativa de riscos
• Matriz Probabilidade x Impacto
• Planos de Mitigação
 
8. Gerenciamento de Aquisições em Projetos
• A importância de compras em projetos
• O processo de compras
• Escolha de fornecedores em projetos
• O contrato de aquisições em projetos
• Avaliação de fornecedores/ contratos em projetos
 
9. Gerenciamento de Stakeholders e da Comunicação em Projetos
• Identificação, planejamento e engajamento das partes interessadas em um projeto •
• Planejamento, gerenciamento e controle das comunicações de um projeto
 
10. Estrutura Organizacional em Projetos
• Organização funcional e a organização do projeto
• Organização da equipe
• Posicionamento da Organização do projeto
• Estruturas para projetos múltiplos
• Responsabilidades e Autoridades
 
11. Gerenciamento de Equipe em Projetos
• Tipos de equipes
• Fatores críticos de desempenho
• Desafios do trabalho em equipe
• Desenvolvimento da equipe
 
12. Papel do Gerente de Projetos, Autoridade e Competência em Administração de
Projetos
• Tipos de perfil para o gerente de projetos
• O cargo do gerente de projetos na organização
• Responsabilidades e Papéis do Gerente de Projetos
• Certificação em gerenciamento de projetos
• Tipos de autoridade em gestão de projetos
• Competências gerenciais para a administração de projetos



 

OBJETIVO GERAL

Oferecer o conteúdo necessário para preparar o graduando em Administração para atuar no
gerenciamento de projetos.

 

OBJETIVO ESPECÍFICO

Reconhecer as oportunidades e condições para a proposta de projetos; entender o ambiente de
projetos; definir os objetivos e o escopo de projetos; planejar projetos; detalhar os insumos e os
produtos de projetos; controlar o andamento de projetos; documentar e comunicar os resultados
de projetos; avaliar os resultados de projetos; finalizar e apresentar projetos. Capacitar-se para

atuar como Gerente de Projetos.

 

PROCEDIMENTOS DIDÁTICOS

 

Aulas Expositivas no formato Presencial
Resolução de Exercícios
Análise de Casos
Grupos de Discussão
Repositório de Materiais de Aula na Plataforma Teams

 

FORMAS DE AVALIAÇÃO

 

A nota final será computada com base nos itens:
 
-40% Prova - 1 prova individual escritas valendo de 0-100
-40% Trabalho Final em Grupo valendo de 0-100
-20% Seminários, exercícios e outras atividades valendo de 0-100
 
A média semestral do aluno resultará do somatório das atividades individuais e em equipe, e da
nota da prova. Se a nota final for igual ou superior a 70 o aluno está aprovado. Se estiver entre
40 e 69, o aluno deverá fazer o Exame Final. Se estiver abaixo de 50 (mesmo após o Exame
Final) o aluno estará reprovado. A aprovação é condicionada também à frequência igual ou
superior a 75% da carga horária da disciplina (60h).

 



BIBLIOGRAFIA BÁSICA (mínimo 03 títulos)

 

PMI PMBoK. Um guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos . 6ª. PMI: Newton
Square, Pensilvânia, EUA, 2017
 
MAXIMINIANO, A. C. A. Administração de projetos. São Paulo: Atlas,
5ª. Edição, 2014.
 
KEZNER, H. Gerenciamento de Projetos: Uma abordagem sistêmica para o planejamento,
programação e controle. 10ª ed. São Paulo: Blucher, 2015.
 
CANDIDO, R. Gerenciamento de Projetos. Curitiba: Aymará,, 2012.

 

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (mínimo 05 títulos)

KERZNER, H. Project management: a systems approach to planning,
scheduling and controlling – 8. ed. New York: Van Nostrand Reinhold, 2003.
KERZNER, H. Gestão de projetos. São Paulo: Bookman, 2000.
CLEMENTE, A. (org.) Projetos empresariais e públicos. São Paulo: Atlas,
1997.
MEREDITH, J. R.; MANTEL, S. J. Project management: a managerial
approach. New York, Wiley, 2000.
SANTOS, J.A; CARVALHO, H.G. Referencial brasileiro de competências
em gerenciamento de projetos. Curitiba: ABPG, 2005.
VALERIANO, D. Gerência em projetos . Makron, Rio de Janeiro, 1998.
VALERIANO, D. Gerenciamento estratégico e administração por
projetos. Makron, Rio deJaneiro, 2001.
10.VERZUH, E. MBA compacto: gestão de projetos . Rio de Janeiro:
Campus, 2000.

 

CRONOGRAMA DETALHADO

 

 

AULA DATA
PREVISTA

CONTEÚDO
PROGRAMÁTICO

PROGRAMA DETALHADO METODOLOGIA

1 06/09/2024 Apresentação do
programa e do Plano
de Aula.

Dinâmica das expectativas e
apresentação do docente e
dos discentes. Visão geral da
disciplina. Compromisso de
entregas, dadas das provas
bimestrais e sistema de
avaliação.

Apresentação do programa,
explanação e debate sobre
expectativas do curso.



 06/09/2024 Introdução à
Administração de
Projetos

- Definição de Projeto

- Incerteza na Gestão de
Projetos

Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado.

 

2 13/09/2024 Introdução à
Administração de
Projetos

- Complexidade

- Abordagem de Projetos

- Programa e subprojetos

Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado.

 

 13/09/2024 Essencial da
Administração de
Projetos

 

- Estrutura do PMBOK e
processo de Administração de
Projetos

- Ciclo de vida do projeto

Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado.

3 20/09/2024 Gerenciamento da
Integração em
Projetos e Charter em
Adm de Projetos

Gerenciamento da Integração
e desenvolvimento do charter

Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado.

 20/09/2024 Introdução ao
Trabalho 1 –
Problema 1

Introdução ao Trabalho –
Problema 1

Discussão sobre o problema e
preparação para a apresentação.

 

4 27/09/2024 Definição do Produto
na Administração de
Projeto

- Gerenciamento do Escopo

 
Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado.

 27/09/2024 Definição do Produto
na Administração de
Projeto

- Gerenciamento da Qualidade
na Administração de Projetos

Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado.

5 04/10/2024 Definição do Produto
na Administração de
Projeto

- Gerenciamento do Escopo

 
Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado.

 04/10/2024 Definição do Produto
na Administração de
Projeto

- Gerenciamento da Qualidade
na Administração de Projetos

Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado.

6 11/10/2024 Gerenciamento de
Cronograma e
Orçamento

Definição de Atividades

- Sequenciamento

Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado



 11/10/2024 Gerenciamento de
Cronograma e
Orçamento

- Como desenhar um
cronograma

-Previsão de Recursos e
Orçamento

- Introdução do Trabalho T2

Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado

7 18/10/2024 Aplicação Prova P1 e
entrega do trabalho T2

Prova P1  

8 25/10/2024 Correção e entrega da
P1

Entrega do Resumo do
Trabalho Final

Correção e entrega da P1

Entrega do Resumo do
Trabalho Final

Discussão dos trabalhos em grupo

9 01/11/2024 Gerenciamento de
Custos em Projetos

- Custos em Projetos

- Formação do Budget e da
linha base de custos

- Gerenciamento do Valor
Agreagado em Projetos

Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado

 01/11/2024 Gerenciamento de
Custos em Projetos

  

10 08/11/2024 Gerenciamento de
Aquisições em
Projetos

- Processos Gerenciamento
de Aquisições

- Processos compra

- Concorrência

Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado.

 08/11/2024 Gerenciamento de
Aquisições

- Contratos

 

Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado.

11 22/11/2024 Gerenciamento de
Riscos em Projetos

- Identificando Riscos

- Análise de Riscos

Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado.

 

 22/11/2024 Gerenciamento de
Riscos em Projetos

- Análise qualitativa de riscos

- Análise quantitativa

Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado.

 



12 29/11/2024 Estrutura
Organizacional em
Projetos e
Gerenciamento de
Equipe em Projetos

 

- Organização funcional e a
organização do projeto

- Organização da equipe

- Posicionamento da
Organização do projeto

- Estruturas para projetos
múltiplos

- Responsabilidades e
Autoridades

Tipos de equipes

- Fatores críticos de
desempenho

- Desafios do trabalho em
equipe

- Desenvolvimento da equipe

Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado

 29/11/2024 Papel do Gerente de
Projetos, Autoridade e
Competência em
Administração de
Projetos

- Tipos de perfil para o gerente
de projetos

- O cargo do gerente de
projetos na organização

- Responsabilidades e Papéis
do Gerente de Projetos

-- Certificação em
gerenciamento de projetos

- Tipos de autoridade em
gestão de projetos

- Competências gerenciais
para a administração de
projetos

Apresentação do conteúdo em
power point.

Discussões em aula sobre o
material apresentado

13 06/12/2024 Entrega e
Apresentação dos
Trabalhos Finais

Apresentação dos Trabalhos
Finais

 

 

14 13/12/2024 Desenvolvimento de
Estudos de Casos em
Projetos

  

15 20/12/2024 Exame Final   

 

Observação:

                                   Exames Finais: 09/12/2024 a 21/12/2024                              

Documento assinado eletronicamente por GUILHERME FRANCISCO FREDERICO,
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR, em 12/07/2024, às 10:08, conforme art. 1º, III,
"b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida aqui informando o código verificador
6823981 e o código CRC 3656227A.

https://sei.ufpr.br/sei/web/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

