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Indicar a carga hordria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

Conceito de Projetos e Administracdao de Projetos, Incerteza e Complexidade em Projetos,
Programa, Projetos e Subprojetos, Projetos e a Estrutura Organizacional, O Gerente de Projetos,
Metodologias para a Administracdo de Projetos, Certificagdo em Gestdo de Projetos, Gestdo da
Integracdo em Projetos, Gestdo do Escopo e da Qualidade do Projeto, Gestdao do Prazo do
Projeto, Gestdo de Custos do Projeto, Gestao de Riscos do Projeto, Gestdo de Aquisicbes em
Projetos, Gestdao da Comunicacdo em Projetos e Gestdo de Recursos Humanos do Projeto e
Gestao dos Stakeholders de um Projeto.

PROGRAMA

1. Introducao a Administracao de Projetos
* Definicao de Projeto

* Incerteza na Gestao de Projetos

» Complexidade * Abordagem de Projetos

» Programa, projetos e subprojetos

* Produtos de um Projeto

2. Metodologias em Gestao de Projetos e Certificacoes em Administracao de Projetos
* Estrutura do PMBOK e processo de Administracdo de Projetos

* Roteiro pratico para a administracdo de projeto

» Metodologia SCRUM

* Metodologia Prince 2

« Certificacbes em Gerenciamento de Projetos

3. Gestao da Integracao em Projetos

* O ciclo de vida de um projeto

* Processos das areas de conhecimento de um projeto x fases do ciclo de vida * Elaboracao de
um charter de um projeto

» O plano de gerenciamento do projeto

4. Gerenciamento de Escopo e da Qualidade em Projetos

* Produto e necessidade

* Clientes

» Apresentando objetivos do Projeto

» Gerenciamento do Escopo

» Estrutura Analitica de Projetos — WBS

* Declaragao de escopo de projetos

» Gerenciamento da Qualidade na Administracao de Projetos

* Especificagdes técnicas e funcionais do produto de um projeto
* Planejamento, Garantia e Controle da Qualidade em Projetos

5. Gerenciamento de Cronograma de um Projeto
* Definigcéo de Atividades
* Estimativa das duracoes




» Sequenciamento

« Como desenhar um cronograma

* Planejamento de Redes e Caminho Critico
» Método Pert-CPM

6. Gerenciamento de Custos de um Projeto
* Previsao de recursos e orcamento

* Custeio e precificacao

» Cronograma fisico-financeiro de um Projeto
* Cost base line de um projeto

* Andlise do valor agregado

7. Gerenciamento de Riscos em Projetos
* Identificagao de Riscos em um Projeto

« Estrutura analitica de riscos

* Andlise qualitativa de riscos

* Andlise quantitativa de riscos

» Matriz Probabilidade x Impacto

* Planos de Mitigacao

8. Gerenciamento de Aquisicoes em Projetos

* A importancia de compras em projetos

» O processo de compras

* Escolha de fornecedores em projetos

* O contrato de aquisi¢des em projetos

* Avaliacao de fornecedores/ contratos em projetos

9. Gerenciamento de Stakeholders e da Comunicacao em Projetos
* Identificacao, planejamento e engajamento das partes interessadas em um projeto ¢
* Planejamento, gerenciamento e controle das comunicagdes de um projeto

10. Estrutura Organizacional em Projetos
 Organizacéo funcional e a organizagao do projeto
» Organizacao da equipe

* Posicionamento da Organizacao do projeto

* Estruturas para projetos multiplos

* Responsabilidades e Autoridades

11. Gerenciamento de Equipe em Projetos
* Tipos de equipes

* Fatores criticos de desempenho

* Desafios do trabalho em equipe

» Desenvolvimento da equipe

12. Papel do Gerente de Projetos, Autoridade e Competéncia em Administracao de
Projetos

* Tipos de perfil para o gerente de projetos

» O cargo do gerente de projetos na organizacao

* Responsabilidades e Papéis do Gerente de Projetos

* Certificacdo em gerenciamento de projetos

* Tipos de autoridade em gestao de projetos

» Competéncias gerenciais para a administracao de projetos




OBJETIVO GERAL

Oferecer o conteudo necessario para preparar o graduando em Administracao para atuar no
gerenciamento de projetos.

OBJETIVO ESPECIFICO

Reconhecer as oportunidades e condicdes para a proposta de projetos; entender o ambiente de

projetos; definir os objetivos e o escopo de projetos; planejar projetos; detalhar os insumos e os

produtos de projetos; controlar o andamento de projetos; documentar e comunicar os resultados

de projetos; avaliar os resultados de projetos; finalizar e apresentar projetos. Capacitar-se para
atuar como Gerente de Projetos.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Aulas Expositivas no formato Presencial

Resolucao de Exercicios

Analise de Casos

Grupos de Discusséao

Repositério de Materiais de Aula na Plataforma Teams

FORMAS DE AVALIAGCAO

A nota final serd computada com base nos itens:

-40% Prova - 1 prova individual escritas valendo de 0-100
-40% Trabalho Final em Grupo valendo de 0-100
-20% Seminarios, exercicios e outras atividades valendo de 0-100

A média semestral do aluno resultara do somatério das atividades individuais e em equipe, e da
nota da prova. Se a nota final for igual ou superior a 70 o aluno esta aprovado. Se estiver entre
40 e 69, o aluno devera fazer o Exame Final. Se estiver abaixo de 50 (mesmo ap6s o Exame
Final) o aluno estara reprovado. A aprovagdo € condicionada também a frequéncia igual ou
superior a 75% da carga horéria da disciplina (60h).
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CRONOGRAMA DETALHADO

AULA DATA CONTEUDO PROGRAMA DETALHADO METODOLOGIA
PREVISTA PROGRAMATICO
1 06/09/2024 | Apresentagao do | Dinamica das expectativas e | Apresentagéo do programa,
programa e do Plano | apresentagdo do docente e | explanagdo e debate sobre
de Aula. dos discentes. Visdo geral da | expectativas do curso.

disciplina. Compromisso de
entregas, dadas das provas
bimestrais e sistema de
avaliagao.




06/09/2024 | Introducéao & | - Definicdo de Projeto Apresentagdo do conteldo em
Administracgé int.
d . stragao de - Incerteza na Gestao de powerpoin
Projetos Projetos Discussbes em aula sobre o
material apresentado.
13/09/2024 | Introducao & | - Complexidade Apresentagdo do conteudo em
Administracéo de ower point.
. ¢ - Abordagem de Projetos P P
Projetos Discussbes em aula sobre o
- Programa e subprojetos material apresentado.
13/09/2024 | Essencial da - Estrutura do PMBOK e Apresentagdo do contetido em
Administragao de processo de Administragéo de | power point.
PI’O]etOS Projetos Discussbes em aula sobre o
- Ciclo de vida do projeto material apresentado.
20/09/2024 | Gerenciamento da Gerenciamento da Integracdo | Apresentacdo do contelido em
Integracdo em e desenvolvimento do charter | power point.
Projetos e Charter em : .
. Discussbes em aula sobre o
Adm de Projetos .
material apresentado.
20/09/2024 | Introducao ao Introdugdo ao Trabalho - | Discussdo sobre o problema e
Trabalho 1 — Problema 1 preparacdo para a apresentagao.
Problema 1
27/09/2024 Definigao do Produto - Gerenciamento do Escopo Apresentacdo do conteddo em
na Administracdo de power point.
Projeto . .
Discussbes em aula sobre o
material apresentado.
27/09/2024 Defini¢ao do Produto - Gerenciamento da Qualidade | Apresentagdo do conteltdo em
na Administracdo de | na Administragio de Projetos | power point.
Projeto . .
Discussbes em aula sobre o
material apresentado.
04/10/2024 | Definicao do Produto | _ Gerenciamento do Escopo Apresentacdo do contetido em
na Administracao de power point.
Projeto . .
Discussbes em aula sobre o
material apresentado.
04/10/2024 | Definicao do Produto | _ Gerenciamento da Qualidade | Apresentagdo do contetido em
na Administracdo de | na Administragéo de Projetos | power point.
Projeto : N
Discussbes em aula sobre o
material apresentado.
11102024 | Gerenciamento de Definigao de Atividades Apresentacdo do contetido em

Cronograma e
Orgamento

- Sequenciamento

power point.

Discussbes em aula sobre o

material apresentado




Gerenciamento de

- Como desenhar um

11/10/2024 Apresentacdo do conteddo em
Cronograma e cronograma power point.
rcamen . -
Orgamento -Previsdo de Recursos e Discussbes em aula sobre o
Orgamento material apresentado
- Introducéo do Trabalho T2
7 18/10/2024 | Aplicacao Prova P1 e Prova P1
entrega do trabalho T2
8 25/10/2024 | Correcao e entregada | Corregdo e entrega da P1 | piscussao dos trabalhos em grupo
P1
Entrega do Resumo do
Entrega do Resumo do | Trabalho Final
Trabalho Final
9 01/11/2024 | Gerenciamento de - Custos em Projetos Apresentagdo do conteldo em
Custos em Projetos ower point
- Formagéo do Budget e da P point.
linha base de custos Discussbes em aula sobre o
material apresentado
- Gerenciamento do Valor
Agreagado em Projetos
01/11/2024 | Gerenciamento de
Custos em Projetos
10 08/11/2024 | Gerenciamento de - Processos Gerenciamento Apresentagio do conteido em
Aquisicoes em de Aquisicdes power point.
Proj , N
ojetos - Processos compra Discussbes em aula sobre o
material apresentado.
- Concorréncia
08/11/2024 | Gerenciamento de - Contratos Apresentagdo do conteldo em
Aquisicbes power point.
Discussbes em aula sobre o
material apresentado.
1 29/11/2024 | Gerenciamento de - |dentificando Riscos Apresentagio do conteido em
Riscos em Projetos ower point
- Andlise de Riscos P point:
Discussbes em aula sobre o
material apresentado.
22/11/2024 | Gerenciamento de - Andlise qualitativa de riscos | Apresentacdo do contetido em

Riscos em Projetos

- Andlise quantitativa

power point.

Discussbes em aula sobre o

material apresentado.




Estrutura

1
SCL

assinatura
| eletrénica
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12 29/11/2024 - Organizagédo funcional e a | Apresentagdo do conteitdo em
Organizacional em organizagéo do projeto power point.
Projetos e o : : N
. - Organizagéo da equipe Discussbes em aula sobre o
Gerenciamento de .
Equipe em Projetos _ Posicionamento da | material apresentado
Organizagao do projeto
- Estruturas para projetos
multiplos
- Responsabilidades e
Autoridades
Tipos de equipes
-  Fatores  criticos  de
desempenho
- Desafios do trabalho em
equipe
- Desenvolvimento da equipe
29/11/2024 | Papel do Gerente de | - Tipos de perfil para o gerente | Apresentagdo do conteido em
Projetos, Autoridade e | de projetos power point.
Competéncia €M | . O cargo do gerente de | Discussbes em aula sobre o
Administracao de | projetos na organizagao material apresentado
Projetos - Responsabilidades e Papéis
do Gerente de Projetos
-- Certificagao em
gerenciamento de projetos
- Tipos de autoridade em
gestao de projetos
- Competéncias gerenciais
para a administragdo de
projetos
13 06/12/2024 Entrega e Apresentacdo dos Trabalhos
Apresentacao dos Finais
Trabalhos Finais
14 13/12/2024 Desenvolvimento de
Estuﬂns do Cacne am
L. .
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Exames Finais: 09/12/2024 a 21/12/2024

% A autenticidade do documento pode ser conferida aqui informando o codigo verificador
6823981 e 0 codigo CRC 3656227A.
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