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EMENTA

O processo de implementacéo da estratégica. Fatores intervenientes na implementacédo da estratégia: elementos de
nivel individual, organizacional e ambiental. Ferramentas de execugéao, controle e de avaliagdo do processo estratégico.

Implementagéo estratégica em empresas de diferentes setores, tamanhos e contextos. Temas e ferramentas
emergentes no campo da implementacéo estratégica.

PROGRAMA

O processo de implementacéo estratégica e a execugéo do planejamento estratégico

Processos e ferramentas de apoio a implementagéo estratégica: governanga, compliance, gestdo do
conhecimento

Fatores intervenientes na implementagéo da estratégia: ambiente, estrutura, recursos e capacidades,
aprendizagem, cultura, processos, operagdes, pessoas, lideranga, mudancga, poder, ética

4. Controle estratégico e indicadores de desempenho: Indicadores de desempenho estratégico, Ferramentas
de avaliagéo e controle do desempenho estratégico

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS ANALITICO-DECISORIAS (CAD): gestao de recursos, tomada de decisdo, conhecimento
tedrico e pratico, reconhecimento de oportunidades e solugdo de problemas organizacionais e ambientais,
realizagdo de diagnéstico e avaliagdo de impacto, inovagdo, pensamento légico e critico

Competéncia na gestdo de recursos e integracado de tecnologias adequadas a diferentes oportunidades,
problemas e contextos organizacionais (CAD1)

Competéncia de tomar decisées fundamentadas em conhecimento teérico e pratico multi e interdisciplinar
(CAD2)

Competéncia de reconhecer e solucionar problemas organizacionais, mercadolégicos e sociais (CAD3)
Competéncia de avaliar o impacto socioeconémico e ambiental das agbes e decisées (CAD4)

Competéncia de reconhecer e considerar a influéncia positiva e negativa de diferentes tipos de ambientes e
contextos regionais, nacionais e internacionais sobre acées e decisbées organizacionais (CADS5)
Competéncia de reconhecer e desenvolver oportunidades de novos negécios, de novos mercados e de
inovagéo de sistemas e processos (CAD6)

COMPETENCIAS LOGICO-QUANTITATIVAS (CLQ): reconhecimento, coleta, anélise e utilizagdo de
dados e ferramentas tecnolégicas de apoio a tomada de decisdo gerencial; desenvolvimento e
aplicacao de modelos e sistemas de avaliagao

Competéncia de reconhecer e utilizar tecnologias de coleta e de analise de dados como apoio a tomada de
decisao organizacional (CLQ2)

Competéncia no desenvolvimento e utilizagdo de modelos e sistemas de avaliagao individual, de grupos, de
processos e de resultados organizacionais (CLQ3)




PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina sera conduzida por meio de Leitura, Apresentagdo de Conceitos, estudos de caso, seminarios
e debates a serem desenvolvidos pelo professor e pelos alunos de acordo com a programagao das aulas.
A turma sera dividida em grupos de trabalho para resolugdo de trabalhos em sala e de pesquisa para
apresentac¢do. A aula sera conduzida de acordo com os seguintes momentos:
1. Apresentagdo dos conceitos norteadores a partir dos textos de referéncia listados nesse
Programa;
2. Discussdo dos textos de leitura obrigatdria que devem ser lidos por todos os alunos para todas
as aulas;
3. Apresentagdo de um texto alternativo sobre o tema da semana (seminario A)
4. Resolugdo de situagGes problemas propostos pelo professor;

Os materiais da disciplina (com excecdo dos textos de livros, os quais possuem direitos autorais) estdo
disponiveis na sala da turma na UFPR Virtual.

FORMAS DE AVALIACAO
A escala de avaliagdo se dard de acordo com os seguintes valores:
Avalia¢do
Prova 1 30%
Atividades orientadas (Andlise da estratégia de uma 40%
organizac¢do) e atividades aplicadas
Prova 2 30%

Sdo dispensados de exame final os alunos que conseguirem aproveitamento de 70% no valor da avaliagdo
da disciplina e a frequéncia minima exigida pela legislagcdo da UFPR.

IMPORTANTE 1: atividades desenvolvidas em sala de aula ndo terdo reposi¢ao. Em caso de falta, o aluno
perde o direito de realiza-la, entrega-la, obter corre¢do e nota do que perdeu.

IMPORTANTE 2: a frequéncia minima exigida na disciplina é de 75%. Ndo hd negociacdo sobre esse
critério, abono de faltas ou substituicdo da presenca por qualquer outro tipo de atividade.

IMPORTANTE 3: o controle de frequéncia sera feito em dois momentos: (1) no inicio da aula, que ocorre
as 19:00 e (2) no inicio do segundo horario, as 20:50. Fora desses momentos, ndo serdo registradas
frequéncias de alunos que chegam tarde e/ou saem cedo.
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