i = Ministério da Educacdo
“HHARMH HARHAE UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

: ‘ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA
U I P R COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Plano de ensino — Ficha 02
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() Optativa
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Padréo (PD): Campo (CP): Estagio (ES): Orientada (OR): Pratica Especifica

Laboratério (LB): 00

CH semanal: 04 45 00 00 15 (PE): 00
. < - Pratica como
Estagio de Formagao Pedagobgica Extensio Componente
(EFP): (EXT): 00 Curricular
(PCC): 00

Numero de vagas ofertadas: 65

Docente: Rodrigo Luiz Morais da Silva

Contato: rodrigo.morais.silva@ufpr.br

EMENTA

A gestéo antes da Revolugao industrial. A Administracdo Cientifica e Teoria Classica. As fun¢des administrativas. Organizacao
Racional do Trabalho. Movimento das Relagbes Humanas. Abordagem Comportamentalista. Teoria do Desenvolvimento
Organizacional. Teoria dos sistemas. Teoria da Contingéncia. Novos modelos de gestdo e empreendedorismo.

PROGRAMA

1. Introducédo a administragao e fun¢gdes administrativas
1.1 Introducao a administracéo

1.2 Por que estudar administracao?

1.3 Conceito de administragédo

1.4 As fungbes da administracido

1.5 Niveis administrativas

1.6 Habilidades e papéis administrativos

1.7 As organizacdes e seus ambientes

2. A gestéo antes da Revolucédo Industrial
2.1 Administrag&o nas civilizagBes antigas
2.2 Contribui¢cbes militares

2.3 Revolugéo industrial

2.4 Pioneiros nos estudos de administragéo

3. Administragéo cientifica e organizacional racional do trabalho
3.1 O que é uma teoria?

3.2 Introducgdo a administracao cientifica

3.3 Contribui¢des principais de Frederick Taylor

3.4 Contribui¢des principais de Ford

3.5 Apreciagdes critica e conclusdes fundamentais

4. A teoria administrativa

4.1 Introducéo

4.2 Contribui¢des principais de Henry Fayol

4.3 Seguidores de Fayol

4.4 Elementos da teoria administrativa

4.5 Apreciag0es critica e conclusdes fundamentais

5. A teoria da burocracia
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5.1 Introducao

5.2 Origem da burocracia

5.3 Contribuigbes de Weber

5.4 Elementos principais da teoria da burocracia
5.5 Disfun¢des do modelo burocréatico

5.6 Apreciagdes critica e conclusdes fundamentais

6. A escola das relagdes humanas

6.1 Introducao

6.2 Psicologia industrial

6.3 Os estudos de Hawthorne

6.4 Outros estudiosos da escola das relagBes humanas
6.5 Apreciagdes critica e conclusdes fundamentais

7. A escola comportamentalista

7.1 Introducao

7.2 A dindmica dos grupos

7.3 Motivacdo humana

7.4 Lideranca nas organizacdes

7.6 Apreciacdes critica e conclusdes fundamentais

8. A teoria de sistemas

8.1 Introducao

8.2 Origem da teoria dos sistemas

8.3 As organizagbes como sistemas abertos

8.4 Apreciagdes critica e conclusdes fundamentais

9. A teoria das contingéncias

9.1 Introdugédo

9.2 Origem da teoria da contingéncia

9.3 Relagao “se-entao”

9.4 Relagéo Tecnologia e Estrutura

9.5 Organizacdes organicas e organizagdes mecanicas
9.4 Apreciagdes critica e conclusdes fundamentais

10. Desenvolvimento Organizacional e Administracdo por objetivos
10.1 Introdugao

10.2 Conceito e caracteristicas da DO

10.2 Conceito e caracteristicas da APO

10.3 Os processos de DO e APO e suas vantagens

10.4 Apreciag0es critica e conclusdes fundamentais

OBJETIVO GERAL
Compreender a evolugdo do pensamento administrativo, em suas varias correntes, seus contextos e implicacdes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Apresentar as escolas ou teorias da administracéo;
2. Propor um dominio conceitual da teoria administrativa;
3. Estabelecer relacdes entre as referéncias conceituais e situagdes concretas.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS e METODOLOGIA

A disciplina de Pensamento Administrativo serd conduzida a partir de duas modalidades: presencial (45h) e atividades
orientadas (15h). A modalidade presencial utilizara os seguintes procedimentos didaticos: 1) leitura prévia do contetdo
especifico para cada aula, conforme programacdo disponivel; 2) aula expositiva com utilizacdo de slides e lousa; 3)
desenvolvimento de estudos de caso durante o horario de aula. As atividades orientadas serdo desenvolvidas por meio da
realizagdo de atividades (exercicios) fora do horario de aula para entrega via Microsoft Teams. Além dos disso, sera ofertado
aos discentes a possibilidade de agendamento de horarios para sanar dividas, além da oportunidade de envio de indagacdes
via e-mail e chat via Microsoft Teams.




: = s Ministério da Educacgdo
“HHHHH HHHAAAE UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
— = ——— SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
‘ ‘ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGCAO GERAL E APLICADA
U F P R COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO

Horério das aulas presenciais: sextas-feiras das 19:00 as 22:15.

FORMAS DE AVALIACAO e AFERICAO DE FREQUENCIA

A avaliacdo da disciplina seréa realizada a partir de avaliag8es tedricas individuais e sem consulta (provas), estudos de casos
e resolucéo de exercicios, conforme abaixo:

Atividade de Avaliacao Valor Data
Atividades de estudo de caso em sala 10 Ao longo da primeira parte do semestre
Parte 1 — = — —
50 pontos Atividades de resolucdo e exercicios extraclasse 20 Ao longo da primeira parte do semestre
Avaliacédo individual (prova 1) 70 11/10/2024
Atividades de estudo de caso em sala 10 Ao longo da segunda parte do semestre
Parte 2 — = —
50 pontos Athquades Qe (egolugao e exercicios extraclasse 20 Ao longo da segunda parte do semestre
Avaliacdo individual (prova 2) 70 06/12/2024

A nota para aprovacéo na disciplina é de 70 pontos. Fardo exame final os alunos que obtiveram frequéncia igual ou superior a
75% e média final entre 40 e 69. No exame final, sera solicitado o contetido discutido durante todo o semestre.

A frequéncia minima para aprovacao na disciplina € de 75%.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracdo: da Revolugédo Urbana a Revolucéo Digital. 82 edi¢cdo. Rio de Janeiro:
Atlas, 2017. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012460/

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOQOS, I. F. G. Teoria Geral da Administracéo. 4.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2021.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555583885/

RIBEIRO, A. de L. Teorias da administragdo. Editora Saraiva, 2016. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-
85-02-63539-5/

SILVA, R. R. da. Teorias da Administracdo. 2.ed. S&o Paulo: Prentice Hall Brasil, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ESCRIVAO FILHO, E.; PERUSSI FILHO, S. Teorias de administragéo: Introducéo ao estudo do trabalho do administrador.
Sao Paulo: Editora Saraiva, 2010.

JONES, G. Teoria das Organizag¢des. 6. ed. Sao Paulo: Pearson, 2010.

KWASNICKA, E. L. Introducéo a administragdo. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

LACOMBE, F. Teoria geral da administracdo. S8o Paulo: Editora Saraiva, 2009.

MORGAN, G. Paradigmas, metéaforas e resolucdo de quebra-cabegas na teoria das organizacdes. RAE-Revista de

Administracdo de Empresas, v. 45, n. 1, p. 58-71, 2005. Disponivel em:
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rae/article/view/37103/61505

OLIVEIRA, D. P. R. Teoria geral da administragao: uma abordagem pratica. 3% edicdo. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2012.

SOBRAL, F. PECI, A. Administrac&o: teoria e pratica no contexto brasileiro. 22. Edi¢cdo. Séo Paulo: Pearson, 2013.
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ANEXO | - CRONOGRAMA DE EXECUCAO DETALHADO DA DISCIPLINA

Aula Data Assunto Leitura obrigatoria
1 06/09 Apresentacgédo da disciplina, introdugéo a administracéo e fungdes administrativas Silva (2013) Cap. 1
2 13/09 As organizacgdes e seu ambiente / A gestdo antes da Revolugéo Industrial Silva (2013) Cap. 2e 3
3 20/09 Administracao cientifica e organizacional racional do trabalho Silva (2013) Cap. 4
4 27/09 A teoria administrativa Silva (2013) Cap. 5
5 04/10 A teoria da burocracia Silva (2013) Cap. 6
6 11/10 12 Prova
7 18/10 A escola das relagSes humanas Silva (2013) Cap. 8
8 25/10 A escola comportamentalista — parte 1 Silva (2013) Cap. 9
9 01/11 A escola comportamentalista — parte 2 Silva (2013) Cap. 9
10 08/11 A teoria de sistemas e a teoria contingencial Silva (2013) Cap. 14 e 15
11 22/11 Desenvolvimento Organizacional Administracao por Objetivos Silva (2013) Cap. 16 e 17
12 29/11 Novos modelos de gestéio e empreendedorismo Ia__F(iztoi? completa do artigo souza et
13 06/12 22 Prova
14 13/12 Entrega de notas, fechamento da disciplina e reviséo para exame final
15 20/12 Exame final

* Mudangas de datas em relacédo aos conteidos poderdo ocorrer em virtude do andamento das aulas.
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