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Ficha 2 (variavel)

Disciplina: Pesquisa Cientifica em Administracdo - NOTURNO

| Codigo: SA098 / SA108

Natureza:
( X) Obrigatéria

() Optativa

( X ) Semestral

(

) Anual

() Modular

Pré-requisito: Co-requisito:

Modalidade: ( X ) Totalmente Presencial  (
Parcialmente EAD:

*CH

) Totalmente EAD

(

)

CH Total: 60
CH Semanal: 4

Pratica como
Componente
Curricular

(PCC): Padrao (PD): |Laboratério

60 (LB):

Atividade
Curricular de
Extensao
(ACE):

Campo (CP):

Estagio (ES):

Orientada
(OR):

Pratica Especifica
(PE):

Estagio de
Formagao
Pedagdgica
(EFP):

Indicar a carga hordria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCC)

*indicar a carga horaria que sera a distancia.

EMENTA

1. PESQUISA CIENTIFICA EM ADMINISTRAGAO: PESQUISA TRADICIONAL AND PESQUISA COM O AUXILIO DE 1A

2. O PAPEL DO PESQUISADOR NA ACADEMIA E NA SOCIEDADE: PROCESSOS NA FORMAGAO DO PESQUISADOR
3. GRANDES DESAFIOS DA SOCIEDADE: TEMAS DE PESQUISA — CONSTRUINDO TEMAS DE PESQUISA
4. ETAPAS E METODOS DE PESQUISA EM ADMINISTRAGAO
5. APRESENTAGAO DE PROJETOS DE PESQUISA




PROGRAMA

Esta disciplina abordara a pesquisa em administragdo por meio do estudo de métodos como analise de contetido, pesquisa bibliografica
estruturada, integrativa e sistematica, andlise de discurso, etnografia, mapas cognitivos, casos multiplos e grupos de foco. Serdo
explorados temas e problemas de pesquisa relevantes e atuais. Serdo apresentadas as possibilidades de carreira do pesquisador em
administragdo e a sua importancia na resolugao de grandes desafios da sociedade. Também sera tema de discussao o uso de
Inteligéncia Artificial na pesquisa cientifica.

OBJETIVO GERAL

Apresentar métodos e técnicas de pesquisa em administragdo que fundamentam a elaboragéo de projetos e artigos cientificos.

OBJETIVO ESPECIFICO

A) Explicar a importancia da pesquisa em administragédo e a carreira profissional do pesquisador.
B) Apresentar as etapas de elaboragdo de projetos e artigos cientificos da administracao.
C) Estudar os diversos métodos de pesquisa em administracao.
D) Investigar problemas de pesquisa da administrago.

E) Utilizar base de dados cientificas como SCOPUS e Web of Science.

F) Compreender grandes desafios da sociedade por meio de métodos de pesquisa em administragéo, incluindo-se o emprego de
tecnologias de inteligéncia artificial.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Aulas presenciais, podendo haver aula remota na forma de orientagbes, desde que comunicado pelo professor em sala de aula,
apresentagao de contetudos pelo professor, estudos e discussées em grupos, andlises criticas e estudos de casos, além do uso de IA
para testar a construgao de temas, problemas, lacunas, objetivos e métodos de pesquisa.

FORMAS DE AVALIAGAO

Prova Individual (50 pts) + Trabalho Final em Grupos (50 pts).

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

1) VERGARA, S.C. Projetos e Relatdrios de Pesquisa em Administracdo . 8a Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
2) VERGARA, S.C. Métodos de pesquisa em administracdo. 2a ed. Sdo Paulo: Atlas, 200 6.

3) GIL, A.C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
4) GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5a ed. S3o Paulo: Atlas, 1999.

5) COLLIS, J. & HUSSEY, R. Pesquisa em Administracdo: Um guia pratico para alunos de graduacéo e pds-graduacéao . 2a Ed.
Sao Paulo: Bookman, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

HART, S. L. & MILSTEIN, M. B. Criando Valor Sustentavel. RAE Executive, v.17, p.2, 56-69, 2003.
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/gvexecutivo/article/view/34820/33619

N AT U R A . Relatério Integrado Natura & Co - América Latina. P.1-239, 2021.
https://static.rede.natura.net/html/site cf/br/07_2022/relatorio_anual/Relatorio_Integrado Natura_Co_America_Latina_2021_VF_28.7.pdf

NATURA. Carbono Neutro. (Caso). Entregue pelo professor como PDF.
NATURA. Agregacao de Valor na Castanha do Brasil. (Caso). Entregue pelo professor como PDF.

ORGANIZAGCAO DAS NAGOES UNIDAS. Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel,
2015, https://brasil.un.org/sites/default/files/2020-09/agenda2030-pt-br.pdf



http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/gvexecutivo/article/view/34820/33619
https://static.rede.natura.net/html/site_cf/br/07_2022/relatorio_anual/Relatorio_Integrado_Natura_Co_America_Latina_2021_VF_28.7.pdf
https://brasil.un.org/sites/default/files/2020-09/agenda2030-pt-br.pdf
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A autenticidade do documento pode ser conferida aqui informando o cédigo verificador 8462133 e o codigo CRC C55F4D99.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO GERAL E APLICADA
DISCIPLINA DE TOPICOS ESPECIAIS EM ANALISE ORGANIZACIONAL
PROFESSOR: Dr. ACYR SELEME

PROGRAMA DA DISCIPLINA

OBJETIVO

Investigar situacdes de interesse/problemas organizacionais a partir do método
da Din@mica De Sistemas.

| CONTEUDOS

1. Entender a linguagem e o método da dindmica de sistemas e
2. Aplicar o método de dindmica de sistemas em realidades organizacionaisespecificas

| DINAMICA

Aulas expositivas com avaliacdo de casos. Trabalho de campo.

| CRITERIO DE AVALIACAO

AVALIACAO INDIVIDUAL: 40% E 60 % TRABALHO FINAL.



CRONOGRAMA DOS ENCONTRO

CONTEUDOS A SEREM

DATAS TRATADOS: APLICANDO O METODO

METODO: ler a apostila do método sobre
como definir uma situacdo de interesse

APRESENTACAO GERAL DA FORMA . . NP
para investigacdo sistémica.

S1 E CONTEUDOS DA DISCIPLINA Montar os grupos de trabalho.
26/02
S$2 METODO: Iniciando os passos do METODO: Levantar 3 possiveis problemas
05/3 METODO SISTEMICO. Situagdo de de inferesse a serem investigados segundo
Interesse e Narrativa Histérica a abordagem de Dindmica de Sistemas.

METODO: Avaliar os 3 possiveis problemas
METODO: critérios essenciais para de interesse a serem investigados segundo
elaboracdo de problema apto & a abordagem de dindmica de sistemas

investigacdo sistémica SEGUNDO OS CRITERIOS ESSENCIAS.
METODO: COdf] grupo val METODO: estruturar a narrativa histérica,
S3 apresentar as trés opcdes da . i . .
identificando seus ingredientes
12/3 frabalho de campo.

METODO: como construir uma METODO: construir a Narrativa histérica do

. . Problema
narrativa histérica
$4 METODO: como enriquecer a
19/3 narrativa histérica com dados

METODO: construir a Narrativa histérica do
Problema. Selecionar as  varidveis
principais e seus graficos

METODO: como retirar varidveis e
relacdoes entre varidveis da
narrativa histérica do problema

ot NIVELAMENTO EM LINGUAGEM ,
EXERCICOS E SALA
sé NIVELAMENTO EM LINGUAGEM
SISTEMICA
26/3 -
EXERCICOS E SALA
NIVELAMENTO EM LINGUAGEM
$702/4 SISTEMICA
S8 09/4 _
AVALIACAO INDIVIDUAL
S9 .
Encontro Individual com Grupos de .
16/4 Campo Construindo Mapas
S10 Encontro Individual com Grupos de
23/4 Campo Construindo Mapas
S11 Encontro Individual com Grupos de
30/4 Campo Construindo Mapas
S12 Encontro Individual com Grupos de Construindo M
07/5 Campo onstruindo Mapas
S13 Encontro Individual com Grupos de Apresentacdo de Agentes, suas varidveis
14/5 Campo e
Modelos Mentais. Possibilidades de gestdo
ou acdo dos Agentes
S14 Encontro Individual com Grupos de Apresentacdo de Agentes, suas varidveis
21/5 Campo e

Modelos Mentais. Possibilidades de gestao
ou acdo dos Agentes




S13 Apresentacdo de Agentes, suas varidveis
28/5 e
OB Modelos Mentais. Possibilidades de gestao
ou acdo dos Agentes
S13 Apresentacdo de Agentes, suas varidveis
11/6 e
OROS Modelos Mentais. Possibilidades de gestdo
ou acdo dos Agentes

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

1. SENGE, PETER M. A Quinta Disciplina: arte e pratica da organizagcdo que aprende. Rio de Janeiro: Bestseller, 2009,
edi¢cdo revisada e ampliada.

2. SENGE, Peter M. A Quinta Disciplina Caderno de Campo. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1996.

3. STERMAN, John D; MORECROFT, John D. W (Org.). Modeling for learning organizations. Portland, OR: Productivity Press,
1994.

4. STERMAN, John D. Business Dynamics: systems thinking and modeling for a complex world. Boston, MA: Irwin
McGraw- Hill, 2000.

5. ANDERSON, Virginia; JOHNSON, Lauren. Systems Thinking Basics: From Concepts to Casual Loops.Waltham, MA:
Pegasus Communications,Inc, 1997.

6. FORRESTER, Jay W. Industrial Dynamics. Waltham, MA: Pegasus communications, 1990(reprinted).

7. FORRESTER, Jay W. Principles of Systems. Waltham, MA: Pegasus communications, 1990 (reprinted).

8. MAANI, Kambiz E.; CAVANA, Robert Y. Systems Thinking and Modelling: understanding change and complexity. New
Zealand: Prentice Hall, 2000.

9. MEADOWS, Donella H. Thinking in Systems: a primer. Abingdon, RN: Sustainability Institute,2009.

10. MORECROFT, John D. W. Strategic Modelling and Business Dynamics: a feedback systems approach. John Willey &
Sons, 2007.

11. RICHARDSON, G.P. Feedback thought in social science and systems theory. University of Pennsylvania
Press, Philadelphia, 1991.

12. VAN DER HEIJDEN, KEES. Planejamento por Cendrios. Porto Alegre: Bookman,2009.

13. WOLSTENHOLME, Eric. Using generic system archetypes to support thinking and modeling. System Dynamics Review.

20, 341-356, (2004).




Ministério da Educagao

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas
Departamento de Administracdo Geral e Aplicada

PLANO DE ENSINO
DISCIPLINA: COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL N1

IDENTIFICAGAO

Disciplina: COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL
Prof.(a) ACYR SELEME

Pré-requisitos:

Créditos: 4

Carga horaria semanal: 4

Carga horaria total: 60

OBJETIVO GERAL

Fornecer o suporte teorico-pratico que permita aos alunos aprimorar a compreensao do
comportamento humano em ambientes organizacionais.

Auxiliar os alunos no conhecimento dos conceitos, abordagens, teorias e pesquisas do campo de
estudos do comportamento humano nas organizagdes, considerando-se desde os modelos
classicos até as novas teorias, tendo em vista sua importancia no contexto da sociedade
contemporanea e sua relevancia para a Administragdo como area de conhecimento e acao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mais especificamente, pretende-se que os alunos:

1. Adquiram conhecimento sobre o campo do Comportamento Organizacional .

2.  Conhegam as perspectivas e limitagdes da area.

3. Interpretem as diferentes concepgdes e fatores humanos nos ambientes organizacionais.

PROGRAMA

1. Introdugdo ao Comportamento Organizacional e Comportamento, personalidade e
valores individuais



Percepgao pessoal e dos outros nas organizagoes

Emocdes, atitudes e estresse no local de trabalho

Motivagao do funcionario

Tomada de decisao e criatividade

Dinamica de grupo e Comunicagao nas equipes e organizagoes

Poder e influéncia no local de trabalho e Conflitos e Negociagao no local de trabalho
Lideranca nos contextos organizacionais

Cultura organizacional

© 0 NGO R LD

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

o O sistema de comunicacgao a ser adotado sera o Teams, como sistema de repositorio, postagens

e sistema avaliacao.
o Todos os materiais didaticos para as atividades de ensino estardo disponiveis em pastas

exclusivas desta disciplina no Teams e
o As midias e os recursos tecnoldgicos para as encontros sincronos serao a partir dos recursos do

Teams com seu conteudo devidamente disponibilizado; e duvidas via email seleme@ufpr.br .

FORMAS DE AVALIAGAO (critérios de avaliagio e frequéncia)

A nota semestral da disciplina sera composta da seguinte forma: Duas Avalia¢des individuais bimensais
valendo o mesmo peso (30% cada), mais as avaliagdes individuais semanais (a soma delas/numero
delas valerdo 40% da nota final), realizadas no prazo definido (ver CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA
DISCIPLINA abaixo).

A frequencia sera controlada pela entrega das avaliagdes individuais semanais e pela participagdo nas
duas avaliacdes individuais bimensais.

TIPO DE AVALIAGCAO PESO DE CADA AVALIAGAO PESO total AVALIACAO
10 AVALIACOES INDIVIDUAIS 2% 2% X 10=20%
SEMANAIS
2 AVALIAGOES INDIVIDUAIS 40% 40% X2 =80 %
BIMENSAIS
TOTAL 100

OBS1: A média semestral do aluno resultara do somatoério das atividades descritas. Se a nota final for igual ou
superior a 70 o aluno esta aprovado. Se estiver entre 40 e 69 o aluno devera fazer Exame Final. Se estiver
abaixo de 50 (mesmo apds o Exame Final) o aluno estara reprovado. A aprovagéo é condicionada também a
frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria da disciplina (60h).

OBS2: Os discentes tém direito a segunda chamada de atividades avaliativas e provas. A data e forma de
realizacdo da segunda chamada deve ser acordada entre docente e discente. Observar que a Resolugéo
37/97 CEPE/UFPR estipula o prazo regulamentar de de 5 dias Uteis apds a realizagdo da atividade.


mailto:seleme@ufpr.br

CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES PRESENCIAIS

CONTEUDOS _
DO LIVRO TEXTO SEMANAS AVALIAGOES
DE McShane & Von Glinow -6° Ed
CAP 1/ 2 $1-24/02
CAP 3 $2-03/3
é CAP 4 $3-10/3
% CAP 5 S4-17/3
@ CAP 7 $5-24/3
S
CAP 8 S7-07/4
CAP 9 S8-14/4
N CAP 10 S9/-28/4
:,g_g CAP 11 $10-03/5
E CAP12 S11-12/5
= CAP 14 $12-19/5
e
E TODOS 0S CAPITULOS $14/-30/6 EXAME
i FINAL

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. MCSHANE, S. & VON GLINOW, M.A.. Comportamento Organizacional: Conhecimento
emergente e Realidade Global. 6° edigdo, Bookman, Porto Alegre, 2014.

2. KINICKI, A. e KREITNER, R. Comportamento Organizacional, 2° McGraw Hill, Sdo Paulo,
2006.

3. ROBBINS, S.; JUDGE, T.A.; e SOBRAL, F. Comportamento organizacional 14° ed. Sao
Paulo:PEARSON, 2011

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ook

CLEGG, S.; HARDY, C.; NORD, W. (Orgs). Handbook de estudos organizacionais (3 volumes).
Sao Paulo: Atlas, 1998.

KATZ, D.; KAHN, R. The social psychology of organizations. New York: John Wiley & Sons, 1977.
MCSHANE, S. e VON GLINOW, M.A.. Comportamento Organizacional, Bookman, Porto Alegre,
2004.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizagcéo. Sao Paulo: Atlas, 1997.
ROBBINS, S. Comportamento organizacional. 11°. Sdo Paulo:PEARSON, 2006
SIMON, Herbert; MARCH, James. Teoria das organizagdes. Rio de Janeiro: FGV, 1977.



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO GERAL E APLICADA
COORDENAGAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

FICHA 2 - TURMA NOITE - N1

DISCIPLINA: GESTAO DE PROJETOS CODIGO:

SAOB14 SEMESTRAL ( X ) ANUAL ( ) CREDITOS: 3

CARGA HORARIA : 60 H/A DEPARTAMENTO OFERTANTE:
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA
PRE-REQUISITO(S): NAO TEM.

PERIODO RECOMENDADO: 6° Periodo

NATUREZA: OBRIGATORIA

MODALIDADE: PRESENCIAL

EMENTA:

Conceito de Projetos e Administracao de Projetos, Incerteza e Complexidade em
Projetos, Programa, Projetos e Subprojetos, Projetos e a Estrutura
Organizacional, O Gerente de Projetos, Metodologias para a Administracdo de
Projetos, Certificagdo em Gestdo de Projetos, Gestdo da Integracédo em
Projetos, Gestao do Escopo e da Qualidade do Projeto, Gestédo do Prazo do
Projeto, Gestdo de Custos do Projeto, Gestado de Riscos do Projeto, Gestao de
Aquisicdées em Projetos, Gestdo da Comunicagdo em Projetos e Gestdo de
Recursos Humanos do Projeto e Gestdo dos Stakeholders de um Projeto.

OBJETIVO GERAL.:

Reconhecer as oportunidades e condi¢cdes para a proposta de projetos; entender
o0 ambiente de projetos; definir os objetivos e 0 escopo de projetos; planejar
projetos; detalhar os insumos e os produtos de projetos; controlar o andamento
de projetos; documentar e comunicar os resultados de projetos; avaliar os
resultados de projetos; finalizar e apresentar projetos. Capacitar-se para atuar
como Gerente de Projetos.

Oferecer o conteudo necessario para preparar o graduando em Administragao
para atuar no gerenciamento de projetos nas diversas areas de atuagao, tanto
com produtos como em servigos e em qualquer porte organizacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Reconhecer as oportunidades e condicdes para a proposta de projetos; entender
o0 ambiente de projetos; definir os objetivos e 0 escopo de projetos; planejar
projetos; detalhar os insumos e os produtos de projetos; controlar o andamento
de projetos; documentar e comunicar os resultados de projetos; avaliar os
resultados de projetos; finalizar e apresentar projetos. Capacitar-se para atuar
como Gerente de Projetos.



PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Aulas Expositivas no formato Presencial

Resolucao de Exercicios

Analise de Casos

Grupos de Discussao e Seminarios especificos
Repositério de Materiais de Aula na Plataforma Teams

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Introdugao a Administragao de Projetos
* Definicao de Projeto

* Incerteza na Gestéo de Projetos

» Complexidade +« Abordagem de Projetos

* Programa, projetos e subprojetos

* Produtos de um Projeto

2. Metodologias em Gestao de Projetos e Certificagoes em Administracao
de Projetos

* Estrutura do PMBOK e processo de Administragcao de Projetos

* Roteiro pratico para a administragao de projeto

+ Certificagcbes em Gerenciamento de Projetos

3. Gestao da Integragao em Projetos

* O ciclo de vida de um projeto

* Processos das areas de conhecimento de um projeto x fases do ciclo de vida
* Elaboragao de um charter de um projeto

* O plano de gerenciamento do projeto

4. Gerenciamento de Escopo e da Qualidade em Projetos

* Produto e necessidade

* Clientes

» Apresentando objetivos do Projeto

» Gerenciamento do Escopo

* Estrutura Analitica de Projetos — WBS

* Declaragao de escopo de projetos

» Gerenciamento da Qualidade na Administragéo de Projetos

* Especificagdes técnicas e funcionais do produto de um projeto
* Planejamento, Garantia e Controle da Qualidade em Projetos

5. Gerenciamento de Cronograma de um Projeto
* Definigcao de Atividades

* Estimativa das duracoes

» Sequenciamento

» Como desenhar um cronograma

* Planejamento de Redes e Caminho Critico

» Método Pert-CPM

6. Gerenciamento de Custos de um Projeto
* Previsao de recursos e orgcamento



* Custeio e precificacédo

» Cronograma fisico-financeiro de um Projeto
* Cost base line de um projeto

* Analise do valor agregado

7. Gerenciamento de Riscos em Projetos
* Identificagao de Riscos em um Projeto

* Estrutura analitica de riscos

* Analise qualitativa de riscos

* Analise quantitativa de riscos

* Matriz Probabilidade x Impacto

* Planos de Mitigacao

8. Gerenciamento de Aquisi¢goes em Projetos

* A importancia de compras em projetos

* O processo de compras

» Escolha de fornecedores em projetos

* O contrato de aquisicbes em projetos

* Avaliagao de fornecedores/ contratos em projetos

9. Gerenciamento de Stakeholders e da Comunicagao em Projetos

* Identificacao, planejamento e engajamento das partes interessadas em um
projeto °

* Planejamento, gerenciamento e controle das comunicagdes de um projeto

10. Estrutura Organizacional em Projetos

» Organizagéo funcional e a organizagao do projeto
» Organizacao da equipe

* Posicionamento da Organizagao do projeto

* Estruturas para projetos multiplos

* Responsabilidades e Autoridades

11. Gerenciamento de Equipe em Projetos
* Tipos de equipes

* Fatores criticos de desempenho

* Desafios do trabalho em equipe

* Desenvolvimento da equipe

12. Papel do Gerente de Projetos, Autoridade e Competéncia em
Administragao de Projetos

* Tipos de perfil para o gerente de projetos

» O cargo do gerente de projetos na organizagao

* Responsabilidades e Papéis do Gerente de Projetos

* Certificagdo em gerenciamento de projetos

* Tipos de autoridade em gest&o de projetos

» Competéncias gerenciais para a administracao de projetos



FORMAS DE AVALIACAO:
A nota final sera computada com base nos itens:

-40% Prova - 1 prova individual escrita e sem consulta
-20% Trabalhos
-40% Prova — 2 prova individual escrita e sem consulta

A média semestral do aluno resultara do somatoério das atividades individuais e
em equipe, e da nota das provas. Se a nota final for igual ou superior a 70 o
aluno esta aprovado. Se estiver entre 40 e 69, o aluno devera fazer o Exame
Final. Se estiver abaixo de 50 (mesmo apds o Exame Final) o aluno estara
reprovado. A aprovagao é condicionada também a frequéncia igual ou superior
a 75% da carga horaria da disciplina (60h).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PMI PMBoK. Um guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos. 6°.
PMI: Newton Square, Pensilvania, EUA, 2017

MAXIMINIANO, A. C. A. Administracao de projetos. Sdo Paulo: Atlas,
52, Edigao, 2014.

KEZNER, H. Gerenciamento de Projetos: Uma abordagem sistémica para
o planejamento, programacao e controle. 102 ed. Sao Paulo: Blucher, 2015.

CANDIDO, R. Gerenciamento de Projetos. Curitiba: Aymara,, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

KERZNER, H. Project management: a systems approach to planning,
scheduling and controlling — 8. ed. New York: Van Nostrand Reinhold, 2003.
KERZNER, H. Gestao de projetos. Sdo Paulo: Bookman, 2000.
CLEMENTE, A. (org.) Projetos empresariais e publicos. Sao Paulo: Atlas,
1997.

MEREDITH, J. R.; MANTEL, S. J. Project management: a managerial
approach. New York, Wiley, 2000.

SANTOS, J.A; CARVALHO, H.G. Referencial brasileiro de competéncias
em gerenciamento de projetos. Curitiba: ABPG, 2005.

VALERIANO, D. Geréncia em projetos. Makron, Rio de Janeiro, 1998.
VALERIANO, D. Gerenciamento estratégico e administragao por
projetos. Makron, Rio deJaneiro, 2001.

10.VERZUH, E. MBA compacto: gestao de projetos. Rio de Janeiro:
Campus, 2000.



CRONOGRAMA E PLANO DE AULAS

R IDENTIFICACAO

CURSO Administracao TURMA Noturno SEMESTRE 2026/1
DISCIPLINA Gestdo de Projetos Cddigo: SAOB14 PERIODO 62 CARGA HORARIA 60 horas
PROFESSOR(A) Péricles José Pires TiTULO Doutor
1. PLANEJAMENTO
AULA DATA PREVISTA CONTEUDO PROGRAMATICO PROGRAMA DETALHADO METODOLOGIA
1 26/02/2026 Apresentacdo do programa e | Dinamica das expectativas e apresentagdo do | Apresentagdo do programa, explanagdo e debate sobre expectativas

do Plano de Aula. docente e dos discentes. Visdao geral da disciplina. | do curso.

Compromisso de entregas, dadas das provas
bimestrais e sistema de avaliagdo.

26/02/2026 Introdugdo a Administragdo de | - Definicdo de Projeto Apresentag3o do contelido em power point.

Projetos Discussdes em aula sobre o material apresentado.

- Incerteza na Gestdo de Projetos

2 05/03/2026 Introducdo a Administracio de | - Complexidade Apresentacio do conteido em power point.

Projetos - Abordagem de Projetos Discussdes em aula sobre o material apresentado.

- Programa e subprojetos

05/03/2026 Essencial da Administragéo | -EstruturadoPMBOK e processo de Apresentagdo do contetdo em power point.

; Administragdo de Projet
de PI’OjetOS ministracao de Frojetos Discussdes em aula sobre o material apresentado.




- Ciclo de vida do projeto

12/03/2026 Gerenciamento da Integragdo Gerenciamento da Integragdo e desenvolvimento | Apresentagdo do contelido em power point.
em Projetos e Charter em do charter Discussdes em aula sobre o material apresentado.
Adm de Projetos
19/03/2026 Definigdao do Produto na - Gerenciamento do Escopo Apresentagdo do conteido em power point.
Administracdo de Projeto Discuss®es em aula sobre o material apresentado.
19/03/2026 Defini¢do do Produto na - Gerenciamento da Qualidade na Administracdo de | Apresentagdo do contelido em power point.
Administracdo de Projeto Projetos Discussdes em aula sobre o material apresentado.
26/03/2026 Definigdao do Produto na - Gerenciamento do Escopo Apresentagdo do conteido em power point.
Administracdao de Projeto Discuss®es em aula sobre o material apresentado.
26/03/2026 Defini¢do do Produto na - Gerenciamento da Qualidade na Administragdo de | Apresentagdo do conteido em power point.
Administracao de Projeto Projetos Discuss®es em aula sobre o material apresentado.
02/04/2026 Gerenciamento de Cronograma Definigdo de Atividades Apresentac¢do do contelido em power point.
e Orgcamento - Sequenciamento Discussdes em aula sobre o material apresentado
02/04/2026 Gerenciamento de Cronograma| - Como desenhar um cronograma Apresentagdo do conteldo em power point.
e Orgamento -Previsio de Recursos e Orcamento Discuss6es em aula sobre o material apresentado
09/04/2026 Aplicagdo Prova Bimestral Prova sem consulta e individual — peso 40

pontos

16/04/2026

Correcao e entrega da P1

Corregao e entrega da P1




9 16/04/2026 Gerenciamento de Custos - Custos em Projetos Apresentacdo do conteido em power point.
em Projetos i 5 i
) - Formaciio do Budget e da linha base de custos Discussdes em aula sobre o material apresentado
- Gerenciamento do Valor Agreagado em Projetos
16/04/2026 Gerenciamento de Custos
em Projetos
10 23/04/2026 Gerenciamento de - Processos Gerenciamento de Aquisi¢des Apresentacdo do conteido em power point.
Aquisicoes em Projetos Discussdes em aula sobre o material apresentado.
- Processos compra
- Concorréncia
23/04/2026 Gerenciamento de - Contratos Apresentac3o do conteido em power point.
AQUiSigées Discussdes em aula sobre o material apresentado.
1 30/04/2026 Gerenciamento de Riscos - Identificando Riscos Apresentag3o do contelido em power point.
em Projetos L . Discussdes em aula sobre o material apresentado.
- Andlise de Riscos
Video Metr6 de Seattle
30/04/2026 Gerenciamento de Riscos - Analise qualitativa de riscos Apresentacdo do contelido em power point.
em Projetos - Andlise quantitativa Discussdes em aula sobre o material apresentado.
12 07/05/2026 Estrutura Organizacional - Organizaco funcional e a organizacdo do projeto | Apresentacdo do conteiido em power point.

em Projetos e
Gerenciamento de Equipe
em Projetos

- Organizagdo da equipe
- Posicionamento da Organizagao do projeto

- Estruturas para projetos multiplos

Discussdes em aula sobre o material apresentado




- Responsabilidades e Autoridades
Tipos de equipes

- Fatores criticos de desempenho
- Desafios do trabalho em equipe

- Desenvolvimento da equipe

13

14/05/2026 Papel do Gerente de Projetos, | - Tipos de perfil para o gerente de projetos Apresentagdo do contelido em power point.
Autoridade e Competéncia em | - O cargo do gerente de projetos na organizagdo Discussdes em aula sobre o material apresentado
Administracdo de Projetos - Responsabilidades e Papéis do Gerente de
Projetos
-- Certificagdo em gerenciamento de projetos
- Tipos de autoridade em gestao de projetos
- Competéncias gerenciais para a administragdo de
projetos
14 21/05/2026 Aplicacdo Prova Bimestral Prova sem consulta e individual — peso 40
pontos
15 28/05/2026 Fechamento da Disciplina e Entrega
das Notas
03/07/2026

Exame Final




Plano de Aulas Elaborado em 31/07/2026

Plano de Aulas Aprovado em /[ /

Observagao:

Exames Finais: 09/12/2026 a 21/12/2026



Ministério da Educacao
T-IA Universidade Federal do Parana
I'IF|= Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas

d
= Departamento de Administracdo Geral e Aplicada
U F P R CURSO DE ADMINISTRACAO

FICHA Ne2
Disciplina: ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO Codigo: - N1 - SA051
Natureza: (X) obrigatéria () optativa (X) Semestral () Anual ( ) Modular
Pré-requisito: nenhum Co-requisito: nenhum

Modalidade: (X) Presencial

C.H. Semestral Total: 60h
C.H. Semanal: 04

EMENTA
Teoria geral dos sistemas (TGS) e a Gestéo da Informagdo. Alinhamento estratégico da tecnologia da informagao e comunicagao
(TIC). A qualidade da Informagéo.— TGS; Arquitetura estratégica de sistemas de informagéo; Hardware, software e netware; 6 bancos
de dados; 7 desenvolvimento de projetos de Sl; 8 seguranga, governanga e compliance; 10 E-Business e Big data; 11 diagnéstico
de aplicagdo de tecnologia da informag&o. Gestéo da informacéo e inteligéncia de negdcios e operagdes.

JUSTIFICATIVA PARA OFERTA DA DISCIPLINA

A insergao desta disciplina no curso tem como pilar a discussao em profundidade sobre a importancia da tecnologia da informacao
(TI) nas decisdes estratégicas. Pretende-secapacitar o Administrador para que possa avaliar sistemas de informagéo desde o seu
projeto, estruturagao e implementagéo, bem como habilitando-o a gerenciar os elementos envolvidos na sua operagdo. E enfatizada
a importancia de se conceber sistemas de informagao disponiveis em tempo real, que supram as necessidades de todas as areas
da organizacgdo, capazes de apoiar e suportar decisdes estratégicas de negdcios.

OBJETIVO GERAL
A disciplina tem como objetivos:
(1) Discutir o papel da Tl na consecucao dos objetivos organizacionais, aprofundando a analise sobre a sua importancia
estratégica e estrutural,
(2) Enfatizar a convergéncia entre tecnologias emergentes, seus desdobramentos e alteragdes provocadas nas estruturas

organizacionais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
No final deste curso, o aluno o aluno sera capaz de:

Compreender o papel dos sistemas na organizagao;

Entender a aplicagao da tecnologia da informag&o como suporte a gestéo organizacional
Conhecer as principais tecnologias digitais e virtuais

Participar ativamente como Administrador no Desenvolvimento de Sistemas de Informagao

PROGRAMA OU UNIDADES DE ESTUDO DE ACORDO COM AS MODALIDADES DE ENSINO DA DISCIPLINA

Aula Contetdo Data

01 Apresentacao da Disciplina e Disposi¢cdes Gerais 28/02/2026
02 Teoria Geral dos Sistemas 07/03/2026
03 Alinhamento Estratégico da Tecnologia da Informacéo (TI) 14/03/2026
04 Gestao da Informagéo e processos 21/03/2026
05 Tecnologia da Informagéo 28/03/2026
06 Banco de Dados 04/042026
07 Prova Bimestral 11/04/2026
08 Seguranca e Governanca 18/04/2026
09 DataWare house 25/04/2026
10 BigData 09/05/2026
11 Hardware, Software e Netware 16/05/2026
12 Andlise exploratéria e mineragdo de dados 23/05/2026
13 Modelagem e analise preditiva 30/05/2026
14 Prova Bimestral 13/06/2026
15 Encerramento da disciplina 20/06/2026

Exame Final 04/07/2026







PROCEDIMENTOS DIDATICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA DISCIPLINA

a) sistema de comunicagao: No ambito desta disciplina o canal de comunicacdo sera o MICROSOFT TEAMS e as AULAS
PRESENCIAIS. Por meio destes sistemas de comunicagdo cada estudante recebera retorno sobre o seu desempenho, bem como
orientacdes e trocas de informagdes relativas aos conteludos abordados e atividades a serem desenvolvidas na disciplina.

b) material didatico especifico: Os materiais didaticos ser&o utilizados pelo aluno para a consecugéo dos objetivos da disciplina.
Tais materiais serdo diversificados e terdo origem de distintas fontes, a saber:

Guia da disciplina: material didatico elaborado pelo professor.

Videoaulas: seréo produzidas pelo professor a fim de proporcionar um panorama geral acerca de cada tema estudado.
Disponibilizacéo de Links externos: de videos ou de reportagens relacionadas com o tema de cada aula.

Artigos académicos.
Livros da bibliografia basica.

abrwn =

c) infra-estrutura de suporte tecnolégico, cientifico e instrumental a disciplina: o DAGA/UFPR possui laboratdrio de informatica
e internet sem fio para os estudantes que eventualmente ndo tenham acesso de outra forma; a PRAE/UFPR tem um programa de
empréstimo de computadores e acesso a internet para estudantes de baixa renda; por meio da internet o aluno podera acessar os
conteudos, a plataforma TEAMS e os materiais de apoio.

d) previsao de periodo de ambientacado dos recursos tecnolégicos a serem utilizados pelos discentes: A segunda semana da
disciplina sera dedicada ao primeiro encontro presencial para apresentagdo da disciplina e também para ambientagdo com os
recursos tecnoldgicos a serem utilizados.

e)identificacdo do controle de frequéncia das atividades: O controle de frequéncia é aferido pela resolugdo das atividades
indicadas pelo professor. Assim, a disciplina contara com atividades especificas a serem desenvolvidas pelos alunos, e
consequentemente, cada atividade tera uma carga horaria de frequéncia. Vale ressaltar que apenas o ACESSO a plataforma nao
sera contabilizado como frequéncia. Também havera controle de frequéncia nos momentos presenciais.

FORMAS DE AVALIAGAO, INCLUINDO CRITERIOS DE AVALIAGAO E PREVISAO DE AVALIAGOES PRESENCIAIS

Tipo de Avaliagao Pontuagao Critérios de Avaliagao :_::3 g:c?;i\s’i:ni:ggt?aal
ATIVIDADE EM EQUIPE 20% C°”fgﬁi‘;ed?d;“tm°a no 20%
ROV | | Oommantn
PRg |\£/|G ESTRAL 40% Confgﬁgedaiggggfa " 40%
PRESENCIAL I

A média semestral do aluno sera a média ponderada das provas semestrais e da atividade em equipe.

Se a média semestral for igual ou superior a 70 o aluno esta aprovado; se estiver entre 40 e 69 o aluno devera fazer Exame Final;
se estiver abaixo de 40 (mesmo apds o Exame Final) o aluno esta reprovado.

A aprovagao é condicionada também a uma frequéncia igual ou superior a 75%.

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 3 titulos)

KUHN, M., KJELL, J. Applied predictive modelling. New York: Springer, 2013.
em: https://discovered.ed.ac.uk/permalink/44UOE INST/7g3mt6/alma9921652483502466

LAUDON, K.; LAUDON, J. Sistemas de informacao gerenciais. 11.ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2014.

RAZZOLINI FILHO, Edelvino: Introdugao a gestao da informacao: a informagao para organizagoées do século

XXl.Curitiba: Jurua, 2020.

ROSSINI, M.A.; PALMISANO. Administracado de sistemas de informacéao e a gestdo do conhecimento. 2.ed. Sdo Paulo:

Cengage Learning, 2016.(disponivel no minha biblioteca)

Disponivel

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 5 titulos)

BRAMER, M. Principles of Data Mining. Springer, 2016.



https://discovered.ed.ac.uk/permalink/44UOE_INST/7g3mt6/alma9921652483502466

PEARLSON, K.; SAUNDERS, C. Managing and using information systems: a strategic
approach. 6.ed. Hoboke, NJ: John Wiley & Sons, 2016.

RAINER, R.K.; PRINCE, B.; WATSON, H.J. Management Information Systems: moving

business forward. 3.ed. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons, 2015.

ROLLINGS, J. B. Foundational methodology for data science. IBM white paper. Disponivel em:
https://www.ibm.com/downloads/cas/B1WQOGM2

SILVA, L. A., PERES, S. M., BOSCARIOLI, C. Introdugao a mineragao de dados com aplicagdes em R. Rio de Janeiro,
Elsevier, 2016.

PROFESSOR OU PROFESSORES RESPONSAVEIS

Prof. Péricles José Pires



http://www.ibm.com/downloads/cas/B1WQ0GM2

Ministério da Educacao

Universidade Federal do Parana

Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas
Departamento de Administracao Geral e Aplicada
CURSO DE ADMINISTRAGCAO

FICHA N22 (DISCIPLINA OPTATIVA COM CARGA HORARIA EAD)

Disciplina: Gestao da Informacgao e Inteligéncia de Negocios | Cédigo: SAOP17EAD
Natureza: ( ) obrigatéria (X) optativa (X) Semestral () Anual ( ) Modular
Pré-requisito: nenhum Co-requisito: nenhum

Modalidade: (X) 20% Presencial - 12h (X) 80% EaD - 48h () EaD

C.H. Semestral Total: 60h
C.H. Semanal: 04

EMENTA
Teoria geral dos sistemas (TGS) e a Gestéo da Informagdo. Alinhamento estratégico da tecnologia da informagao e comunicagao
(TIC). A qualidade da Informag&o.— TGS; Arquitetura estratégica de sistemas de informagéo; 5 hardware, software e netware; 6
bancos de dados; 8 seguranga, governanga e compliance; 9 E-Business e Big data; Gestao da informagéo e inteligéncia de negécios
e operagdes. Tipos de dados, descoberta de conhecimento em base de dados. Inteligéncia de negdcios e tomada de deciséo
estratégica. Construgédo e avaliagdo de modelos preditivos. Aplicagbes em Administragao e Operagdes.

JUSTIFICATIVA PARA OFERTA DA DISCIPLINA INTEGRAL OU PARCIALMENTE A DISTANCIA

A disciplina de Gestédo da Informagéo e Inteligéncia de Negdcios visa capacitar o estudante a aplicar os conceitos, ferramentas e
métodos de analise de dados, de modo a auxiliar no processo de tomada de decisdo no ambito das organizagbes. A oferta dessa
disciplina na modalidade de EAD incentivara o aluno a buscar a concretizagdo dos conceitos apresentados; exercitar a sua autonomia
didatica; além de poder gerenciar o seu tempo e ter a disposi¢ao recursos e tecnologias educacionais distintas que poderao possibilitar
o seu aprendizado, respeitando as diversas formas de aprendizagem. Assim, o aluno sera colocado no centro do processo, sendo
protagonista da sua aprendizagem.

OBJETIVO GERAL
A disciplina tem por objetivo fornecer o conhecimento sobre gestéo e andlise de grande de dados, de modo a auxiliar na tomada de
deciséo no contexto de negdcios, industrial ou servigos. A disciplina visa capacitar os alunos a aplicar os conceitos, ferramentas e
métodos de analise de dados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
No final deste curso, o aluno o aluno sera capaz de:

Identificar os diferentes tipos de dados;

Realizar andlise exploratdria de dados;

Familiarizar-se com diferentes técnicas de analise de dados, afim de selecionar a técnica mais apropriada;

Interpretar os resultados obtidos a partir da aplicagéo de tais técnicas e compreender as limitagdes e as restricdes relativas
a analise destes resultados.

PROGRAMA OU UNIDADES DE ESTUDO DE ACORDO COM AS MODALIDADES DE ENSINO DA DISCIPLINA

MODALIDADE AULA/UNIDADE CARGA HORARIA
AULA PRESENCIAL (Apresentacéo de atividade em equipe 8h
presencial) Datas 28/02/2026 e 07/03/25 (8h30)

PROGRAMAGAO | pROVA SEMESTRAL PRESENCIAL | (11/04) 4h

PRESENCIAL  ApRESENTACAO DE TRABALHO PRESENCIAL Il (13/06) 4h
EXAME FINAL PRESENCIAL (04/07) 4h

E A DISTANCIA Unidade 1. 1.1 Introdugéo a Sistemas de Informagao, 12h
~ CONCEITOS Gestao da Informacgéo e a Inteligéncia.
BASICOS E ANALISE ) -
EXPLORATORIA 1.2 Sistemas de Informagéo (hardware, 12h
software, bancos de dados, comunicagdes)
2.1 Analise exploratoria e mineragao de 8h
Unidade 2. dados
MODELAGEM E 2.2 Modelagem e andlise preditiva 4h
ANALISE DEDADOS 5 Aplicagdes ah

TOTAL 60h




PROCEDIMENTOS DIDATICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA DISCIPLINA

a) sistema de comunicagao: No ambito desta disciplina o canal de comunicacdo sera o MICROSOFT TEAMS e as AULAS
PRESENCIAIS. Por meio destes sistemas de comunicagdo cada estudante recebera retorno sobre o seu desempenho, bem como

orientacdes e trocas de informagdes relativas aos conteludos abordados e atividades a serem desenvolvidas na disciplina.

b) material didatico especifico: Os materiais didaticos ser&o utilizados pelo aluno para a consecugéo dos objetivos da disciplina.

Tais materiais serdo diversificados e terdo origem de distintas fontes, a saber:
Guia da disciplina: material didatico elaborado pelo professor das aulas.

Disponibilizacédo de Links externos: de videos relacionados com o tema de cada aula.

Artigos académicos.
Livros da bibliografia basica.

abrwn =

Videoaulas: seréo produzidas pelo professor a fim de proporcionar um panorama geral acerca de cada tema estudado.

c) infraestrutura de suporte tecnolégico, cientifico e instrumental a disciplina: o DAGA/UFPR possui laboratério de informatica e
internet sem fio para os estudantes que eventualmente ndo tenham acesso de outra forma; a PRAE/UFPR tem um programa de
empréstimo de computadores e acesso a internet para estudantes de baixa renda; por meio da internet o aluno podera acessar os

conteudos, a plataforma TEAMS e os materiais de apoio.

d) previsdo de periodo de ambientagcido dos recursos tecnolégicos a serem utilizados pelos discentes: A primeira e seginda
segunda semana da disciplina sera dedicada aos encontros presenciais para apresentacao da disciplina e também para ambientagéo

com os recursos tecnoldgicos a serem utilizados.

e)identificac@o do controle de frequéncia das atividades: Na modalidade EAD o controle de frequéncia é aferido pela resolugéo
das atividades indicadas pelo professor. Assim, a disciplina contara com atividades especificas a serem desenvolvidas pelos alunos,
e consequentemente, cada atividade tera uma carga horaria de frequéncia. Vale ressaltar que apenas o ACESSO a plataforma nao

sera contabilizado como frequéncia. Também havera controle de frequéncia nos momentos presenciais.

FORMAS DE AVALIAGAO, INCLUINDO CRITERIOS DE AVALIAGAO E PREVISAO DE AVALIAGOES PRESENCIAIS

Peso da atividade na

Tipo de Avaliagao Pontuagéao frequéncia semestral
ATIVIDADE EM EQUIPE 20% 20%
PROVA SEMESTRAL
PRESENCIAL | 40% 40%
APRESENTACAO
DE TRABALHO 40% 40%
PRESENCIAL i

A média semestral do aluno sera a média ponderada das provas semestrais e da atividade em equipe.

Se a média semestral for igual ou superior a 70 o aluno esta aprovado; se estiver entre 40 e 69 o aluno devera fazer Exame Final;

se estiver abaixo de 40 (mesmo apds o Exame Final) o aluno esta reprovado.
A aprovagao é condicionada também a uma frequéncia igual ou superior a 75%.

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 3 titulos)

KUHN, M, KJELL, J. Applied predictive modelling. New York: Springer, 2013. Disponivel
https://discovered.ed.ac.uk/permalink/44UOE _INST/7g3mt6/alma9921652483502466

LAUDON, K.; LAUDON, J. Sistemas de informagao gerenciais. 11.ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2014.

RAZZOLINI FILHO, Edelvino: Introdugéo a gestao da informacgao: a informacgao para organizagdes do século XXI.Curitiba:

Jurua, 2020.

SHARDA, R.;DELEN D.; TURBAN, E. Business inteligence e analise de dados para gestao do negdcio. 4.ed. Porto Alegre:

Bookman, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 5 titulos)

BRAMER, M. Principles of Data Mining. Springer, 2016.

em:



https://discovered.ed.ac.uk/permalink/44UOE_INST/7g3mt6/alma9921652483502466

PEARLSON, K.; SAUNDERS, C. Managing and using information systems: a strategic
approach. 6.ed. Hoboke, NJ: John Wiley & Sons, 2016.

RAINER, R.K.; PRINCE, B.; WATSON, H.J. Management Information Systems: moving

business forward. 3.ed. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons, 2015.

ROLLINGS, J. B. Foundational methodology for data science. IBM white paper. Disponivel em:
https://www.ibm.com/downloads/cas/B1WQO0GM2

ROSSINI, M.A.; PALMISANO. Administracado de sistemas de informacéao e a gestdo do conhecimento. 2.ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2016.(disponivel no minha biblioteca)

SILVA, L. A., PERES, S. M., BOSCARIOLI, C. Introdugao a mineragao de dados com aplicagdes em R. Rio de Janeiro,
Elsevier, 2016.

PROFESSOR OU PROFESSORES RESPONSAVEIS

Prof. Péricles José Pires



http://www.ibm.com/downloads/cas/B1WQ0GM2
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Identificagao

Disciplina: ETICA E ORGANIZACOES (SAOB11)

Prof. FERNANDO ANTONIO PRADO GIMENEZ

Créditos: 04

Carga horaria semanal: 04 (3h presencial e 1h orientada)
Carga horaria total: 60

Ementa: Dimensdes conceituais da ética. Definicdo da organizagdo como um dominio de
exercicio ético. A praxis organizacional lida sob a perspectiva do exercicio da ética. Temas
transversais: Educagcdo Ambiental; Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena; Direitos
Humanos.

Objetivo geral
Analisar os diversos aspectos da ética na praxis organizacional, tendo como referéncia os
valores universais da democracia e da justica.

Objetivos especificos

Compreender os fundamentos morais e éticos do comportamento social;

Entender as possibilidades e limites da ac&o ética nas organizagdes;

Conhecer as especificidades da agao ética no ambito das organizagdes nas areas
funcionais;

Conhecer o codigo de ética do profissional em Administracéo; e

Desenvolver uma capacidade de avaliagao critica da agao organizacional em relagao aos
seus stakeholders.

Programa

Modulo I: Fundamentos conceituais
1. Dimensbes conceituais: relagdo moral e ética; principios morais
2. Diferentes formas de pensar a ética: os grandes pensadores

Moédulo II: Dilemas contemporaneos das organizagoes
1. Relacao das organizagdes com os trabalhadores

2. Relagao das organizagdes com os clientes

3. Relagao das organizagdes com os socios/acionistas
4. Relagao da organizagao com a sociedade

Procedimentos didaticos

A disciplina tera como principio norteador a aprendizagem ativa, privilegiando atividades
em que a(o) estudante desempenha um papel central e relevante em seu processo de
construgao do conhecimento. O ambiente virtual TEAMSs sera utilizado como repositério de
materiais e para a comunicagao entre docente e discentes, bem como para a postagem e
recebimento de trabalhos. As atividades da disciplina incluirdo: prele¢des; debates;
seminarios; elaboracdo de resumos criticos de textos; e outras atividades que poderao
surgir da iniciativa de discentes e docente.



Formas de avaliagao
A nota semestral sera composta por: duas provas dissertativas (50%); e elaboragédo de
quinze resumos criticos de leituras (50%).

Bibliografia basica

Braga, Beatriz Maria; Kubo, Edson Keyso de Miranda; Oliva, Eduardo Dilemas éticos
enfrentados por profissionais de recursos humanos: explorando cursos de ac¢ao. Revista de
Administracdo Contemporanea, v. 21, n. 6, p. 832-850, 2017.

Chanlat, Jean-Frangois Repensar as organizagbes e a sociedade a partir da ética.
Organizagdes & Sociedade, v. 29, n. 100, p. 125-153, 2022.

Dias, Maria Olivia Etica, organizacdo e valores ético-morais. em contexto organizacional
Gestao e Desenvolvimento, v. 22, p. 89-113, 2014.

Fajardo, Bernardo de Abreu Guelber; Le&do, Guilherme Abib O efeito Priming na avaliagéo
de acdes antiéticas: um estudo experimental. Revista de Administragdo Contemporanea, v.
18, n. 1, p. 59-77, 2014.

Gama, Paulo; Peixoto, Paulo; Seixas, Ana Maria; Alimeida, Filipe; Esteves, Denise A ética
dos alunos de Administracéo e de Economia no ensino superior. Revista de Administragao
Contemporanea, v. 17, n. 5, p. 620-641, 2013.

Gomes, Nanci Fonseca Etica na administracdo publica: desafios e possibilidades. Revista
de Administragao Publica, v. 48, n. 4, p. 1029-1050, 2014.

Lovison, Aida Maria; Petroll, Martin de La Martiniére Etica na publicidade e propaganda: a
visdo do executivo de agéncias de comunicagdo do Rio Grande do Sul. Cadernos
EBAPE.BR, v. 9, n. 2, p. 333-359, 2011.

Passos, Elizete Etica nas organizacgdes. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Pineda, Eduardo S.; Marroquin, Antonio C J. Etica nas empresas. Porto Alegre: Grupo A,
20009. E-book. ISBN 9788563308887. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788563308887/. Acesso em: 06 ago.
2024.

Souza, Thais Rocha de; Filardi, Fernando; Irigaray, Helio Arthur Reis Compliance no setor
de 6leo e gas na percepcao dos gestores. Revista Eletrbnica de Estratégia & Negdcios,
Floriandpolis, v.13, n. 2, p. 129-166, 2020.

SROUR, Robert. Etica Empresarial. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2017. E-book. ISBN
9788595156333. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595156333/. Acesso em: 06 ago.
2024.

Tolentino, Renata de Sousa da Silva; Gongalves Filho, Cid; La Falce, Jefferson Lopes O
Comportamento Etico das Corporacdes Afeta as Relagdes com suas Marcas? Influéncia da
Percepgao Etica do Consumidor (PEC) na Confianca, no Comprometimento e na Lealdade
dos Consumidores. Teoria e Pratica em Administragao, v. 9, n. 2, p. 121-136, 2019.



Bibliografia complementar

Almeida, Filipe Jorge Ribeiro de Etica e desempenho social das organizagdes: um modelo
tedrico de analise dos fatores culturais e contextuais. Revista de Administracao
Contemporanea, v. 11, n. 3, p. 105-125, 2007.

Bergue, Sandro Trescastro Etica como competéncia: intersegdes entre a administracdo e a
filosofia. Revista Gestao e Planejamento, v. 23, p. 73-87, 2022.

Campos, Taiane Las Casas; Bertucci, Janete Lara de Oliveira Dimensdes relevantes para
definicdo de politicas para stakeholders: a perspectiva ética e a racionalidade instrumental.
Organizagdes & Sociedade, v. 12, n. 34, p. 51-64, 2005.

Cherman, Andrea; Tomei, Patricia Amélia Codigos de ética corporativa e a tomada de
decisdo ética: instrumentos de gestéo e orientagéo de valores organizacionais? Revista de
Administracdo Contemporanea, v. 9, n. 3, p. 99-120, 2005.

Fiorini, Filipe A.; Constantino Jr., Roberto; Fernandes, Roberto G.; Cintra, Andreia F. A
influéncia da ética nas praticas sustentaveis das organizagbes. Revista Metropolitana de
Governancga Corporativa, v. 3, n. 2, p. 19-36, 2018.

Malheiro, Alexandra; Jalali, Marjan Sara; Farhangmehr, Minoo Os consumidores se
importam com a ética? Um estudo cultural comparativo. Revista Eletronica de Estratégia &
Negocios, v. 2, n. 2, p. 52-76, 2009.

Rosa, Ellysson Fernandes; Najberg, Estela; Nunes, Lauren de Lacerda; Passador, Jodo
Luiz Como a filosofia pode iluminar a gestdo publica em tempos de polarizagéo politica.
Cad. EBAPE.BR, v. 19, Edigao Especial, p. 723-734, 2021

Thiry Cherques, Hermano Roberto Notas sobre barreiras a argumentagao moral: ética nas
organizagdes. Revista de Administragdo Publica, v. 33, n. 1, p. 27-32, 1999.

Thiry Cherques, Hermano Roberto O conformismo impaciente: uma interpretagdo do
quadro de referéncia ética dos jovens executivos nas organizagdes brasileiras. Revista de
Administracdo Publica, v. 38, n. 4, p. 613-642, 2004.

Zylbersztajn, Décio Organizagéo ética: um ensaio sobre comportamento e estrutura das
organizacoes. Revista de Administracdo Contemporanea, v. 6, n. 2, p. 123-143, 2002.



CRONOGRAMA

Data Atividade principal Atividade complementar
24/02 | Apresentacao do plano de ensino e introdugdo | Atividade orientada 1 —
a Etica nas organizacdes Resumo critico
03/03 | Dimensdes conceituais: relacao moral e ética; | Atividade orientada 2 —
principios morais Resumo critico
10/03 | Diferentes formas de pensar a ética: os Atividade orientada 3 —
grandes pensadores Resumo critico
17/03 | Dilemas contemporaneos das organizagdes Atividade orientada 4 —
Resumo critico
24/03 | A organizacéo ética Atividade orientada 5 —
Resumo critico
31/03 | Etica profissional e o Cédigo de Etica do Atividade orientada 6 —
profissional da Administracao Resumo critico
07/04 | Primeira avaliagcao Atividade orientada 7 —
Resumo critico
14/04 | Etica como competéncia Atividade orientada 8 —
Resumo critico
28/04 | Relagdo das organizagcbes com  os | Atividade orientada 9 —
trabalhadores Resumo critico
05/05 | Relagao das organizagdes com os clientes Atividade orientada 10 —
Resumo critico
12/05 | Relagao das organizagdes com os Atividade orientada 11 —
sécios/acionistas Resumo critico
19/05 | Relagao da organizagdo com a sociedade Atividade orientada 12 —
Resumo critico
26/05 | A administragao das organizagdes e os ODS Atividade orientada 13 —
Resumo critico
09/06 | Etica e compliance nas organizagdes Atividade orientada 14 —
Resumo critico
16/06 | Segunda avaliagéo Atividade orientada 15 —
Resumo critico
30/06 | Exame final




- e __ MINISTERIO DA EDUCAGAO
— —— =————=_—" _ |NIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
SETOR DE

Coordenacao do Curso de ou Departamento

Ficha 2 (variavel)

Disciplina: GESTAO DE OPERACOES: PRODUGAO Cddigo: saoBi13 - TURMA N1

Natureza:

L ( x ) Semestral () Anual ( )
( x ) Obrigatoria Modular

() Optativa

Modalidade: () Totalmente Presencial ( )
Pré-requisito: Co-requisito: Totalmente EAD () Parcialmente EAD:
*CH

CH Total: 60

CH
Semanal: 4

Pratica como
Componente Pratica Estagio de
Curricular Padrao |Laboratério |Campo |Estagio |Orientada Especifica Formacéao
(PCC): (PD): 45 |(LB): (CP): (ES): (OR): 15 (PE)- I(Dslgs)gégica

Atividade
Curricular de
Extenséao
(ACE):




Indicar a carga hordria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

Introducdo a Administragdo da Produgdo. Processos de Producdo. Critérios de Desempenho. Trade-offs. Estratégia de Produgdo. Objetivos
qualificadores e ganhadores de pedidos. Demanda dependente e independente. Programagéo, Carregamento, Sequenciamento, Monitoramento e
Controle. Conceito de sistemas e tipos de produgdo. O ERP (Enterprise Resource Planning), S&OP (Sales and Operation Planning), IBP(Integrated
Business Planning),MPS (Master Production Seale), MRP (Materials Requirement Planning). Previsdo de demanda. Produgdo Enxuta (JIT e
Kanban), produgao puxada x

empurrada. Estudo de localizagéo industrial. Desenvolvimento do produto e do processo. Projeto da capacidade produtiva. Arranjo fisico e

fluxo. Planejamento da capacidade. Programagao, Carregamento, Sequenciamento, Monitoramento e Controle. Conceito de sistemas de produgao e
tipos de produgéo. O ERP (Enterprise Resource Planning), S&OP (Sales and Operation Planning), IBP(Integrated Business Planning),MPS (Master
Production Scale), MRP (Materiais Requirement Planning). Previsdo de demanda. Produgdo Enxuta. Estudo de localizag&o industrial.

Desenvolvimento do produto e do processo. Projeto da capacidade produtiva. Arranjo fisico e fluxo. Planejamento da capacidade.

PROGRAMA

1. Introdugéo a Administragdo da Produgdo. Processos de Producédo. Critérios de Desempenho da Producdo. Trade-offs entre objetivos de

Desempenho e o ele
2. Estratégia de Produgéo. Objetivos qualificadores e ganhadores de pedidos. Demanda dependente e independente.
3. Programacéo, Carregamento, Sequenciamento, Monitoramento e Controle.
4. Conceito de sistemas de produgéo e tipos de produgéo.

5. O ERP (Enterprise Resource Planning), S&OP (Sales and Operation Planning), IBP(Integrated Business Planning),MPS (Master Production
Scale), MRP (Mai Requirement Planning).

6. Previsao de demanda.

7. Produgédo Enxuta (JIT e Kanban), produsao puxada x empurrada.
8. Estudo de localizagéo industrial

9. Desenvolvimento do produto e do processo

10. Projeto da capacidade produtiva

11. Arranjo fisico e fluxo

12. Planejamento da capacidade




OBJETIVO GERAL

O aluno devera ser capaz de entender a estratégia e o processo de planejamento e controle da produgéao
(PCP). Conhecer as ferramentas e técnicas aplicar abordagem, do nivel estratégico dos planos de produgao
até o processo operacional, desenvolvendo as habilidades especificas para a sua atuagao na Gestao.

OBJETIVO ESPECIFICO

Assimilag@o de conceitos e teorias de administragdo da producdo e operagdes que sejam utilizadas com base na Administragdo da Produgéo.
Conhecimento da técnicas utilizadas para a produgdo de bens e servigos salientando as melhorias que podem gerar maior qualidade e
produtividade.

Capacitar o aluno a aplicar os conceitos e técnicas de produgdo sugerir melhorias nos processos
produtivos.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Procedimentos didaticos para atividades a distancia:
1. Sistema de Comunicagao: Microsoft Teams

O sistema de comunicagao diz respeito a maneira como sera feita a comunicacdo entre professor e alunos e dentre alunos. No ambito da disciplina

de Estratégi Producéo principal canal de comunicagdo sera UFPR presencial.
1. Material didatico especffico: (sugestao)

Os materiais didaticos serdo utilizados pelo aluno para a consecugdo dos objetivos da disciplina. Tais materiais serdo diversificados e terao
origem de distintas, a saber:

1. Material didatico elaborado pelo professor, que contemplard uma visdo geral de cada unidade didatica, expondo conceitos-chave e aspi

relevantes dos temas, além de exemplos.

2. Atividades: para cada aula sera elaborada uma ou mais atividades especificas a respeito de cada unidade didatica.
3. Disponibilizagao de Links externos: de videos ou de reportagens relacionadas com o tema de cada aula.

4. Artigos académicos.

5. Livros da bibliografia basica.




FORMAS DE AVALIAGAO

A nota da disciplina € um valor composto pela média ponderada das 2 (duas) provas e trabalhos que podem variar de 0 (zero) a 100 (cem) pontos
percentuais. O conteldo e formato destas avaliagdes e a férmula para célculo da nota sera apresentada pelo professor responsavel pela disciplina na

primeira aula da disciplina.

Em todas as aulas estéo previstas atividades avaliativas presenciais, as quais compde o item 3.

As atividades avaliativas presenciais somente serdo avalidas, dos alunos que estiverem presentes em sala.

A nota semestral da disciplina sera composta da seguinte maneira:

1. Avaliaggo 01 - Prova Individual — 40% do total
2. Avaliagdo 02 — Prova Individual — 40% do total

3. Trabalhos/semiarios — 20% do total

A média semestral do aluno resultara do somatério das provas individuais e dos trabalhos/seminarios em equipe, conforme pesos informados. Se a
nota final for igual ou superior a 70 o aluno esté aprovado. Se estiver entre 40 e 69, o aluno devera fazer o Exame Final. Se estiver abaixo de 50

(mesmo ap6s o Exame Final) o aluno estara reprovado. A aprovagao é condicionada também a frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria
da disciplina (60h)

SEGUNDA CHAMADA:

De acordo com a resolugéo, no seu art. 12 §@, fica garantido ao aluno a realizagdo de segunda chamada das avaliagdes e do exame final. Além

disso, no seu mediante prévio e motivado requerimento, a realizagdo de segunda chamada de avaliagées e de exame final em data alternativa.

E de plena responsabilidade do aluno o controle do ndmero de faltas.

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

CORREA, H.L.; GIANESI, I.G.N. Planejamento, programasao e controle da produsao. Sao Paulo: Atlas, 1999.

SLACK, N. et allii. Administracao da producao (ed. integral). Sdo Paulo: Atlas, 2002.

FERNANDES, Flavio César Faria; GODINHO-FILHO, Moacir. Planejamento e controle da produgao: dos
fundamentos ao essencial. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 2012

MOREIRA, D. A. Introdugédo a administragdo da produsao e operag¢oes. Sao Paulo: Pioneira, 1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

CORREA, H.L.; GIANESI, I.G.N. Planejamento, programasao e controle da produsao. Sao Paulo: Atlas, 1999.

SLACK, N. et allii. Administragao da producao (ed. integral). Sdo Paulo: Atlas, 2002.

FERNANDES, Flavio César Faria; GODINHO-FILHO, Moacir. Planejamento e controle da produgéo: dos
fundamentos ao essencial. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012

MOREIRA, D. A. Introducédo a administracdo da produsao e operag¢oes. Sao Paulo: Pioneira, 1998.




Aula Data Conteudo

Introducédo a Administragdo da Produgéo. Processos de Produgéo. Critérios de

27/fev B
1 Desempenho da Producéo
Estratégia de Produgéo. Objetivos qualificadores e ganhadores de pedidos.
2 06/mar | Demanda dependente e independente

Programagéo, Carregamento, Sequenciamento, Monitoramento e Controle de

3 | 13/mar | Produgdo

Conceito de sistemas de produgéo e tipos de producéo (atividade avaliativa em
4 20/mar | sala)

O ERP (Enterprise Resource Planning), S&OP (Sales and Operation Planning),
IBP(Integrated Business Planning),MPS (Master Production Scale), MRP (Mai

5 27/mar | Requirement Planning)

6 10/abr | Previsdo de demanda

7 17/abr | Produgédo Enxuta (JIT e Kanban), produ¢édo puxada x empurrada
|8 [ over|Avaiagzort presencialemavidua) |

9 08/mai | Estudo de localizagao industrial

10 15/mai | Desenvolvimento do produto e do processo

11 22/mai | Planejamento da capacidade

12 29/mai | Projeto da capacidade produtiva (atividade avaliativa em sala)

14 12/jun | Arranjo fisico e fluxo

15 19/jun | Seminarios

17 083/jul | Exames Finais

Documento assinado eletronicamente por MAURO LIZOT, PROFESSOR DO MAGISTERIO
SUPERIOR, em 11/12/2025, as 15:42, conforme art. 12, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

(seil o

assinatura
eletrbnica

=1 A autenticidade do documento pode ser conferida aqui informando o cédigo verificador
Al 8465149 ¢ 0 cédigo CRC OFAOEBCA.



https://sei.ufpr.br/sei/web/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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Ficha 2 (variavel)

Disciplina: GESTAO DE OPERACOES: PRODUGAO Cddigo: saoB13 - TURMA M1

Natureza:

L ( x ) Semestral () Anual ( )
( x ) Obrigatoria Modular

() Optativa

Modalidade: ( x ) Totalmente Presencial ( )
Pré-requisito: Co-requisito: Totalmente EAD () Parcialmente EAD:
*CH

CH Total: 60

CH
Semanal: 4

Pratica como
Componente Pratica Estagio de
Curricular Padrao |Laboratério |Campo |Estagio |Orientada Especifica Formacéao
(PCC): (PD): 45 |(LB): (CP): (ES): (OR): 15 (PE)- I(Dslgs)gégica

Atividade
Curricular de
Extenséao
(ACE):




Indicar a carga hordria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

Introducdo a Administragdo da Produgdo. Processos de Producdo. Critérios de Desempenho. Trade-offs. Estratégia de Produgdo. Objetivos
qualificadores e ganhadores de pedidos. Demanda dependente e independente. Programagéo, Carregamento, Sequenciamento, Monitoramento e
Controle. Conceito de sistemas e tipos de produgdo. O ERP (Enterprise Resource Planning), S&OP (Sales and Operation Planning), IBP(Integrated
Business Planning),MPS (Master Production Seale), MRP (Materials Requirement Planning). Previsdo de demanda. Produgdo Enxuta (JIT e
Kanban), produgao puxada x

empurrada. Estudo de localizagéo industrial. Desenvolvimento do produto e do processo. Projeto da capacidade produtiva. Arranjo fisico e

fluxo. Planejamento da capacidade. Programagao, Carregamento, Sequenciamento, Monitoramento e Controle. Conceito de sistemas de produgao e
tipos de produgéo. O ERP (Enterprise Resource Planning), S&OP (Sales and Operation Planning), IBP(Integrated Business Planning),MPS (Master
Production Scale), MRP (Materiais Requirement Planning). Previsdo de demanda. Produgdo Enxuta. Estudo de localizag&o industrial.

Desenvolvimento do produto e do processo. Projeto da capacidade produtiva. Arranjo fisico e fluxo. Planejamento da capacidade.

PROGRAMA

1. Introdugéo a Administragdo da Produgdo. Processos de Producédo. Critérios de Desempenho da Producdo. Trade-offs entre objetivos de

Desempenho e o ele
2. Estratégia de Produgéo. Objetivos qualificadores e ganhadores de pedidos. Demanda dependente e independente.
3. Programacéo, Carregamento, Sequenciamento, Monitoramento e Controle.
4. Conceito de sistemas de produgéo e tipos de produgéo.

5. O ERP (Enterprise Resource Planning), S&OP (Sales and Operation Planning), IBP(Integrated Business Planning),MPS (Master Production
Scale), MRP (Mai Requirement Planning).

6. Previsao de demanda.

7. Produgédo Enxuta (JIT e Kanban), produsao puxada x empurrada.
8. Estudo de localizagéo industrial

9. Desenvolvimento do produto e do processo

10. Projeto da capacidade produtiva

11. Arranjo fisico e fluxo

12. Planejamento da capacidade




OBJETIVO GERAL

O aluno devera ser capaz de entender a estratégia e o processo de planejamento e controle da produgéao
(PCP). Conhecer as ferramentas e técnicas aplicar abordagem, do nivel estratégico dos planos de produgao
até o processo operacional, desenvolvendo as habilidades especificas para a sua atuagao na Gestao.

OBJETIVO ESPECIFICO

Assimilag@o de conceitos e teorias de administragdo da producdo e operagdes que sejam utilizadas com base na Administragdo da Produgéo.
Conhecimento da técnicas utilizadas para a produgdo de bens e servigos salientando as melhorias que podem gerar maior qualidade e
produtividade.

Capacitar o aluno a aplicar os conceitos e técnicas de produgdo sugerir melhorias nos processos
produtivos.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Procedimentos didaticos para atividades a distancia:
1. Sistema de Comunicagao: Microsoft Teams

O sistema de comunicagao diz respeito a maneira como sera feita a comunicagéo entre professor e alunos e dentre alunos. No ambito da disciplina

de Estratégi Producéo principal canal de comunicacdo serd UFPR presencial.
1. Material didatico especffico: (sugestao)

Os materiais didaticos serao utilizados pelo aluno para a consecugdo dos objetivos da disciplina. Tais materiais serdo diversificados e terdo

origem de distintas, a saber:

1. Material didatico elaborado pelo professor, que contemplara uma visdo geral de cada unidade didatica, expondo conceitos-chave e aspi

relevantes dos temas, além de exemplos.

2. Atividades: para cada aula sera elaborada uma ou mais atividades especificas a respeito de cada unidade didatica.
3. Disponibilizagao de Links externos: de videos ou de reportagens relacionadas com o tema de cada aula.

4. Artigos académicos.

5. Livros da bibliografia basica.




FORMAS DE AVALIAGAO

A nota da disciplina € um valor composto pela média ponderada das 2 (duas) provas e trabalhos que podem variar de 0 (zero) a 100 (cem) pontos
percentuais. O conteldo e formato destas avaliagdes e a férmula para célculo da nota sera apresentada pelo professor responsavel pela disciplina na

primeira aula da disciplina.

Em todas as aulas estéo previstas atividades avaliativas presenciais, as quais compde o item 3.

As atividades avaliativas presenciais somente serdo avalidas, dos alunos que estiverem presentes em sala.

A nota semestral da disciplina sera composta da seguinte maneira:

1. Avaliaggo 01 - Prova Individual — 40% do total
2. Avaliagdo 02 — Prova Individual — 40% do total

3. Trabalhos/semiarios — 20% do total

A média semestral do aluno resultara do somatério das provas individuais e dos trabalhos/seminarios em equipe, conforme pesos informados. Se a
nota final for igual ou superior a 70 o aluno esté aprovado. Se estiver entre 40 e 69, o aluno devera fazer o Exame Final. Se estiver abaixo de 50

(mesmo ap6s o Exame Final) o aluno estara reprovado. A aprovagao é condicionada também a frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria
da disciplina (60h)

SEGUNDA CHAMADA:

De acordo com a resolugéo, no seu art. 12 §@, fica garantido ao aluno a realizagdo de segunda chamada das avaliagdes e do exame final. Além

disso, no seu mediante prévio e motivado requerimento, a realizagdo de segunda chamada de avaliagées e de exame final em data alternativa.

E de plena responsabilidade do aluno o controle do ndmero de faltas.




BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

CORREA, H.L.; GIANESI, I.G.N. Planejamento, programasao e controle da produsao. Sao Paulo: Atlas, 1999.

SLACK, N. et allii. Administracao da producao (ed. integral). Sdo Paulo: Atlas, 2002.

FERNANDES, Flavio César Faria; GODINHO-FILHO, Moacir. Planejamento e controle da produgao: dos
fundamentos ao essencial. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 2012

MOREIRA, D. A. Introdugédo a administragdo da produsao e operag¢oes. Sao Paulo: Pioneira, 1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

CORREA, H.L.; GIANESI, I.G.N. Planejamento, programasao e controle da produsao. Sao Paulo: Atlas, 1999.

SLACK, N. et allii. Administragado da producao (ed. integral). Sdo Paulo: Atlas, 2002.

FERNANDES, Flavio César Faria; GODINHO-FILHO, Moacir. Planejamento e controle da produgao: dos
fundamentos ao essencial. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012

MOREIRA, D. A. Introdugédo a administracdo da produsao e operag¢oes. Sao Paulo: Pioneira, 1998.

Aula Data Contetido
— Introducédo a Administragdo da Produgéo. Processos de Produgéo. Critérios de
1 Desempenho da Producéo
Estratégia de Producéo. Objetivos qualificadores e ganhadores de pedidos.
2 06/mar | Demanda dependente e independente
Programagéo, Carregamento, Sequenciamento, Monitoramento e Controle de
3 13/mar | produgao
Conceito de sistemas de produgéo e tipos de produgéo (atividade avaliativa em
4 20/mar | sala)
O ERP (Enterprise Resource Planning), S&OP (Sales and Operation Planning),
IBP(Integrated Business Planning),MPS (Master Production Scale), MRP (Mai
5 27/mar | Requirement Planning)
6 10/abr | Previsédo de demanda
7 17/abr | Producédo Enxuta (JIT e Kanban), producédo puxada x empurrada
| 8 | etar|avalechort Presencaloimavidua) |
9 08/mai | Estudo de localizacéo industrial
10 15/mai | Desenvolvimento do produto e do processo
11 22/mai | Planejamento da capacidade
12 29/mai | Projeto da capacidade produtiva (atividade avaliativa em sala)
14 12/jun | Arranjo fisico e fluxo
15 19/jun | Seminarios

17 03/jul | Exames Finais
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https://sei.ufpr.br/sei/web/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Disciplina: Desenvolvimento de pessoas Codigo: SAOBO7 M1

Natureza:
( x ) Obrigatoria ( x ) Semestral () Anual () Modular

() Optativa
Modalidade: ( x ) Totalmente Presencial () Totalmente EAD ( )

Pré-requisito: x Co-requisito: x Parcialmente EAD- *CH
CH Total: 60h
CH Semanal: 4h
Pratica como
Componente . )
Curricular Padrdo (PD): Laboratorio Campo (CP): sim Estagio (ES): x ?Sr}llegg?l(hom' Pratica Especifica  |Estagio de Formacao
(PCC):x 45h total/3h (LB): x P ' & ' (PE): x Pedagogica (EFP):x
semanal
semanal
Atividade

Curricular de
Extensao (ACE):x

Indicar a carga horaria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCC)

*indicar a carga horaria que sera a distancia.




EMENTA

Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo em Organizagdes. Gestao de Carreira. Saude, Segurancga e Qualidade de Vida no Trabalho. Sistemas de
Trabalho de Elevado Desempenho. Gestao Internacional de Pessoas.

PROGRAMA
Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo (desenvolvimento de pessoas)
Gestao de Carreiras
Sistemas de Trabalho de Alto Desempenho
Gestao Internacional de Pessoas
Satde, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho

O programa detalhado, aula a aula, ¢ apresentado mais abaixo.

OBJETIVO GERAL



Desenvolver competéncias para compreender e aplicar praticas de desenvolvimento de pessoas, gestdo de carreiras e qualidade de vida no trabalho,
articulando-as a estratégias organizacionais voltadas ao desempenho e a sustentabilidade humana em contextos nacionais e internacionais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Compreender os fundamentos e praticas de desenvolvimento de pessoas nas organizagoes.
e Analisar a relacao entre treinamento, carreira ¢ qualidade de vida no trabalho.

o Discutir estratégias de gestdo de pessoas voltadas ao desempenho organizacional.

o Explorar os desafios e praticas contemporaneos e internacionais da gestdo de pessoas.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina serd desenvolvida por meio de aulas dialogadas, leituras, dindmicas de grupo, simulagdes, exercicios praticos e analise de casos, realizados de
forma individual e em grupo, visando integrar teoria e pratica e estimular a participagao ativa dos estudantes.

Atividade de campo: entrevista com profissionais: os grupos deverao realizar (e filmar para apresentar!) uma entrevista com um gestor. O tema relaciona-
se aos topicos do curso. As entrevistas (ndo mais do que 10 minutos) serdo apresentadas e discutidas em sala. As entrevistas deverdo conter uma situacao-
problema ou incidente critico e a solucao encontrada pelo gestor. Problema e solugdo serdo debatidos em classe (os temas de cada grupo serdo definidos
em sala de aula). Dependendo do niimero de participantes/grupos, as apresentacdes poderdo ocorrer por sorteio.



FORMAS DE AVALIACAO

Apresentacdes e participagcdo 20%
Prova bimestral 30%

Segunda prova 30%

Atividade de campo 20%

PROGRAMACAO DETALHADA DO CURSO (AULA A AULA)

Aula

Datas

Atividades

Observacoes, recursos, materiais didaticos

24/02

Introdugao e visdo geral; explicagdo sobre o trabalho de campo
(grupos ¢ datas)

03/03

Conceitos iniciais. Exercicio em sala sobre casos reais.

Texto Ambev (no teams)

https://exame.com/carreira/ambev-25-anos-empresa-

muda-recrutamento-e-aposta-em-uma-acao-antiga-para-

reter-e-atrair-talentos/

https://www.aihr.com/blog/high-performance-work-

systems/

https://mo.work/insights/what-is-a-high-performance-

work-system-hpws/



https://exame.com/carreira/ambev-25-anos-empresa-muda-recrutamento-e-aposta-em-uma-acao-antiga-para-reter-e-atrair-talentos/
https://exame.com/carreira/ambev-25-anos-empresa-muda-recrutamento-e-aposta-em-uma-acao-antiga-para-reter-e-atrair-talentos/
https://exame.com/carreira/ambev-25-anos-empresa-muda-recrutamento-e-aposta-em-uma-acao-antiga-para-reter-e-atrair-talentos/
https://www.aihr.com/blog/high-performance-work-systems/
https://www.aihr.com/blog/high-performance-work-systems/
https://mo.work/insights/what-is-a-high-performance-work-system-hpws/
https://mo.work/insights/what-is-a-high-performance-work-system-hpws/

EXAME

10/03

17/03

24/03

31/03
07/04
14/04
28/04
05/05
12/05
19/05
26/05
02/06
09/06
16/06

Sistemas de trabalho de alto desempenho nas organizagdes;

implicagdes para as liderancas

Sistemas de trabalho de alto desempenho nas organizagdes;

implicagdes para as liderangas
Desenvolvimento de pessoas

Desenvolvimento de pessoas
Desenvolvimento de pessoas
PROVA

Carreiras

Carreiras

Pessoas no contexto internacional
Pessoas no contexto internacional
Pessoas no contexto internacional

Saude e qualidade de vida no trabalho
PROVA

https://knowledge.wharton.upenn.edu/article/open-
sourcing-googles-hr-secrets/

https://somostecnologia.com.br/blog/o-que-o-google-
ensina-sobre-gestao-de-pessoas

Textos do curso e casos

Textos do curso e casos

Textos do curso e casos

Textos do curso e casos

Textos do curso e casos, apresentacdes trabalho (video)
Textos do curso e casos, apresentacdes trabalho (video)
Textos do curso e casos, apresentacdes trabalho (video)
apresentacoes trabalho (video)
apresentacdes trabalho (video)
Textos do curso e casos, apresentacdes trabalho (video)


https://knowledge.wharton.upenn.edu/article/open-sourcing-googles-hr-secrets/
https://knowledge.wharton.upenn.edu/article/open-sourcing-googles-hr-secrets/
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2011.



Dlsc1p11na':' Lab.oratonf) Exteqswmsta - Formggag de Liderancas Globais e para a Cédigo: SAOP25 MIl
Sustentabilidade: atuagdo em times multiculturais/diversos

Natureza:

() Obrigatodria ( x ) Semestral () Anual () Modular

( x) Optativa

Modalidade: ( x ) Totalmente Presencial () Totalmente EAD ( )

Pré-requisito: x Co-requisito: X Parcialmente EAD: *CH (x) Extensdo

CH Total: 60h

CH Semanal: 4h

Pratica como
Componente

Curricular Laboratoério ) L ) Orientada (OR): |Pratica Especifica  |Estdgio de Formagao
(PCC):x Padrao (PD): (LB): x Campo (CP):x Estagio (ES): x X (PE): x Pedagogica (EFP):x

Atividade
Curricular de
Extensao (ACE):x

Indicar a carga horaria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCC)

*Indicar a carga horaria que sera a distancia.




EMENTA

Articulacdo de teoria e pratica no campo da gestdo. Atividades de planejamento, execucdo e avaliagdo relacionadas a gestdo, que atendam as demandas
sociais da comunidade externa e que sejam caracterizadas pelos cinco principios extensionistas: interacao dialdgica; interdisciplinaridade e
interprofissionalidade; indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; impacto na formagao do estudante; e impacto e transformagao social.

PROGRAMA

O projeto Formacao de Liderancas Globais e para a Sustentabilidade tem como propo6sito contribuir para a formacao de administradores e profissionais
com competéncias de lideranga voltadas a atuagao estratégica e ética em contextos globais interdependentes, caracterizados pela diversidade de culturas,
contextos econdmico-politicos e desafios sociais e ambientais complexos. A iniciativa busca desenvolver lideres capazes de compreender a interconexao
entre organizagdes, comunidades e sistemas globais, valorizando o dialogo intercultural, a empatia e a cooperacao. Por meio de atividades extensionistas, o
laboratorio oferece experiéncias praticas de trabalho em equipes diversas, interacdo com realidades socioecondmicas plurais e reflexao sobre o papel
transformador da lideranga diante dos grandes desafios contemporaneos, em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Por
meio de oficinas, simulag¢des e projetos extensionistas, o laboratdrio estimula o desenvolvimento de competéncias de lideranga, o trabalho em equipes
interculturais e o contato direto com a diversidade socioecondmica e cultural — tanto em contextos locais quanto internacionais. O objetivo ¢ formar
lideres capazes de integrar conhecimento, empatia e responsabilidade na construc¢do de solu¢des inovadoras para um mundo mais justo, colaborativo e
sustentavel.



Em particular, as atividades deste laboratério focam em: atuagdo em times multiculturais/diversos. Assim, visa desenvolver competéncias de gestao
intercultural e de trabalho em equipe global, conectando estudantes de diferentes paises em experiéncias praticas de colabora¢do. Busca aproximar a teoria
da pratica por meio da resolucao de desafios reais de negdcios, propostos por empresas, startups ou organizagdes parceiras.

As atividades podem ocorrer online ou presencialmente e incluem:

e Aulas introdutoérias sobre diversidade intercultural, comunicacao intercultural e ferramentas de trabalho colaborativo;
e Trabalho em equipe multicultural no campo, no qual grupos internacionais desenvolvem solugdes para um desafio empresarial real;

o Relatorios reflexivos, autoavaliagao, feedback entre pares e apresentagao final, promovendo aprendizado continuo ¢ desenvolvimento de
competéncias globais.

OBJETIVO GERAL

Contribuir para a formacao de liderangas éticas, colaborativas e transculturais, capazes de atuar estrategicamente em contextos globais complexos e
interdependentes. O programa busca desenvolver competéncias de gestao intercultural e de trabalho em equipe multicultural, aproximando teoria e pratica

por meio da resolucdo de desafios reais e da integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

OBJETIVOS ESPECIFICOS



e Promover o desenvolvimento de competéncias de lideranca voltadas a gestdo de equipes diversas e interculturais, a tomada de decisao ética e a
atuagdo responsavel em ambientes globais.

o Estimular a reflexao critica sobre o papel das liderangas diante dos desafios sociais, ambientais € econdOmicos contemporaneos.

e Proporcionar experiéncias praticas de aprendizagem colaborativa, por meio de projetos realizados em equipes multiculturais que solucionam
problemas reais de empresas, startups ou organizagdes sociais parceiras.

e Ampliar o contato dos participantes com diferentes realidades socioeconomicas e culturais, fortalecendo empatia, comunicagao intercultural e
sensibilidade social.

o Fomentar o engajamento com os ODS e com iniciativas locais e globais voltadas a sustentabilidade, a inovagao e a responsabilidade social.

e Consolidar o Laboratério Extensionista de Liderancas Globais e Sustentabilidade como espaco permanente de formagao, experimentagdo e didlogo
intercultural voltado ao desenvolvimento de liderangas globais e transculturais.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A. Oficinas introdutorias
* Reflexdo sobre lideranca, diversidade cultural e sustentabilidade.

* Dinadmicas curtas e debates guiados voltados ao desenvolvimento de competéncias de colaboragdo e comunicagao intercultural, estimulando empatia e
trabalho em equipe global.

B. Estudos de caso e discussdes em grupo

* Analise de situacdes reais que envolvem dilemas culturais, éticos e ambientais em contextos organizacionais internacionais, promovendo reflexao critica
e tomada de decisdo responsavel.

« Enfase no dialogo e na construgdo de solugdes coletivas para desafios globais.

C. Projeto extensionista com colaboragdo internacional

» Desenvolvimento de um projeto em equipes multiculturais formadas por estudantes de diferentes paises, utilizando plataforma digital colaborativa para
comunicagdo e gestdo de tarefas (plataforma X-culture).

* Os participantes vivenciam desafios reais de trabalho global, como lidar com diferencas de cultura e background, fusos horarios, estilos de comunicagao,
expectativas diversas e formas distintas de tomada de decisao.



* Solugdo de um desafio proposto por uma empresa, startup ou organizacao parceira vinculada aos ODS, estimulando aprendizado pratico sobre gestao
intercultural, negociagdo e lideranca colaborativa.

* As entregas incluem relatério de analise, autoavaliagdo, feedback entre pares e apresentacao final, consolidando o desenvolvimento de competéncias para
atuagdo em contextos internacionais complexos e interdependentes.

- Esta atividade durara de Dois de marco a 26 de abril, 2026

D, Reflexao individual e coletiva

e Breves registros sobre aprendizados e competéncias desenvolvidas.
e Conversas de acompanhamento ou rodas de feedback.

e Encontro final de integragdo

e Apresentacao das experiéncias e trocas entre os participantes.

Obs.: Alguns estudantes que, por razdes justificadas, ndo possam participar dos times virtuais internacionais poderdo desenvolver um trabalho alternativo
de carater extensionista, a saber: a elaboragdo de um projeto local aplicado aos ODS, em parceria com uma organizagao, comunidade ou iniciativa social.

Esse trabalho devera articular os principios de lideranca colaborativa, diversidade e sustentabilidade, resultando em um relatorio reflexivo sobre o
aprendizado obtido e os impactos gerados no contexto local. Precisara ser conversado previamente com o professor

FORMAS DE AVALIACAO

e Apresentacdes e participagdo 50%
e Atividade de campo 50% (relatorio final)



PROGRAMACAO DETALHADA DO CURSO (AULA A AULA)

Aula Datas Atividades Observacoes, recursos, materiais didaticos
1 27/02 Apresentacdo do curso e projeto x-culture e como funcionara Invite times no dia Dois de marco
~ . . . . . . tilizacdo da plataforma, campo, a¢do
Atuacao em times multiculturais/diversos. Fase inicial de atuacao nos times I a0 dap . PO, a¢ao .
2 06/03 ) L extensionista. Meu email para tirar davidas:
Internacionais . . .
glufkereis@ufpr (enviar pelo email, ndo chat)
Duvidas. Acompanhamento e discussao em sala sobre a atividade
3 13/03 extensionista, pratica reflexiva, dificuldades e formas de gerenciar. Discussdo e feedback, Literatura do curso,
Proximos passos. Atua¢ao em times multiculturais/diversos (seguem em campo
paralelo)
~ . . 1 tilizagao da plataforma, campo, agao
4 20/03 Atuagdo em times multiculturais/diversos U a0 dap ’ PO, ag
extensionista
Acompanhamento e discussao em sala sobre a atividade extensionista, . N )
e ) ) . a Discussdo e feedback, Literatura do curso,
5 27/03 pratica reflexiva, dificuldades e formas de gerenciar. Proximos passos. [
Atuagdo em times multiculturais/diversos (seguem em paralelo) p
~ . . . Utilizacao da plataforma, campo, acao
6 10/04 Atuacao em times multiculturais/diversos a0 dap Po, ag
extensionista
Acompanhamento e discussao em sala sobre a atividade extensionista, . N )
e ) ) . a Discussdo e feedback, Literatura do curso,
7 17/04 pratica reflexiva, dificuldades e formas de gerenciar. Proximos passos. i
Atuagdo em times multiculturais/diversos P
8 24/04 Atuacdo em times multiculturais/diversos, fechamento dos projetos nas Discussdo e feedback, Literatura do curso,
equipes campo
9 08/05 Rodas de conversa sobre a experiéncia multiculturais e licdes aprendidas  Literatura do curso e caso
10 15/05 Rodas de conversa sobre a experiéncia multiculturais e ligdes aprendidas  Literatura do curso e caso
11 22/05 Rodas de conversa sobre a experiéncia multiculturais e ligdes aprendidas  Literatura do curso e caso



12 29/05 Apresentagdes ¢ Reflexdo individual e coletiva (gupos)

13 05/06 Apresentacdes e Reflexdo individual e coletiva (grupos)
14 12/05 Exercicio final: lessons learned e o que levo na mochila (frame)
15 19/06 Fechamento

EXAME  26/06

Bibliografia
Menegon, L. F., Reis, G. G., & Sarfati, G. (2013). Gestdo em ambientes multiculturais. Sdo Paulo: Atlas. Charan, R. (2024).
Pipeline de lideranga 3.0: Como desenvolver lideres na era digital. Sextante.

Schad, J., & Smith, W. K. (2019). Addressing grand challenges’ paradoxes: Leadership skills to manage inconsistencies. Journal of Leadership
Studies, 12(4), 55-59.

Boeske, J. (2023). Leadership towards sustainability: a review of sustainable, sustainability, and environmental leadership. Sustainability,
15(16), 12626.

Boas, O. T. & Davel, E. (2018). Lideranga como pratica intercultural: Lideranga em projetos internacionais na organizacao Rotary. Revista de
Psicologia, 9(2), 200-214.
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Ficha 2 (variavel)

Disciplina: Produtos e Marcas Céddigo: SAOB27
Natureza:
( X ) Semestral () Anual ( )

( X ) Obrigatéria Modular

() Optativa

Modalidade: ( x ) Totalmente Presencial ( )
Co-requisito: nenhum |Totalmente EAD () Parcialmente EAD:
*CH

Pré-requisito:
nenhum

CH Total:
60h

CH
Semanal: 4h

Pratica como

Componente |Padrao Laboratério [Campo |Estagio [|Orientada Pratica Eiﬁér:?;o;:
Curricular  |(PD): P 9 G

. ) ; . Especifica .
_ (LB): (CP): (ES): (OR): 15h _ Pedagdgica
(PCC): 45h (PE): (EFP):

Atividade
Curricular de
Extensao
(ACE):




Indicar a carga hordria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

Conceito de produto. Tipologias de produto. Ciclo de vida do produto. Inovagao de produtos. Pesquisa de
produto. Desenvolvimento de produto. Analise de viabilidade do produto. Langcamento de produto.
Estratégias de portfélio de produto. Conceito de marca. Valor de marca. Posicionamento de marca.
Elementos de marca. Arquitetura de marca. Extensao de marca.

PROGRAMA

1. Conceito de produto. Introducao. Diferenca entre produtos e servicos. Niveis de produto. Dimensdes do
produto.

2. Tipologias de produto. Classificagdes de produto. Tipos de produtos consumidores e empresariais.
Estratégias de portfélio de produto. O mix de produtos. Amplitude, extensao, profundidade. Decisdes de
mix de produto.

4. Ciclo de vida do produto. O desenvolvimento de linhas de produtos. Decisdes de produtos. Inovagao
de produtos. A importancia da inovacdo. O estudo da inovacao. Modelos de inovagao. A inovacao como
processo de gestdo. A empresa inovadora. Criatividade.

5. Pesquisa de produto: consumidores e concorréncia. Pesquisa de mercado. Teste de novos produtos.
Desenvolvimento de produto: etapas do processo, técnicas e ferramentas. Planejamento de um novo
produto. Estratégia de desenvolvimento de produtos. O processo de desenvolvimento de novos produtos.
Comportamento do consumidor.

6. Analise de viabilidade do produto: técnica, juridica, econdmica e ambiental. Lancamento de produto.
Atividades e processos de lancamento.

7. Conceito de marca. Marcas e gestao de marca. Valor de marca: financeiro e baseado no cliente. O
conceito de brand equity. Brand equity baseado no cliente.

8. Posicionamento de marca. Estabelecimento, diretrizes e determinacao de valores de marca. Elementos
de marca: construcao de identidade. Critérios e estratégias na escolha de elementos de marca. Embalagem
e rotulagem.

9. Arquitetura de marca: hierarquia e organizagao do portfolio de marcas. Extensao de marca: estratégias
e técnicas. Vantagens, desvantagens e oportunidades de extensdo de marca.




OBJETIVO GERAL

Transmitir aos estudantes os conceitos basicos de produtos e marcas, destacando a importancia da agéao
voltada para o mercado como elemento essencial da estratégia da empresa, visando a reflexdo, analise e
discussao para desenvolver e avaliar estratégias de produtos e de marcas.

OBJETIVO ESPECIFICO

Desenvolver uma percepgao pratica da utilizacdo de produtos e marcas no dia a dia;

Diferenciar produtos e servigos;

Perceber os produtos utilizados no dia a dia e suas categorias;

Conhecer a dindmica do ciclo de vida dos produtos;

Analisar o mix de produtos de uma empresa real suas linhas de produtos;

Perceber produtos novos que podem ser langados no mercado;

Entender a diferenca entre linha de produtos com marca de rétulo préprio e linha de produtos de marca de
fabricante;

Compreender a importancia da criacao e revitalizagdo da marca;

Reconhecer a importdncia da embalagem, da rotulagem e da garantia na criagdo de valor para o
consumidor;

Realizar leituras e apresentacbes de estudos de caso de marcas;

Aprender o desenvolvimento dos quatro pilares da marca;

Analisar o posicionamento da marca;

Desenvolver competéncias humanas: de comunicacao, liderancga, cooperacao, adaptacao, ética e respeito,
de comunicagao profissional e interpessoal, de lideranca de individuos e equipes de trabalho;

Desenvolver competéncias analitico-decisorias: de autoconhecimento, autoavaliagao e aprimoramento
constante de conhecimentos, habilidades e competéncias, de autonomia de aprendizagem, decisédo e agao.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina sera composta de aulas expositivas presenciais (com slides disponibilizados antecipadamente)
e de atividades presenciais (45 horas) e atividades orientadas (15 horas). As atividades orientadas
(individuais e em equipe) serao disponibilizadas na sala de aula virtual (Plataforma Teams) e deverdo ser
entregues de forma impressa (ou manual), em sala de aula presencial, e serdo compostas de temas
referentes a estratégias de produtos e de marcas.

Em cada aula havera explicagdo da atividade a ser entregue e da forma de avaliagao da referida atividade
(sera disponibilizada a rubrica de avaliagao de cada atividade.

A comunicagao sera feita via Plataforma Teams e e-mail institucional. Dentre as atividades propostas
durante a disciplina estdo o uso de livros, artigos, videos e material promocional, casos, atividades
dialogadas e avaliacdo e desenvolvimento de estratégias de produtos e de marcas, além de palestras
proferidas por ministrantes qualificados no mercado.

FORMAS DE AVALIACAO

A avaliacao depende da nota e da frequéncia do aluno.

Provas Bimestrais (uma em cada bimestre) e Atividades Orientadas (individuais e em equipe). As Atividades
Orientadas sao utilizadas também para controle de frequéncia.

A média semestral do aluno resultara do somatério das notas das provas e das atividades (individuais e em
equipe). Se a nota final for igual ou superior a 70 o aluno esta aprovado. Se estiver entre 40 e 69, o0 aluno
devera fazer o Exame Final. Se estiver abaixo de 50 (mesmo apds o Exame Final) o aluno estara reprovado.
A aprovacao é condicionada também a frequéncia igual ou superior a 75% da carga horéria da disciplina
(60h). A nota semestral da disciplina sera composta da seguinte maneira:




TIPO DE FORMA DE FORMA DE DATA DE . PESO NA PONTOS NA
- _ FREQUENCIA
AVALIAGAO AVALIAGAO ENTREGA ENTREGA NOTA NOTA
Imoresso. em 1 presenca em
Atividade Meu presso, 04/03/26 25/02 NA NA
individual compromisso sala de aula
]
Atividade 1 Meu diario de | Impresso, em 11/03/26 pre;;rgéa em 20% 100
individual consumidor sala de aula ¢
1 presenca em
Apresentar 11/03 e em 100
Atividade 2 Linha de em sala vale 25/03 10%
em equipe produtos a presenca apresentar vale ’
de 01/04 a presenga de
01/04
Atividade Imoresso. em
extra Ciclo de Vida P : 18/03/26 NA extra 5
I sala de aula
individual
Formulario; Prova escrita
Prova 1 ’ ’ 4 presengas 100
— V questdes abertas | em sala de 15/04/26 P ¢ 70%
(individual) L em 15/04
e objetivas aula
1 presenca em
Apresentar 22/04; 29/04 e
Atividade 3 Produtos de em sala vale 06/05; 20%
BMEGUPE | marcapropria | o prESEnGA apresentar vale ’ 100
de 13/05 a presenga de
13/05
1 presenca em
2 .
Impresso; em 0/05;
AiFiGa0eT Melhores sala vale a EanRelifem
ETRIEEEE praticas; casos EIEEEEEE 27/05/26 salavale a 10% 100
de marcas 20/05 presenca de
27/05
Formulario; Prova escrita
P 2 ’ ’ 4 presencas 100
. r.0\./a questdes abertas | em sala de 03/06/26 P ¢ 70%
(individual) L em 03/06
e objetivas aula

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

BOONE, L. E., KURTZ, D. L. Marketing contemporaneo. Sao Paulo: Cengage Learning, 2009.
CHURCHIL, G. A.; PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. S&o Paulo: Saraiva,

2000.

GOBE, A. C. et al. Geréncia de produtos. Editora Saraiva, 2012.
KELLER, K. L; MACHADO, M. Gestao estratégica de marcas. Sao Paulo: Pearson Prentice

Hall, 2006.




KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracao de marketing. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,
2006.

ROCHA, Marcos Donizete, A.; OLIVEIRA, Sérgio Luis Ignacio de. Gestao estratégica de
marcas (Colecao Marketing em Tempos Modernos). Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora
Saraiva, 2017.

WHEELER, A. Design de identidade da marca: guia essencial para toda a equipe de gestéo de
marcas. 5.ed. Grupo A, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

AAKER, D. A. Construindo marcas fortes. Porto Alegre: Bookman, 2007

AAKER, D. A.; JOACHIMSTHALER, E. Como construir marcas lideres. Porto Alegre:
Bookman, 2007

BARBOSA FILHO, A. N. Projeto e desenvolvimento de produtos. Atlas, 2009.

BAXTER, M. Projeto de produto: guia pratico para o design de novos produtos. Sao Paulo:
Blucher, 2011.

CARVALHO, H. G. de; REIS, D. R. do; CAVALCANTE, M. B. Gestao da inovacao. Curitiba:
Aymara, 2011. 136 p.

CRAWFORD, M.; DI BENEDETTO, A. Gestao de novos produtos. 11.ed. Grupo A, 2016.
GEHLEN, R. Z. C. et al. Desenvolvimento de produtos. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
KAPFERER, J-N. As marcas, capital da empresa. Porto Alegre: Bookman, 2003.

LAS CASAS, A. L. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
MACHADO, M. C., TOLEDO, N. N. Gestao do processo de desenvolvimento de produtos.
Atlas, 2008.

MATTAR, F. N. Gestao de produtos, servicos, marcas e mercados. Atlas, 2009.

MELO, B. et al. Gestao de marcas. Grupo A, 2018.

TROTT, P. J. Gestao da inovacao e desenvolvimento de novos produtos. 4.ed. Grupo A,
2012.

Cronograma / Datas de provas / Atividades / Exame

Dia Assunto Obs
25/02/2026 Dindmica das expectativas. O Apresentacdo do contetido em power point.
gue os alunos esperam da . . ,
. Discussdes em aula sobre o material
disciplina.
Aula 1 apresentado.
Viséo geral da disciplina.
Apresentacao do plano de
ensino. Atividade individual: Meu compromisso
1. Conceito de produto. A partir da dindmica das expectativas, meu
Introdugédo. Diferengca entre | compromisso com a disciplina.
prOdUtOS € Servicos. Niveis de Entrega em 04/3 (vale presenga para 25/2)
produto.
04/03/2026 2'. Tlpf)lOglaS de prod.uto. Apresentacdo do conteido em power point.
Dimensdes do produto. Tipos
de produtos consumidores e Discussdes em aula sobre o material
empresariais. apresentado.
Atividade 1, Individual: Meu diario de
Aula 2 -
consumidor
Entrega em 11/3 (vale presenga para 04/3)




3. Estratégias de portfolio de

11/03/2026 . Apresentacido do conteido em power point.
produtos. O desenvolvimento
de linhas de produtos. Discussdes em aula sobre o material

Aula 3 Decisbes de produtos. apresentado.

Divisado das equipes para os
trabalhos em equipe no semestre.
Atividade 2, em equipe: Linha de
produtos

(Adaptada de Boone e Kurtz, 2009, p. 405).
Apresentacao em 01/4 (vale presenga para
11/3, 25/3 e 01/4)

18/03/2026 . . Apresentagdo do conteldo em power point.
4.Ciclo de vida do produto.

Pesquisa de produto: Discussbes em aula sobre o material

Aula 4 consumidores e concorréncia. apresentado.
Desenvolvimento de i perUto: Observacéo: Atividade ponto extra: Ciclo de
etapas do procesgo, técnicas e Vida (em sala).
ferramentas. Servicos.

(vale presenga para 18/3)
Orientacao para a Atividade 2. ContinuacaojAfiVidaaei2Nemeguipe:
Linha de produtos
(Adaptada de Boone e Kurtz, 2009, p. 405).
Apresentagcdo em 01/4 (vale presencga para
11/3, 25/3 e 01/4)

25/03/2026 5.Pesqu'|§a de prcidut.o. Continuacao AtiVidade 2y emiequipe:
consumi qres € concorrencia. Linha de produtos
Desenvolvimento de produto:

Aula 5 etapas do processo, técnicas e Apresentagéo em 01/4 (vale presenga para
ferramentas. 11/3, 25/3 e 01/4)

01/04/2026 Apr.esenta.ga.o dos trabalhos em Apresentacdo da Atividade 2
equipe (Atividade 2)

Aula 6 Atividade 2, em equipe: Linha de

produtos
Apresentacao em 01/4 (vale presenga para
11/3,25/3 e 01/4)

08/04/2026 §.Inova}gag de F)I‘OdUtE)S. A Apresentagdo do conteldo em power point.
importédncia da inovagdo. O

Aula7 estudo da inovagéo_ Modelos Discussbes em aula sobre o material
de inovacdo. A inovacdo como apresentado.
processo de gestdo. A empresa
inovadora. Criatividade.

Reviséo para a prova de 15/04

15/04/2026 Prova Bimestral Aplicagao da Prova 1, individual, escrita (70%)

Aula 8




Devolutiva das provas e dos

Entrega das provas e trabalhos para

trabalhos conferéncia por parte do aluno.
02/04/2026 7. Conceito de marca. Valor de | Apresentagio do contetido em power point.
marca: financeiro e baseado no : N .
. . Discussdes em aula sobre o material
cliente. O conceito de brand
. . apresentado.
Aula 9 equity. Brand equity baseado
no cliente. Atividade 3, em equipe: Produtos de
Marcapropria (Adaptada de Churchill e
Peter, 2000, p. 258). Apresentacéo em 13/5
(vale presenca para 22/4, 29/4, 06/5 e 13/5)
29/04/2026 8. Posicionamento de marca. Apresentagéo do contelido em power point.
Elementos de marca:
construcao de identidade. Discussdes em aula sobre o material
Aula 10 Embalagem e rotulagem. apresentado.
Orientagédo para a Atividade 3. ContinuacaojAtividadeisyemiequipe:
PrOGIOSIOEIMACAIPIOIA. Apresentacio
em 13/5 (vale presenga para 22/4, 29/4, 06/5 e
13/5)
osiosi2026 | O- Arquitetura de marca: Continuacao Atividade 3, em equipe:
hierarquia e organizagéo do .
tfolio de marcas. Extensao I Apresentagao
por ) s em 06/5 (vale presenga para 15/4, 22/4, 29/4 e
Aula 11 d,e marca: estratégias e 06/5)
técnicas.
Orientagao para a Atividade 3.
13/05/2026 Apresentacdo dos trabalhos em Apresentagao da Atividade 3
equipe (Atividade 3) Atividade 3, em equipe: Produtos de
Aula 12 fareapropria. Apresentagdo em 13/5 (vale
presenca para 22/4, 29/4, 06/5 e 13/5)
20/05/2026 Melhores praticas e Apresentagao do contetido em power point.
posicionamento estratégico . . .
Discussbes em aula sobre o material
Aula 13 apresentado.
Orientacao para a Atividade 4.
Elaboragao dos estudos da Atividade 4: casos
de marcas (em equipe).
Atividade 4, em equipe: Melhores
praficas;icasosIdeimareas (orientacao)
(Adaptada de Wheeler, 2019, p. 210-308)
Entrega em 27/5 (vale presenca para 20/5 e
27/5)
27/05/2026 Continuagcao em sala dos Entrega da [AfiVidacde4emiequipe:
trabalhos em equipe (Atividade | MelfiGresipraiicas;casosdeimarcas
4) (orientagéo)
Aula 14

Avaliagdo do compromisso

Revisao para a prova de 03/06

(Adaptada de Wheeler, 2019, p. 210-308)

Entrega em 27/5 (vale presenca para 20/5 e
27/5)




03/06/2026 Prova Bimestral Aplicagdo da Prova 2, individual, escrita (70%)

Aula 15

01/07/2026 Exame Final Exames Finais: 29/06 a 04/07/2026

: 'r Documento assinado eletronicamente por DENISE MARIA WORANOVICZ CARVALHO,
-"‘el Lil! PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR, em 11/12/2025, as 20:23, conforme art. 12, lll,

assinatura

eletronica "b", da Lei 11.419/2006.

% A autenticidade do documento pode ser conferida aqui informando o cédigo verificador
e 8466221 e 0 codigo CRC C614E48E.
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Coordenacao do Curso de ou Departamento de
Administracao

Ficha 2 (variavel)

Disciplina: Produtos e Marcas Céddigo: SAOB27
Natureza:
( X ) Semestral () Anual ( )

( X ) Obrigatéria Modular

() Optativa

Modalidade: ( x ) Totalmente Presencial ( )
Co-requisito: nenhum |Totalmente EAD () Parcialmente EAD:
*CH

Pré-requisito:
nenhum

CH Total:
60h

CH
Semanal: 4h

Pratica como

Componente |Padrao Laboratério [Campo |Estagio [|Orientada Pratica Eiﬁér:?;o;:
Curricular  |(PD): P 9 G

. ) ; . Especifica .
_ (LB): (CP): (ES): (OR): 15h _ Pedagdgica
(PCC): 45h (PE): (EFP):

Atividade
Curricular de
Extensao
(ACE):




Indicar a carga hordria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

Conceito de produto. Tipologias de produto. Ciclo de vida do produto. Inovagao de produtos. Pesquisa de
produto. Desenvolvimento de produto. Analise de viabilidade do produto. Langcamento de produto.
Estratégias de portfélio de produto. Conceito de marca. Valor de marca. Posicionamento de marca.
Elementos de marca. Arquitetura de marca. Extensao de marca.

PROGRAMA

1. Conceito de produto. Introducao. Diferenca entre produtos e servicos. Niveis de produto. Dimensdes do
produto.

2. Tipologias de produto. Classificagdes de produto. Tipos de produtos consumidores e empresariais.
Estratégias de portfélio de produto. O mix de produtos. Amplitude, extensao, profundidade. Decisdes de
mix de produto.

4. Ciclo de vida do produto. O desenvolvimento de linhas de produtos. Decisdes de produtos. Inovagao
de produtos. A importancia da inovacdo. O estudo da inovacao. Modelos de inovagao. A inovacao como
processo de gestdo. A empresa inovadora. Criatividade.

5. Pesquisa de produto: consumidores e concorréncia. Pesquisa de mercado. Teste de novos produtos.
Desenvolvimento de produto: etapas do processo, técnicas e ferramentas. Planejamento de um novo
produto. Estratégia de desenvolvimento de produtos. O processo de desenvolvimento de novos produtos.
Comportamento do consumidor.

6. Analise de viabilidade do produto: técnica, juridica, econdmica e ambiental. Lancamento de produto.
Atividades e processos de lancamento.

7. Conceito de marca. Marcas e gestao de marca. Valor de marca: financeiro e baseado no cliente. O
conceito de brand equity. Brand equity baseado no cliente.

8. Posicionamento de marca. Estabelecimento, diretrizes e determinacao de valores de marca. Elementos
de marca: construcao de identidade. Critérios e estratégias na escolha de elementos de marca. Embalagem
e rotulagem.

9. Arquitetura de marca: hierarquia e organizagao do portfolio de marcas. Extensao de marca: estratégias
e técnicas. Vantagens, desvantagens e oportunidades de extensdo de marca.




OBJETIVO GERAL

Transmitir aos estudantes os conceitos basicos de produtos e marcas, destacando a importancia da agéao
voltada para o mercado como elemento essencial da estratégia da empresa, visando a reflexdo, analise e
discussao para desenvolver e avaliar estratégias de produtos e de marcas.

OBJETIVO ESPECIFICO

Desenvolver uma percepgao pratica da utilizacdo de produtos e marcas no dia a dia;

Diferenciar produtos e servigos;

Perceber os produtos utilizados no dia a dia e suas categorias;

Conhecer a dindmica do ciclo de vida dos produtos;

Analisar o mix de produtos de uma empresa real suas linhas de produtos;

Perceber produtos novos que podem ser langados no mercado;

Entender a diferenca entre linha de produtos com marca de rétulo préprio e linha de produtos de marca de
fabricante;

Compreender a importancia da criacao e revitalizagdo da marca;

Reconhecer a importdncia da embalagem, da rotulagem e da garantia na criagdo de valor para o
consumidor;

Realizar leituras e apresentacbes de estudos de caso de marcas;

Aprender o desenvolvimento dos quatro pilares da marca;

Analisar o posicionamento da marca;

Desenvolver competéncias humanas: de comunicacao, liderancga, cooperacao, adaptacao, ética e respeito,
de comunicagao profissional e interpessoal, de lideranca de individuos e equipes de trabalho;

Desenvolver competéncias analitico-decisorias: de autoconhecimento, autoavaliagao e aprimoramento
constante de conhecimentos, habilidades e competéncias, de autonomia de aprendizagem, decisédo e agao.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina sera composta de aulas expositivas presenciais (com slides disponibilizados antecipadamente)
e de atividades presenciais (45 horas) e atividades orientadas (15 horas). As atividades orientadas
(individuais e em equipe) serao disponibilizadas na sala de aula virtual (Plataforma Teams) e deverdo ser
entregues de forma impressa (ou manual), em sala de aula presencial, e serdo compostas de temas
referentes a estratégias de produtos e de marcas.

Em cada aula havera explicagdo da atividade a ser entregue e da forma de avaliagao da referida atividade
(sera disponibilizada a rubrica de avaliagao de cada atividade.

A comunicagao sera feita via Plataforma Teams e e-mail institucional. Dentre as atividades propostas
durante a disciplina estdo o uso de livros, artigos, videos e material promocional, casos, atividades
dialogadas e avaliacdo e desenvolvimento de estratégias de produtos e de marcas, além de palestras
proferidas por ministrantes qualificados no mercado.

FORMAS DE AVALIACAO

A avaliacao depende da nota e da frequéncia do aluno.

Provas Bimestrais (uma em cada bimestre) e Atividades Orientadas (individuais e em equipe). As Atividades
Orientadas sao utilizadas também para controle de frequéncia.

A média semestral do aluno resultara do somatério das notas das provas e das atividades (individuais e em
equipe). Se a nota final for igual ou superior a 70 o aluno esta aprovado. Se estiver entre 40 e 69, o0 aluno
devera fazer o Exame Final. Se estiver abaixo de 50 (mesmo apds o Exame Final) o aluno estara reprovado.
A aprovacao é condicionada também a frequéncia igual ou superior a 75% da carga horéria da disciplina
(60h). A nota semestral da disciplina sera composta da seguinte maneira:




TIPO DE FORMA DE FORMA DE DATA DE . PESO NA PONTOS NA
- _ FREQUENCIA
AVALIAGAO AVALIAGAO ENTREGA ENTREGA NOTA NOTA
Imoresso. em 1 presenca em
Atividade Meu presso, 04/03/26 25/02 NA NA
individual compromisso sala de aula
]
Atividade 1 Meu diario de | Impresso, em 11/03/26 pre;;rgéa em 20% 100
individual consumidor sala de aula ¢
1 presenca em
Apresentar 11/03 e em 100
Atividade 2 Linha de em sala vale 25/03 10%
em equipe produtos a presenca apresentar vale ’
de 01/04 a presenga de
01/04
Atividade Imoresso. em
extra Ciclo de Vida P : 18/03/26 NA extra 5
I sala de aula
individual
Formulario; Prova escrita
Prova 1 ’ ’ 4 presengas 100
— V questdes abertas | em sala de 15/04/26 P ¢ 70%
(individual) L em 15/04
e objetivas aula
1 presenca em
Apresentar 22/04; 29/04 e
Atividade 3 Produtos de em sala vale 06/05; 20%
BMEGUPE | marcapropria | o prESEnGA apresentar vale ’ 100
de 13/05 a presenga de
13/05
1 presenca em
2 .
Impresso; em 0/05;
AiFiGa0eT Melhores sala vale a EanRelifem
ETRIEEEE praticas; casos EIEEEEEE 27/05/26 salavale a 10% 100
de marcas 20/05 presenca de
27/05
Formulario; Prova escrita
P 2 ’ ’ 4 presencas 100
. r.0\./a questdes abertas | em sala de 03/06/26 P ¢ 70%
(individual) L em 03/06
e objetivas aula
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Cronograma / Datas de provas / Atividades / Exame

Dia Assunto Obs
25/02/2026 Dindmica das expectativas. O Apresentacdo do contetido em power point.
gue os alunos esperam da . . ,
. Discussdes em aula sobre o material
disciplina.
Aula 1 apresentado.
Viséo geral da disciplina.
Apresentacao do plano de
ensino. Atividade individual: Meu compromisso
1. Conceito de produto. A partir da dindmica das expectativas, meu
Introdugédo. Diferengca entre | compromisso com a disciplina.
prOdUtOS € Servicos. Niveis de Entrega em 04/3 (vale presenga para 25/2)
produto.
04/03/2026 2'. Tlpf)lOglaS de prod.uto. Apresentacdo do conteido em power point.
Dimensdes do produto. Tipos
de produtos consumidores e Discussdes em aula sobre o material
empresariais. apresentado.
Atividade 1, Individual: Meu diario de
Aula 2 -
consumidor
Entrega em 11/3 (vale presenga para 04/3)




3. Estratégias de portfolio de

11/03/2026 . Apresentacido do conteido em power point.
produtos. O desenvolvimento
de linhas de produtos. Discussdes em aula sobre o material

Aula 3 Decisbes de produtos. apresentado.

Divisado das equipes para os
trabalhos em equipe no semestre.
Atividade 2, em equipe: Linha de
produtos

(Adaptada de Boone e Kurtz, 2009, p. 405).
Apresentacao em 01/4 (vale presenga para
11/3, 25/3 e 01/4)

18/03/2026 . . Apresentagdo do conteldo em power point.
4.Ciclo de vida do produto.

Pesquisa de produto: Discussbes em aula sobre o material

Aula 4 consumidores e concorréncia. apresentado.
Desenvolvimento de i perUto: Observacéo: Atividade ponto extra: Ciclo de
etapas do procesgo, técnicas e Vida (em sala).
ferramentas. Servicos.

(vale presenga para 18/3)
Orientacao para a Atividade 2. ContinuacaojAfiVidaaei2Nemeguipe:
Linha de produtos
(Adaptada de Boone e Kurtz, 2009, p. 405).
Apresentagcdo em 01/4 (vale presencga para
11/3, 25/3 e 01/4)

25/03/2026 5.Pesqu'|§a de prcidut.o. Continuacao AtiVidade 2y emiequipe:
consumi qres € concorrencia. Linha de produtos
Desenvolvimento de produto:

Aula 5 etapas do processo, técnicas e Apresentagéo em 01/4 (vale presenga para
ferramentas. 11/3, 25/3 e 01/4)

01/04/2026 Apr.esenta.ga.o dos trabalhos em Apresentacdo da Atividade 2
equipe (Atividade 2)

Aula 6 Atividade 2, em equipe: Linha de

produtos
Apresentacao em 01/4 (vale presenga para
11/3,25/3 e 01/4)

08/04/2026 §.Inova}gag de F)I‘OdUtE)S. A Apresentagdo do conteldo em power point.
importédncia da inovagdo. O

Aula7 estudo da inovagéo_ Modelos Discussbes em aula sobre o material
de inovacdo. A inovacdo como apresentado.
processo de gestdo. A empresa
inovadora. Criatividade.

Reviséo para a prova de 15/04

15/04/2026 Prova Bimestral Aplicagao da Prova 1, individual, escrita (70%)

Aula 8




Devolutiva das provas e dos

Entrega das provas e trabalhos para

trabalhos conferéncia por parte do aluno.
02/04/2026 7. Conceito de marca. Valor de | Apresentagio do contetido em power point.
marca: financeiro e baseado no : N .
. . Discussdes em aula sobre o material
cliente. O conceito de brand
. . apresentado.
Aula 9 equity. Brand equity baseado
no cliente. Atividade 3, em equipe: Produtos de
Marcapropria (Adaptada de Churchill e
Peter, 2000, p. 258). Apresentacéo em 13/5
(vale presenca para 22/4, 29/4, 06/5 e 13/5)
29/04/2026 8. Posicionamento de marca. Apresentagéo do contelido em power point.
Elementos de marca:
construcao de identidade. Discussdes em aula sobre o material
Aula 10 Embalagem e rotulagem. apresentado.
Orientagédo para a Atividade 3. ContinuacaojAtividadeisyemiequipe:
PrOGIOSIOEIMACAIPIOIA. Apresentacio
em 13/5 (vale presenga para 22/4, 29/4, 06/5 e
13/5)
osiosi2026 | O- Arquitetura de marca: Continuacao Atividade 3, em equipe:
hierarquia e organizagéo do .
tfolio de marcas. Extensao I Apresentagao
por ) s em 06/5 (vale presenga para 15/4, 22/4, 29/4 e
Aula 11 d,e marca: estratégias e 06/5)
técnicas.
Orientagao para a Atividade 3.
13/05/2026 Apresentacdo dos trabalhos em Apresentagao da Atividade 3
equipe (Atividade 3) Atividade 3, em equipe: Produtos de
Aula 12 fareapropria. Apresentagdo em 13/5 (vale
presenca para 22/4, 29/4, 06/5 e 13/5)
20/05/2026 Melhores praticas e Apresentagao do contetido em power point.
posicionamento estratégico . . .
Discussbes em aula sobre o material
Aula 13 apresentado.
Orientacao para a Atividade 4.
Elaboragao dos estudos da Atividade 4: casos
de marcas (em equipe).
Atividade 4, em equipe: Melhores
praficas;icasosIdeimareas (orientacao)
(Adaptada de Wheeler, 2019, p. 210-308)
Entrega em 27/5 (vale presenca para 20/5 e
27/5)
27/05/2026 Continuagcao em sala dos Entrega da [AfiVidacde4emiequipe:
trabalhos em equipe (Atividade | MelfiGresipraiicas;casosdeimarcas
4) (orientagéo)
Aula 14

Avaliagdo do compromisso

Revisao para a prova de 03/06

(Adaptada de Wheeler, 2019, p. 210-308)

Entrega em 27/5 (vale presenca para 20/5 e
27/5)




03/06/2026 Prova Bimestral Aplicagdo da Prova 2, individual, escrita (70%)
Aula 15

01/07/2026 Exame Final Exames Finais: 29/06 a 04/07/2026

: 'r Documento assinado eletronicamente por DENISE MARIA WORANOVICZ CARVALHO,
ﬁg!ﬂ. Lil! PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR, em 11/12/2025, as 20:24, conforme art. 12, lll,
eletronica "b", da Lei 11.419/2006.

arriee. A autenticidade do documento pode ser conferida aqui informando o codigo verificador
i , 8466231 e 0 codigo CRC DBO9IBBEF.


https://sei.ufpr.br/sei/web/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

il = ~——=— MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

U I I R Coordenac¢io do Curso de Administracio

Ficha 2 (variavel)

Disciplina: Decisdo de Investimento || Codigo: SAOB06
Natureza:
(X)) Obrigatoria (X ) Semestral () Anual () Modular

() Optativa

Pré-requisito: nenhum Co-requisito: nenhum f}\:r (éiﬁgiﬁ::é A)I()') Totalmeritcejllir esencial (- ) Totalmente EAD ()

CH Total: 60
CH Semanal: 4

Pratica como

Componente Padrao (PD): . Orientada (OR): . , . N
- . Laboratorio . L . Pratica Especifica  [Estagio de Formagao
Curricular (PCC): |45h total/3h (LB): Campo (CP): Estagio (ES): 15h total/1h (PE): Pedagogica (EFP):
semanal semanal
Atividade

Curricular de
Extensdo (ACE):

Indicar a carga horaria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCC)

*indicar a carga horaria que sera a distancia.

EMENTA

Técnicas e conceitos de gestao financeira de longo prazo, incluindo as decisdes de investimentos, a analise de projetos de empresas tradicionais e de
startups e a valoragdo de ativos — Valuation.

PROGRAMA

1. Risco e Retorno

1.1 Fundamentos de risco e retorno
1.2 Risco de um ativo individual

1.3 Risco de uma carteira

1.4 Risco e retorno: modelo CAPM

2. Taxas de juros e avaliagao de obrigacdes
2.1 Taxas de juros e retornos requeridos
2.2 Obrigagdes privadas

2.3 Fundamentos de avaliagéo

2.4 Avaliagéo de obrigagdes

3. Avaliagao de acdes
3.1 Diferencas entre capital de terceiros e capital proprio
3.2 Agdes ordinarias e agdes preferenciais




3.3 Avaliagao de agbes ordinarias
3.4 Tomada de deciséo e valor da agéo ordinaria

4 Fluxos de caixa para orgamento de capital

4.1 Tomada de decisdo no processo de orgamento de capital
4.2 Fluxos de caixa relevantes

4.3 Determinagéao do investimento inicial

4.4 Determinagao das entradas de caixa operacionais

4.5 Determinagéo do fluxo de caixa terminal

4.6 Sintese dos fluxos de caixa relevantes

5 Técnicas de orgamento de capital

5.1 Visdo geral das técnicas de orgamento de capital
5.2 Periodo de Payback

5.3 Valor presente liquido (VPL)

5.4 Taxa interna de retorno (TIR)

5.5 Comparagao das técnicas de VPL e TIR

6 Risco e refinamento no processo de orgamento de capital
6.1 Introdugao ao risco em orgamento de capital

6.2 Abordagens comportamentais para lidar com o risco
6.3 Consideragdes quanto ao risco internacional

6.4 Taxas de desconto ajustadas ao risco

6.5 Refinamento do orgamento de capital

OBJETIVO GERAL

Apresentar e discutir os principais conceitos e instrumentos da decisdo de investimento de capital.

OBJETIVO ESPECIFICO

Especificamente pretende-se que o aluno seja capaz de avaliar a decisédo de investimento sobre Titulos (Bonds), A¢des e Investimento em Capital,
dominando as técnicas de elaboragao de fluxo de caixa, definigdo de taxa de retorno requerido, calculo e analise das principais técnicas de
avaliagdo de investimento.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Procedimentos didaticos:

A relagdo com os alunos se dara por meio da Plataforma Teams do Microsoft Office 365. Nesta plataforma serdo postados os materiais|
de texto da disciplina, tutoriais, documentos, as atividades a serem desenvolvidas, foruns de duvidas e tudo o mais que sera feito ao
longo da disciplina.

As aulas serdo presenciais,

A disciplina esta montada para ocorrer em 15 semanas. Em cada semana o aluno vencera 4,0 horas da disciplina. Tera trés horas de
aula presencial com o professor. Tera 1 hora semanal com atividades propostas em Roteiros de Estudos disponibilizado para cada
semana, com as respectivas atividades a serem desenvolvidas e postadas na plataforma.

Os textos da bibliografia basica estdo disponiveis na base MINHA BIBLIOTECA com livre acesso aos alunos pelo Portal:

https:// minhabiblioteca.ufpr.br/biblioteca/

FORMAS DE AVALIACAO

As atividades serdo aplicadas em cada semana de aula valendo até 10 pontos cada. As entregas das atividades nos prazos estabelecidos
também contar&o na nota.

As provas individuais serdo realizadas de forma presencial. Serdo duas provas aplicadas ao longo do periodo da disciplina.

Descrigao Peso

Atividades Remotas 20%
Provas Individuais ao longo da disciplina 80%
Total 100%

A média semestral do aluno resultara da média ponderada entre as notas das atividades remotas e provas individuais.




Se a nota final for igual ou superior a 70 o aluno esta aprovado.
Se estiver entre 40 e 69 o aluno devera fazer Exame Final.

Se estiver abaixo de 50 (apds o Exame Final) o aluno estara reprovado.

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)
DAMODARAN, A. Valuation - Como Avaliar Empresas ¢ Escolher as Melhores A¢des. Sao Paulo: GEN LTC, 2012.
GITMAN, L. Administragdo Financeira. 14* ed. Sdo Paulo: Pearson, 2017.

LEMES JUNIOR, A. B.; CHEROBIM, A. P. M. S.; RIGO, C. M. Administragdo financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. 4* ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

BRIGHAN, E.; EHRHARDT, M. Administragao Financeira. Teoria e Pratica. 3* Ed. Sao Paulo: Cengage, 2016. KOLLER, T; GOEDHART, M.;
WESSELS, D. Avaliagdo de empresas — Valuation. 7* ed. Porto Alegre: Bookman, 2022.

DAMODARAN, A. Avaliagdo de Empresas. 2% ed. Sdo Paulo: GEN LTC, 2007.
LEMES JUNIOR, A. B.; CHEROBIM, A. P. M. S.; RIGO, C. M. Fundamentos de Finangas Empresariais. 2* ed. Rio de Janeiro: GEN - Elsevier, 2022.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B. D.; LAMB, R. Fundamentos de Administragdo Financeira. 10* ed. Porto Alegre: Bookman, 2015.




MINISTERIO DA EDUCACAO
- _— UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
fﬂ{:u[_;: ﬂ-~ W SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
% Coordenacao do Curso de Administracao
Professora: Simone Cristina Ramos

b

FICHA 02
Disciplina: Gestao e Captacao de Pessoas ‘ Cdédigo: SAOB15
Natureza: ( X ) Obrigatéria | ( X) Semestral
Pré-requisito: ndo ha ‘ Co-requisito: ndo ha Modalidade: ( X ) Totalmente Presencial
CH Total: 60, sendo CH Semanal: 04
Padréo (PD): 45 e Orientada (OR): 15

EMENTA

Historico e caracterizacdo da area de gestdo de pessoas nas organizagbes. Os papéis do
profissional de gestdo de pessoas. Planejamento e indicadores de gestdo de pessoas. Gestéo da
captagado de pessoas. Processos e técnicas de recrutamento e selegdo. Admissdo e integragéo
(onboarding). Avaliagao dos processos de atragao, captagao e selegéo de pessoas.

PROGRAMA

Histérico e caracterizagao da area de gestao de pessoas nas organizagées
A histdria da area de gestao de pessoas

Conceito de gestdo de pessoas

Os processos de gestdo de pessoas

A atuagédo e os papéis dos profissionais da area de gestdo de pessoas

Planejamento e indicadores de gestao de pessoas

Estratégia organizacional e estratégia da area de gestdo de pessoas: implicagdes para a “atragao”
de pessoas

Employer branding

Gestao da captacao de pessoas

Processos e técnicas de recrutamento e selegao

Admisséo e integracao (onboarding)

Avaliagao dos processos de atragao, captagao e selegao de pessoas

OBJETIVOS

Segundo o PPC 2023, a disciplina tem por objetivo contribuir com as seguintes competéncias:

COMPETENCIAS HUMANAS (CH): comunicacéo, lideranca, cooperacdo, adaptacéo, ética e

respeito « Competéncia de comunicagéao profissional e interpessoal (CH1) « Competéncia de

lideranca de individuos e equipes de trabalho (CH2) « Competéncia de trabalho em equipes

multidisciplinares e multiculturais (CH3) « Competéncia de adaptacao e resiliéncia em
organizagdes e ambientes de atuagdo com niveis distintos de complexidade (CH4) « Competéncia
de reconhecer e aplicar principios éticos nas relagdes pessoais, organizacionais e

interorganizacionais (CH6) « Competéncia de reconhecer e respeitar as necessidades e diferencas
individuais e sociais (CH7) « Competéncia de autoconhecimento, autoavaliagdo e aprimoramento




constante de conhecimentos, habilidades e competéncias (CH8) « Competéncia de autonomia de
aprendizagem, deciséo e agao (CH9)

COMPETENCIAS ANALITICO-DECISORIAS (CAD): gestao de recursos, tomada de deciséo,
conhecimento tedrico e pratico, reconhecimento de oportunidades e solugéao de problemas
organizacionais e ambientais, realizagao de diagndéstico e avaliagado de impacto, inovagao,

pensamento légico e critico « Competéncia na gestao de recursos e integragao de tecnologias

adequadas a diferentes oportunidades, problemas e contextos organizacionais (CAD1) «
Competéncia de tomar decistes fundamentadas em conhecimento tedrico e pratico multi e
interdisciplinar (CAD2) « Competéncia de reconhecer e solucionar problemas organizacionais,
mercadolégicos e sociais (CAD3) « Competéncia de avaliar o impacto socioecondmico e ambiental
das agdes e decisdes (CAD4) - Competéncia de reconhecer e considerar a influéncia positiva e
negativa de diferentes tipos de ambientes e contextos regionais, nacionais e internacionais sobre
acobes e decisdes organizacionais (CAD5) « Competéncia de reconhecer e desenvolver
oportunidades de novos negécios, de novos mercados e de inovagéo de sistemas e processos
(CADSB) « Competéncia de analisar l6gica e criticamente os contextos, problemas e oportunidades
organizacionais, mercadologicos e sociais (CAD8) « Competéncia de reconhecer e aproveitar
oportunidades de atuacdo organizacional na solucao e aperfeicoamento das condi¢des sociais,
econdmicas e ambientais (CAD9)

COMPETENCIAS LOGICO-QUANTITATIVAS (CLQ): reconhecimento, coleta, anélise e utilizagao

de dados e ferramentas tecnoldgicas de apoio a tomada de decisao gerencial; desenvolvimento e

aplicacao de modelos e sistemas de avaliagdo § Competéncia de reconhecer, coletar, analisar e
utilizar dados qualitativos e quantitativos na tomada de decisao organizacional (CLQ1)

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina tera como principio didatico norteadora aprendizagem ativa, privilegiando atividades
onde o aluno desempenha um papel central e relevante em seu processo de aprendizagem. O
ambiente virtual de aprendizagem TEAMS sera utilizado como apoio a sala de aula presencial,
permitindo a centralizagdo de informagdes e referéncias necessarias para o bom andamento das
aulas presenciais.

A disciplina conta com quinze horas de atividades orientadas. Elas tém o objetivo de permitir aos
estudantes o desenvolvimento de competéncias metacognitivas (FLAVEL, 1987) como o
monitoramento da propria aprendizagem, atengdo dirigida aos objetivos de aprendizagem e o
contato com os temas a partir do tipo de estimulo ou atividade que mobiliza os processos cognitivos
do estudante, promovendo seu maior engajamento. Para cumprir estes objetivos o desenho das
atividades propostas como atividades orientadas é flexivel, ou seja, o estudante podera cumprir a
entrega delimitada por diversificados caminhos de estudo e aprendizagem. A entrega das atividades
orientadas esta associada ao sistema de avaliagéo e presenca da disciplina. Serao trés entregas no
decorrer do trimestre, cada uma delas valendo cinco horas-aula e 5% da nota da disciplina. A
descrigao detalhada de cada atividade sera feita por meio da turma no Teams.

O plano de aula definido a seguir € uma estimativa. Com excec¢do da prova e o exame final, as
outras datas podem ser alteradas por motivos associados ao processo ensino-aprendizagem.

Aula Data Tema
01 05/03 Apresentacao da disciplina e diagnéstico inicial




02 12/03 Histodrico area de gestéo de pessoas
03 19/03 Multiplo papeis do gestor de pessoas
04 26/03 Processos da area de gestédo de pessoas
05 02/04 Recrutamento técnicas e praticas
06 09/04 Selegao técnicas e praticas
07 16/04 Onboarding e indicadores
08 23/04 Campo: Desenvolvimento e orientagao trabalho produto/servigo
09 30/04 Campo: Desenvolvimento e orientagao trabalho produto/servigo
10 07/05 Campo: Desenvolvimento e orientagao trabalho produto/servigo
Ultima orientagéo trabalhos produto/servigo. Retomada conteudos da
11 14/05 disciplina por nucleo tematico.
12 21/05 Palestra com Profissional de Gestao de Pessoas
13 28/05 Entrega e Apresentagéo Trabalhos produto/servigo
14 11/06 Apresentacdo Trabalhos produto/servigo
15 18/06 Prova
15/12 Exame Final

FORMAS DE AVALIAGAO

O detalhamento das atividades de avaliagdo, com instrugdes e forma de entrega, estara disponivel
na Plataforma Teams. Tais instrugbes serdo consideradas parte integrante do plano de aula da
disciplina.

A nota semestral sera composta por trabalhos assincronos e prova presencial, a saber:

Portfélio de atividades orientadas: 15% da nota semestral;

Trabalho tedrico-Pratico de desenvolvimento de produto/servigo associado aos temas da disciplina:
40% da nota semestral;

Prova: 45% da nota semestral.

Serédo critérios de avaliagdo: compreensdo dos conceitos abordados; compreenséo da pergunta
elou tarefa; clareza discursiva e analitica; produ¢cdo em conformidade com os textos e conteudos
solicitados. N&o serao aceitos trabalhos entregues fora do prazo ou por e-mail.

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

ALMEIDA, W. Captagao e selecao de talentos: repensando a teoria e a pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

BOHLANDER, G. W.; SNELL, S. A. Administracdo de Recursos Humanos. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2016.

RAMOS, Simone Cristina. Do Fordismo a Industria 4.0: fazendo um balango para seguir em frente.

in: de SOUZA FREITAS, W. R. Gestdo de recursos humanos no século XXI: desafios e
tendéncias. Sdo Paulo: Paco e Littera, 2022, p. 9-30

ULRICH, D. Recursos humanos estratégicos: novas perspectivas para os profissionais de RH.
32 ed. Sao Paulo: Futura, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)




ARELLANO, E. B.; CESAR, A. M. R. V. C. Gestao de pessoas nas empresas contemporaneas
brasileiras. Sao Paulo: Elsevier Brasil, 2017.

LACOMBE, B. M. B.; REIS, G. G. Atraindo talentos por meio do Employer Branding. GV
EXECUTIVO, v. 15, n. 1, p. 18-21, 2016.MILKOVICH, G.;

BOUDREAU, J. W. Administragdo de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
PONTES, B. R. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal. 5 ed. Sao Paulo: LTr, 2008.

CHIAVENATO, I. Gestao de Pessoas: O Novo Papel da Gestdo do Talento Humano. Sao Paulo:
Atlas, 2020.
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FICHA 2 (variavel)

I. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

TOPICOS ESPECIAIS EM ANALISE ORGANIZACIONAL Cédigo: SA082-A
Natureza: Oferta:
() Obrigatéria (x) Optativa (X) Semestral
( ) Anual
( ) Modular
Pré-requisito: SA055 Co-requisito: nenhum Modalidade:

( ) Presencial
( ) Totalmente EaD
(X) 80 % EaD

CH Total: 60 Padrao (PD): 60

CH Semanal: 04 Laboratério (LB): 0
Campo (CP): 0

Estagio (ES): 0
Orientada (OR): 0
Pratica Especifica (PE): 0

Ementa (Unidade Didatica)

Aplicar conceitos, abordagens e teorias em analise organizacional a ser desenvolvida
empiricamente em uma organizagao. Pesquisar e debater as variaveis de analise organizacionais
e suas aplicagdes para as empresas, tanto em seus aspectos internos como externos e
relacionais. Verificar a coeréncia estratégica e estrutural dos fatores, em termos do presente e
das perspectivas organizacionais. Debater a efetividade organizacional como campo e projeto
profissional.

Il. JUSTIFICATIVA PARA OFERTA DA DISCIPLINA INTEGRAL OU
PARCIALMENTE ADISTANCIA

A disciplina Tépicos Especiais em Analise Organizacional é uma disciplina que aborda tépicos
referente as organizagdes e sua analise aplicados ao contexto atual. A oferta dessa disciplina na
modalidadede EAD incentivara o discente a experimentar a sua autonomia didatica,
possibilitando o gerenciamento de seu tempo com o auxilio de recursos e tecnologias
educacionais diversas, que permitem o gerenciamento pessoal de seu processo de
aprendizagem em seu tempo e espaco proprios, respeitando a sua autonomia.

Ill. OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Geral
Proporcionar aos alunos conhecimento a respeito de topicos atuais em analise organizacional.

Objetivos Especificos
e Adquirir conhecimentos aplicados sobre os campos dos estudos organizacionais
e Conhecer as perspectivas e limitacbes tedricas e aplicadas da area
o Interpretar as diferentes concepgdes e fatores organizacionais.




IV. UNIDADES DE CONTEUDO QUE SERAO ABORDADAS INTEGRALMENTE A DISTANCIA
OU QUE SERAO ABORDADAS DE FORMA DUO-MODAL

Programa (itens de cada unidade didatica)

1. O papel dos gestores e das liderancgas.

2. Cultura e institucionalizagao

3. Gestao estratégica: ambiente, competitividade e efetividade organizacional
4. Gestao da tecnologia organizacional

5. Recursos e estrutura organizacional: perspectivas e limitagdes

6. Redes e relag¢des interorganizacionais

7. A delimitacao territorial, dominios e a internacionalizagdo organizacional

Cronograma das Aulas

Aula 1 — 25/02/2026 - presencial
Apresentacao do Programa da Disciplina e visao da disciplina.

Aula 2 — 04/03/26 - a distancia

Tema: O papel dos gestores e das liderancas
Videoaula elaborado pela professora
Atividade: Exercicio

Aula 3 — 11/03/26 - a distancia
Tema: Cultura e institucionalizacao
Videoaula elaborado pela professora
Atividade: Exercicio

Aula 4 — 18/03/26 - a distancia
Tema: Cultura e institucionalizacao
Videoaula elaborado pela professora
Atividade: Exercicio

Aula 5 — 25/03/26 - a distancia

Tema: Gestao estratégica: ambiente, competitividade e efetividade organizacional
Videoaula elaborado pela professora

Atividade: Exercicio

Aula 6 — 01/04/26 - a distancia

Tema: Gestéo estratégica: ambiente, competitividade e efetividade organizacional
Videoaula elaborado pela professora

Atividade: Exercicio

Aula 7 - 08/04/26 - a distancia

Tema: Gestéo da tecnologia organizacional
Videoaula elaborado pela professora
Atividade: Exercicio

Aula 8 - 15/04/26 - presencial
Atividade: Avaliacdo Bimestral

Aula 9 - 22/04/26 - a distancia
Tema: Recursos e estrutura organizacional: perspectivas e limitagdes




Videoaula elaborado pela professora
Atividade: Exercicio

Aula 10 — 29/04/26 - a distancia

Tema: Recursos e estrutura organizacional: perspectivas e limitagbes
Videoaula elaborado pela professora

Atividade: Exercicio

Aula 11 - 06/05/26 - a distancia

Tema: Redes e relagdes interorganizacionais
Videoaula elaborado pela professora
Atividade: Exercicio

Aula 12 — 13/05/26 - a distancia

Tema: Redes e relagbes interorganizacionais
Videoaula elaborado pela professora
Atividade: Exercicio

Aula 13 - 20/05/26 - a distancia

Tema: A delimitagao territorial, dominios e internacionalizagdo organizacional
Videoaula elaborado pela professora

Atividade: Exercicio

Aula 14 - 27/05/26 - presencial
Avaliagédo Bimestral

Aula 15 - 03/06/26 - a distancia

Tema: Retomada de todos os tépicos da disciplina
Videoaula elaborado pela professora

Atividade: Exercicio

Exame Final — 01/07/2026 — presencial

V. PROCEDIMENTOS DIDATICOS PARA O DESENVOLVIMENTO
DADISCIPLINA A DISTANCIA OU DE FORMA DUOMODAL

a) sistema de comunicacgao

A comunicacao entre os(as) alunos(as) e a professora ocorrera por meio do chat do MICROSOFT
TEAMS. Os usuarios cadastrados nessa plataforma virtual de aprendizagem serao o professor tutor
e os discentes matriculados na disciplina.

b) modelo de tutoria a distancia e presencial

A tutoria sera desempenhada pelo professor tutor, de forma virtual e presencial (conforme o
cronograma da disciplina). De acordo com a exigéncia da Resolugao CEPE 72/10, o professor
tutor possui experiéncia comprovada na modalidade de ensino a distancia.

c) material didatico especifico
Os materiais didaticos da disciplina serdo disponibilizados na plataforma virtual de aprendizagem:

¢ Roteiro semanal de atividades - serdo formuladas uma ou mais tarefas especificas
relacionadas a cada unidade didatica. Fonte: Material elaborado pelo Professor tutor.

e Videoaulas - serao formuladas pelo professor tutor com o objetivo de fornecer um cenario
geral relacionado a cada unidade didatica da disciplina. Fonte: Material elaborado pelo
Professor tutor.

o Materiais de apoio as aulas tais como links para videos e artigos relacionados ao tema de cada




unidade didatica.

e Liivros da bibliografia basica:que poderao ser encontrados na biblioteca, em plataformas,
estantes virtuais de livros e/ou na base MINHA BIBLIOTECA com livre acesso aos alunos pelo
Portal: https://minhabiblioteca.ufpr.br/biblioteca/.

d) Infraestrutura de Suporte Tecnolégico, Cientifico e Instrumental a disciplina:

O Departamento de Administracao Geral e Aplicada (DAGA) da Universidade Federal do
Parana conta com laboratério de informatica e internet sem fio para os discentes que ndo tém
acesso a estes recursos em suas residéncias.

e) Previsdo de Periodo de Ambientagao dos Recursos Tecnolégicos a serem utilizados
pelos Discentes:

Na primeira semana de aulas, acontecera um encontro presencial para a apresentacao do
programa e do cronograma das atividades, assim como para ambientacdo com os recursos
tecnoldgicos a serem utilizados.

f) Identificagao do Controle de Frequéncia das Atividades.

No ensino em EAD, a afericao de frequéncia é considerada pela resolu¢ao das tarefas propostas pelo
docente da disciplina. Deste modo, as aulas a distancia contardao com tarefas a serem realizadas
pelos discentes, sendo que a cada tarefa sera atribuida uma carga horaria de frequéncia. Somente o
ACESSO a plataforma nao sera contabilizado como frequéncia, sendo necessario que o aluno realize
as atividades propostas para cada aula na plataforma. Nas aulas presenciais, o controle de presenca
sera feito pela lista de chamada.

V1. FORMAS DE AVALIAGAO, INCLUINDO CRITERIOS DE AVALIAGAO E PREVISAO DE
AVALIACOES PRESENCIAIS

A avaliacao de aprendizagem sera realizada por meio de provas presenciais e atividades
realizadas no AmbienteVirtual de Aprendizagem:

Avaliagdes no Ambiente Virtual de Aprendizagem: resolu¢do de questdes relacionadas ao
conteudo de cada aula (40% da nota semestral). A cada aula, os discentes terdo questdes objetivas
para serem resolvidas sobre o assunto proposto para a aula. O escopo é estimar o conhecimento
dos discentes relacionado ao tema de cada aula. A nota sera equivalente ao nimero de acertos
das questdes.

Avaliacao Presencial: prova escrita (60% da nota semestral). Os discentes faréo a prova escrita,
que sera composta por questdes objetivas e subjetivas sobre as unidades de cada bimestre. A nota
sera equivalente ao numero de acertos das questodes.

As avaliagdes serao realizadas nos 1° e 2° bimestres da disciplina. A nota semestral de cada
discente sera a soma das notas obtidas no primeiro € no segundo bimestres. Se a nota for igual ou
superior a 70 pontos, o aluno esta aprovado. Se estiver entre 40 e 69, pontos o aluno devera fazer
o Exame Final.

Se mesmo apos o Exame Final , a nota estiver abaixo de 50 pontos, o aluno estara reprovado. A
aprovagao é condicionada tambéma frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria da
disciplina (60h).

VII. BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

Bibliografia Basica

1. HALL, R. Organizag¢ées: estrutura, processos e resultados. 82. ed. Sdo Paulo: Pearson —




Prentice Hall, 2004:

2. TIDD, Joe; BESSANT, Joe. Gestao da inovagao. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. p.7.
ISBN 9788582603079. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582603079/.

Bibliografia Complementar

1. CLEGG, S. R.; HARD C. e NORD, W. R. (Orgs.) Handbook de estudos
organizacionais. Sao Paulo: Atlas, 1999.

2. CROPPER, S.; HUXHAM, C.; RING, P. S. e EBERS M. Handbook de Relagdes
Interorganizacionais de Oxford. Sao Paulo: Bookman, 2014.

3. DAFT, R. L. Organiza¢oes: teoria e projeto das organizacdes. 32. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning Brasil, 2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522116898/pageid/644

4. GIBSON, J. L.; IVANCEVICH, J. M.; DONNELLY, J. H.; KONOPASKE, R. Organizagoes:
comportamento, estrutura e processos Sao Paulo: McGraw Hill — Artmed, 2006.

5. KOTLER, P.; CASLIONE, J. A. Vencer no Caos: licdes do guru de administracao e
marketing para uma gestao eficaz em tempos de turbuléncia. Rio de Janeiro: Elsevier,
2009.

6. MOREIRA, D. A.,; QUEIROZ, A. C. S. Inovagao organizacional e tecnoldgica. 12. ed.

Sao Paulo: Thomson Learning, 2007.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizag¢ao. Sao Paulo: Atlas, 1996.

SENGE, P. A Quinta Disciplina: arte e pratica da organizagao que aprende. Sdo Paulo:

Best Seller, 1999.

9. TIDD, J.; BESSANT, J. Inovagao e Empreendedorismo. 32 ed. Sdo Paulo: Grupo A,
2019.

10. TIDD, J.; BESSANT, J. Gestao da Inovagao: integrando tecnologia, mercado € mudanga
organizacional. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. Porto Alegre: Bookman, 2015.
(https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582603079/pageid/20)
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VIIl. PROFESSOR OU PROFESSORES RESPONSAVEIS

Andréa Paula Segatto




Estatistica Aplicada a Administracao

MODELO PADRAO: Plano de Ensino para o Ano/Semestre Letivo de
2026.1

TURMA M1/N1

1 Dados Gerais

Disciplina: Estatistica Aplicada & Administragéo Cddigo: SAOB10
Pré-requisito: Nao Ha Co-requisito: Nao Ha

Créditos: NA

CHtotal: 60h CH semanal: 4h (3h Padrao + 1h Orientada)

Numero de vagas ofertadas: 55 vagas

Docente(s): Diego Milnitz Contato: diego.milnitz@ufpr.br

Acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem: Microsoft Teams

2

EMENTA (Unidade Didatica)

O estudo da estatistica. Mensuracao e escalonamento. Distribuicao de frequéncia. Estatistica
descritiva. Preparacao dos dados de uma base. Apresentacao de resultados. Teoria de
probabilidade. Teoria da estimacao, intervalos de confianca, amostragem e dimensionamento
de amostras. Teste de hipétese. Correlacao e regressao linear simples. Analise de variancia.

3

1.

PROGRAMA (itens de cada unidade didatica)

O estudo da estatistica

2. Mensuracao e escalonamento: fundamentos, técnicas de escalonamento, escalas compar-

©w

10.
1.

ativas, escalas nao comparativas.

Distribui¢cdo de frequéncia

Estatistica descritiva: medidas de tendéncia central (média, moda e mediana), medidas de
dispersao (variancia, desvio-padrao e coeficiente de variagdo) e medidas de distribuicdo
(assimetria e curtose).

Preparacao dos dados de uma base: valores ausentes e extremos.

Apresentacao de resultados: preparacéao e leitura de tabelas e graficos, tabulacao
cruzada.

Teoria das probabilidades: variaveis aleatorias e distribuicdes de probabilidades discre-
tas e continuas.

Teoria da estimagao, intervalos de confianga, amostragem e dimensionamento de amostras.
Teste de hipdtese: proporgao, média, variancia e testes de aderéncia chi-Quadrado e de
Kolmogorov-Smirnov.

Estatistica bivariada: correlacao e regressao linear simples.

Analise de variancia: ANOVA.


mailto:diego.milnitz@ufpr.br

4 OBJETIVO GERAL

O aluno devera ser capaz de aplicar os conceitos da estatistica a problemas praticos e a
fundamentar seus argumentos em principios racionais.

5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos da disciplina s&o:

» Compreender e aplicar o método estatistico

= Raciocinar de forma quantitativa e positivista

= Interpretar os resultados obtidos na resolu¢dao dos modelos

= Discutir as solugdes obtidas e sua relevancia no contexto pratico

Adicionalmente, DE ACORDO COM PPC 2022, objetiva-se desenvolver:

« COMPETENCIAS ANALITICO-DECISORIAS (CAD): gest&o de recursos, tomada de
decisao, conhecimento tedrico e pratico, reconhecimento de oportunidades e solugcéo
de problemas organizacionais e ambientais, realizacdo de diagnéstico e avaliacao de
impacto, inovacao, pensamento légico e critico

— Competéncia de tomar decisdes fundamentadas em conhecimento tedrico e pratico
multi e interdisciplinar (CAD2)

- Competéncia de reconhecer e solucionar problemas organizacionais, mercadoldgicos
e sociais (CAD3)

— Competéncia de avaliar o impacto socioeconémico e ambiental das acdes e decisdes
(CAD4)

- Competéncia de reconhecer e considerar a influéncia positiva e negativa de difer-
entes tipos de ambientes e contextos regionais, nacionais e internacionais sobre
acoes e decisbes organizacionais (CADS)

- Competéncia de reconhecer e desenvolver oportunidades de novos negocios, de
novos mercados e de inovacao de sistemas e processos (CADG)

- Competéncia de analisar logica e criticamente os contextos, problemas e oportu-
nidades organizacionais, mercadoldgicos e sociais (CAD8)

« COMPETENCIAS LOGICO-QUANTITATIVAS (CLQ): reconhecimento, coleta, analise e
utilizacdo de dados e ferramentas tecnoldgicas de apoio a tomada de decisdo gerencial;
desenvolvimento e aplicacdo de modelos e sistemas de avaliagao

- Competéncia de reconhecer, coletar, analisar e utilizar dados qualitativos e quanti-
tativos na tomada de decisdo organizacional (CLQ1)

- Competéncia de reconhecer e utilizar tecnologias de coleta e de analise de dados
como apoio a tomada de decisdo organizacional (CLQ2)

- Competéncia no desenvolvimento e utilizacdo de modelos e sistemas de avaliagao
individual, de grupos, de processos e de resultados organizacionais (CLQ3)



6 METODOLOGIA

A disciplina sera desenvolvida mediante aulas expositivas apoiadas em conteudo tedrico disponivel nas bibliotecas da UFPR
(fisica e vir,tual). Para que haja um adequado aproveita- mento das aulas expositivas, € fundamental que os alunos fagam uma
leitura PREVIA e OBRIGATORIA dos materiais indicados no CRONOGRAMA da disciplina, disponivel na Secdo 10 deste documento.

As aulas expositivas serdo todas presenciais, ministradas no horario padrdo do curso de Bacharelado em Administracao.
Adicionalmente, como consta no PPC do curso, serdo trabal- hadas 15 atividades orientadas de forma remota.

7 FORMA DE AVALIACAO

7.1 Nota

A média semestral do aluno resultara do somatério das atividades individuais. Se a nota final for igual ou superior a 70 o aluno esta
aprovado. Se estiver entre 40 e 69, o aluno devera fazer o Exame Final. Se a nota final estiver abaixo de 50 (mesmo ap6és o
Exame Final) o aluno estara reprovado. A aprovacao € condicionada também a frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria
da disciplina (60h).

No cronograma de execugao da disciplina ha a previsao de 2 trabalhos (peso 10 cada um) e 2 provas (peso 40 cada uma) totalizando
100 pontos possiveis.

7.2 Frequéncia

A participacao do aluno se fundamenta em 15 encontros presenciais e 15 atividades orientadas. Cada encontro presencial (dia de aula)
corresponde a 3 horas-aula e cada atividade orientada corresponde a 1 hora-aula. No computo geral, o aluno deve conquistar ao
menos 75% da carga da disciplina, o que corresponde a 45 horas-aula.

8 BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

[BB 1] FREUND, J. E.; SIMON G. A. Estatistica Aplicada: Economia, Administracdo e Contabilidade. Disponivel em: Minha
Biblioteca, (11th edi¢ao). Grupo A, 2019.

[BB 2] SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A.; ANDERSON, D. R. Estatistica aplicada a
administracdo e economia. S&o Paulo: Cengage Learning, 2013.

[BB 3] KAZMIER, L. J. Estatistica aplicada a administracdo e economia. 42 ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.
[BB 4] MARTINS, G. A.; DOMINGUES, O. Estatistica Geral e Aplicada. 52 ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

9 BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)



[BC 1] SEWARD, L. E.; DOANE, D. P. Estatistica aplicada a administracdo e a Economia. Sdo Paulo: MCGRAW HILL - ARTMED,
2008.

[BC 2] LAPONI, J. C. Estatistica usando Excel. 42 ed. Ed. Campus, 2005.
[BC 3] FIELD, A. Descobrindo a estatistica usando SPSS. 22 ed. Porto Alegre: Artmed, 2009.
[BC 4] LEVINE, J. et al. Estatistica: teoria e aplicagdes usando o Microsoft Excel em portugués. 32 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

[BC 5] PIANA, C. F. B.; MACHADO, A. A.; SELAU, L. P. R. Estatistica Basica. Pelotas: 2013.
Disponivel em
<https://www.ufrgs.br/probabilidade-estatistica/extra/material/apostila_de_estatistica_basic a.pdf> acesso em 03/02/2023.

[BC 6] BELFIORE, P. Estatistica aplicada a administracéo, contabilidade e economia com Excel® e SPSS®. Rio de Janeiro: Elsevier,
2015.

10 CRONOGRAMA

Aula | Data Conteudo

1 27/fev | Apresentacdo do professor e da disciplina; Introducéo ao estudo da estatistica; estatistica descritiva e inferencial; resumindo dados

06/mar | Medidas de tendéncia central

13/mar | Medidas de disperséo

20/mar | Possibilidades e probabilidades

27/mar | Regras de probabilidade; esperancas e decisdes

ol ]lw ]

10/abr | Distribuigcdes de probabilidade

8 | 24/abr | Dsitribuicdo Normal

9 | 08/mai | Amostragem e distribuicGes amostrais

10 | 15/mai | Problemas de estimativa

11 | 22/mai | Testes de hipdtese sobre médias e sobre desvios-padrdo

12 | 29/mai | Testes de hipdtese sobre dados contados

14 | 12/jun | ANOVA

15 | 19/jun | Correlagdo e Regressao

17 | 03/jul | Exames Finais
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Ficha 2 — Marketing Estratégico

Disciplina: Marketing Estratégico

Cddigo: SAOB20

Professor: Tomas Sparano Martins

tomas.martins@ufpr.br

+55 (41) 98854-6000

Natureza:
( x ) Obrigatéria |(x) Semestral () Anual ( ) Modular
() Optativa
Pré-requisito: Co-requisito: Modalidade: ( X ) Totalmente Presencial ( ) Totalmente EaD
nenhum nenhum () Parcialmente EaD *C.H.
CH Total: 60h
Pratica como Pratica Estagio de
Componente Padréo Laboratério | Campo Estagio Orientada Especific| Formagéo

. ) (PD): 45h (LB): 00 (CP): 00 (ES): Oh (OR): 15h a (PE): Pedagdgica
Curricular (PCC): 00 00 (EFP): 00
CH semanal: 4

Indicar a carga hordaria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-ACE-PCC) *Indicar a carga horaria que sera a distancia.

EMENTA (Unidade Didatica)

Marketing estratégico. Vantagem competitiva. Orientagdo para o mercado e Valor para o
cliente. Informag¢des em marketing. Estratégia de marketing. Processo da estratégia de
marketing. Desempenho de marketing. O plano de marketing como instrumento.

PROGRAMA (itens de cada unidade didatica)

. Marketing estratégico e estratégia de marketing: conceito, importancia e escopo
. Vantagem competitiva

. Orientagcao para o mercado e Valor para o cliente

. Coleta e andlise de informagbes em marketing

. Estratégia de marketing: insercédo na organizagao

. Processo de formulagao e Implementagao da estratégia de marketing

. Desempenho de marketing: conceitos e métricas

. O plano de marketing como instrumento

ONOO P, WN -~

OBJETIVO GERAL
Transmitir aos estudantes os conceitos centrais de marketing estratégico, destacando a
importancia orientagdo para o mercado como elemento essencial da estratégia da empresa,
visando a reflexao, analise e discusséo para desenvolver e avaliar estratégias de marketing nas
organizagdes

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Desenvolver competéncias humanas dos alunos atreladas a:
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- comunicagao profissional e interpessoal (CH1);
- trabalho em equipes multidisciplinares e multiculturais (CH3);
- autonomia de aprendizagem, deciséo e agao (CH9);

Desenvolver competéncias analitico-decisorias dos alunos atreladas a:

- reconhecer e solucionar problemas organizacionais, mercadoldgicos e sociais (CAD3);
- analisar logica e criticamente os contextos, problemas e oportunidades organizacionais,
mercadolégicos e sociais (CADS8).

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina sera composta de atividades presenciais (45 horas) e atividades orientadas (15 horas).
O conteudo sera trabalhado por meio de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso,
apresentagbes e discussdes por parte dos alunos. Sera privilegiada a interagdo dos alunos por
meio da participac&o nas atividades propostas ao longo do semestre. A proposta da disciplina, bem
como o cronograma e avaliagdes, as referéncias bibliograficas, os textos e material complementar
serdo apresentados aos alunos no primeiro dia de aula. As atividades orientadas devem ser
entregues na sala virtual da turma na plataforma Teams, no ambiente de tarefa. A comunicagéo
sera feita via Plataforma Teams

Importante: Os livros indicados na bibliografia estdo disponiveis no formato digital no site
https://minhabiblioteca.ufpr.br/biblioteca/ E/OU na forma impressa na biblioteca setorial (Setor
Sociais Aplicadas — campus Botanico). O estudante tera acesso a Minha Biblioteca Virtual via seu
e-mail da UFPR. Materiais e/ou textos complementares serao disponibilizados pela docente.

FORMAS DE AVALIAGAO

Os(as) alunos(as) serao avaliados(as) com 2 notas parciais tanto no Bimestre | quanto no
Bimestre Il. A formagéo das notas em cada bimestre sera composta da seguinte forma.

1. Duas atividades individuais = valor de 15 pontos para cada atividade (total= 30 pontos)
2. Uma atividade em equipe = valor de 40 pontos
3. Uma atividade final individual = valor de 30 pontos

As propostas e os critérios de avaliagao dos trabalhos serdo apresentados aos alunos no primeiro
encontro da disciplina e serdo disponibilizados na sala virtual da turma na Plataforma Teams. O
detalhamento e as datas previstas para cada atividade consta no Cronograma o qual esta
apresentado no item a seguir.

Importante: De acordo com o Art. 94 da Resolugdo 37/97 CEPE, a aprovacao do estudante na
disciplina é condicionada a frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria da disciplina
(60h). Sendo assim, o aluno devera apresentar o minimo de 45 presengas no semestre para
aprovacédo. Salienta-se, no entanto, que a frequéncia minima nao é a Unica condi¢ao para a
aprovagao a qual também depende da nota minima de aprovagéo (nota 70).
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QUADRO DE ATIVIDADES AVALIATIVAS

PONTOS NA
. FORMA DE DATA DE LOCAL DE
TIPODE AVALIAGAO | pyaLIAGAO ENTREGA ENTREGA NOI(‘;});O a
Atividade individual | Producgo de XX anrgfsnrt‘g 15
1 Texto virtual
Atividade individual |  Produgéo XX anrgfsnrt‘g 15
2 Video virtual
o Apresentagao Tarefa no
Atg'%?d: gm Conteudos XXX ambiente 30
e (BLOG) virtual
Atividade em Apresentagao XXX Z?r:g:nrtlg 30
equipe 4 Final virtual

Explicagcao das Atividades Avaliativas:
1) Atividade Individual 1 (Producao de Texto) — Reflection Paper.

O objetivo da atividade é produzir um Reflection paper de 4000-6000 caracteres sem espacos.
Um reflection paper € uma redagao onde vocé expressa seus pensamentos, experiéncias e
percepcdes sobre um tépico ou evento especifico. E tipicamente pessoal e subjetivo, permitindo
analisar e criticar suas préprias experiéncias e aprendizado.

Os elementos-chave de um Reflection Paper:

1. Introdugédo: apresente brevemente o tépico ou evento e fornega algum contexto pessoal.

2. Desenvolvimento: descreva sua experiéncia e reacdes, analise o0 que vocé aprendeu e
conecte-o a teorias ou conceitos.

3. Conclusao: Resuma seus insights e discuta como a experiéncia impactou seu pensamento ou
comportamento.

Um reflection paper exige que vocé seja introspectivo, assertivo e honesto ao escrever. Eu nao
preciso saber sobre a teoria ou exemplos trabalhados em casa, eu quero saber como o conteldo
impacta vocé e suas experiéncias como consumidor e futuro gestor.

2) Atividade Individual 2 (Producao de Video) — Reflection Video.

O objetivo é gravar um video de 60 segundos (estilo para rede social) que reflita sua experiéncia
com os conteudos apresentados nas aulas.

3) Atividade em Equipe 3 — Conteudo para Estratégia de Marketing Digital

O grupo deve escolher um setor e uma organizagao (ficticia ou ndo). A partir da escolha vocés
devem desenvolver um Blog para esta organizagao que reflita o propésito do grupo e da
organizacdo. Neste blog a equipe deve apresentar pelo menos 4 conteudos relacionados a sua
estratégia.

4) Atividade em Equipe 4 — Midias e Conteudo Digital
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A equipe deve fazer uma apresentagéo que tenha os 5Es da Experiéncia (Engajamento,
Educacdo, Escapismo, Estética e Entretenimento. Nesta apresentagado de 15 minutos a equipe
deve mostrar a organizagao, seu propdsito, suas ofertas e por meio de pelo menos 6 conteudos
em 3 midias digitais diferentes (ndo um blog que foi objeto da atividade 3)

Economia Digital

Palestrante
Convidado

Entrega da atividade individual 1

—em equipe (15 pontos) Local de
entrega: sala virtual Plataforma
Teams, ambiente de tarefas

CRONOGRAMA
Semanal Assunto Proposta da aula/Atividade Referéncia Bibliografica
Data programada
1 - Apresentacgéo da Aula expositivo-dialogada Varadarajan (2010, p. 126 e 128)
26/02 docente e alunos,
apresentagao da Ferrell e Hartline (2016): Cap. 1,
disciplina, formas p. 11-15. E-book disponivel em:
de avaliagdo e https://integrada.minhabiblioteca
proposta de .com.br/#/books/978852212663
desenvolvimento 7/
das etapas.
- Conceitos centrais:
marketing
estratégico;
estratégia de
marketing;
mercado, troca e
produto.
2 Framework de Aula expositivo-dialogada Aaker (2012): Cap. 7, p. 144-150
05/03 | Planejamento da
Estratégia de E-book disponivel em:
Marketing https://integrada.minhabiblioteca
.com.br/#/books/978854070158
8
3 Marketing 1.0 — 6.0 Aula expositivo-dialogada e Teixeira (2019): Cap. 2, p. 35-
12/03 53; e Cap. 3, p.68 (a partir de
“repensando modelos de
negocios...”) - 75 (até
imediatamente antes de “o que
realmente estimula o]
decoupling”). Livro disponivel
em:
https://integrada.minhabibliote
ca.com.br/#/books/97885508
14346/
e Kotler, P.; Kartajaya, H.; Setiawan,
I. Marketing 6.0: o futuro ¢é
imersivo. Tradugdo de André
Fontenelle. Sao Paulo: Sextante,
2025. ISBN 978-65-5564-982-6
4 Branding e Aula expositivo-dialogada Martins (2020): Capitulo 3.
19/03 | Posicionamento na



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126637/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126637/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126637/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701588
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701588
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701588
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550814346/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550814346/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550814346/
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Integrada de
Marketing

5 O Marketing é Digital! | Atividade em sala — estudo de caso | Martins (2020): Capitulo 1
26/03 | O framework de
planejamento de
marketing e a
transformacao digital
6 Inovacao e Oferta de | Aula expositivo-dialogada Kotler et. al. (2023)
02/04 | Produtos e Servigos
Estudo de Caso
7 Orientagéo Trabalho Individual 2
09/04
8 Imersao e Atividade em sala — estudo de caso; | Martins (2020) : Capitulo 2
16/04 | Experiéncia do
Consumidor Atividade em Grupo: Definicdo do | Kotler et. al. (2023)
Conteudo.
Professor Convidado
Entrega da atividade individual 2
—em equipe (15 pontos) Local de
entrega: sala virtual Plataforma
Teams, ambiente de tarefas
9 Keller e Cherney (2024)
23/04 | Comunicacao Aula expositivo-dialogada

COMPOSICAO DA NOTA BIMESTRE 1:

e Atividades individuais: (30% da nota final) — 100% da nota do bimestre.

equipes

10 Marketing de Aula expositivo-dialogada Keller e Cherney (2024)

30/04 | Conteudo: A
operacionalizagdo do
Branding e das
ofertas de marketing.

11 Precificagao Aula expositivo-dialogada Farris et al (2013): Cap. 2
07/05 | Dinamica
Resolugéo de exercicios — atividade | E-book disponivel em:
em sala https://integrada.minhabiblioteca
.com.br/#/books/978854070141
0/
12 Canais de Marketing | Aula expositivo-dialogada Farris et al (2013):

14/05 | a Esséncia do E-book disponivel em:
Omnichannel e https://integrada.minhabiblioteca
Multichannel .com.br/#/books/978854070141

0/
13 Inteligéncia Artificial Estudo de Caso e Discusséo. Wu, C. W., & Monfort, A. (2023).

21/05 | e Marketing Role of artificial intelligence in

Entrega Atividade orientada em | marketing strategies and
Palestra Prof. | Grupo (Videos e Textos): | performance. Psychology &
Convidado definicbes e orientagbes nas | Marketing, 40(3), 484-496.



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701410/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701410/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701410/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701410/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701410/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701410/
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13 Gestao e Automacgao | Aula expositivo-dialogada Teixeira, T. Vender direto ao
28/05 | de Vendas consumidor ou pela Amazon?
Harvard Business Review Brasil,
edi¢cdo 9703, margo 2019.
Disponivel em:
https://toaz.info/doc-view-2
Consulta em 26 Dezembro 2023

14 Apresentacao Discusséo Coletiva
18/06 | Trabalho Final

15 Devolutiva Individual e Coletiva do Desempenho
25/06

COMPOSIGAO DA NOTA BIMESTRE 2:
e Atividades orientadas: 7- pontos referentes ao somatoério das entregas parciais — 100%
nota bimestre

02/07 | Exame Avaliagao individual Todo o conteudo trabalhado no
Peso: 100 pontos semestre

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 3 titulos)

FERRELL, O. C., HARTLINE, M. D. Estratégia de marketing: teoria e casos. Tradugao
da 62 ed norteamericana. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016. E-book. ISBN
9788522126637

HOOLEY, G. J., SAUNDERS, J. A., PIERCY, N. F. Estratégia de marketing e
posicionamento competitivo. 3 ? ed. Sdo Paulo: Pearson, 20009.

FARRIS, P. W.; BENDLE, N. T.; PFEIFER, .E.; REIBSTEIN, D.J. Métricas de
marketing. 22 ed. Porto Alegre: Bookman, 2013. E-book. ISBN 9788540701410.

MARTINS, T. Marketing Digital, 1ed. IESDE, 2020

TEIXEIRA, T. Desvendando a cadeia de valor do cliente. Rio de Janeiro: Editora Alta
Books, 2019. E-book. ISBN 9788550814346.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 5 titulos)

AAKER, D.A. Administragao estratégica de mercado. 92 ed. Porto Alegre: Grupo A,
2012. E-book. ISBN 9788540701588

FALCAO, R. F. Planejamento estratégico de marketing: passo a passo. Sdo Paulo:
Senac, 2019.
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IKEDA, A. A.; CAMPOMAR, M. C. O planejamento de marketing e a confecgao de
planos : dos conceitos a um novo modelo. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2006. E-
book. ISBN 97885020884 16.

KELLER, K. L., & CHERNEY, A. (2024). Administracdo de marketing. Bookman Editora.

KOTLER, P. HERMAWAN K., IWAN S.. Marketing 6.0: the future is immersive. John
Wiley & Sons, 2023.

MALHOTRA, N. Planos de marketing. Editora Saraiva, 2013.
MORAIS, F. Planejamento estratégico digital. 22 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018.

MENON, A.; BHARADWAJ, S. G.; ADIDAM, P.T.; EDISON, S.W. Antecedents and consequences of
marketing strategy making: a model and a test. Journal of Marketing, v.3, n.2, p. 18-40, 1999.

NARVER, J.C.; SLATER, S.F. Efeito da orientac&o para o mercado sobre a lucratividade
da empresa. RAE-Classicos, abr/jun, 2006, p.61-81.

PROETTI, S. O SIM — sistema de informag¢ao de marketing para a elaboragao de planos
de marketing e estudo do comportamento do consumidor. Revista Lumen, v. 7, n°® 13,
Jan./Jun, 2022, p.80-105.

VARADARAJAN, R.R. Strategic marketing and marketing strategy: domain, definition,
fundamental issues and foundational premises. Journal of the Academy of Marketing
Science, v.38, n.2, p.119-140, 2010

ZENARO, M.; PEREIRA, M. F. Marketing estratégico para organizacoes e
empreendedores: guia pratico e agdes passo a passo. Sado Paulo: Grupo GEN, 2013.

Professor da Disciplina: Tomas Sparano Martins

Assinatura:

Chefe de Departamento ou Unidade equivalente: Ana Paula Mussi Szabo Cherobim
Assinatura:
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Ficha 2 — Marketing Estratégico

Disciplina: Marketing Estratégico

Cddigo: SAOB20

Professor: Tomas Sparano Martins

tomas.martins@ufpr.br

+55 (41) 98854-6000

Natureza:
( x ) Obrigatéria |(x) Semestral () Anual ( ) Modular
() Optativa
Pré-requisito: Co-requisito: Modalidade: ( X ) Totalmente Presencial ( ) Totalmente EaD
nenhum nenhum () Parcialmente EaD *C.H.
CH Total: 60h
Pratica como Pratica Estagio de
Componente Padréo Laboratério | Campo Estagio Orientada Especific| Formagéo

. ) (PD): 45h (LB): 00 (CP): 00 (ES): Oh (OR): 15h a (PE): Pedagdgica
Curricular (PCC): 00 00 (EFP): 00
CH semanal: 4

Indicar a carga hordaria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-ACE-PCC) *Indicar a carga horaria que sera a distancia.

EMENTA (Unidade Didatica)

Marketing estratégico. Vantagem competitiva. Orientagdo para o mercado e Valor para o
cliente. Informag¢des em marketing. Estratégia de marketing. Processo da estratégia de
marketing. Desempenho de marketing. O plano de marketing como instrumento.

PROGRAMA (itens de cada unidade didatica)

. Marketing estratégico e estratégia de marketing: conceito, importancia e escopo
. Vantagem competitiva

. Orientagcao para o mercado e Valor para o cliente

. Coleta e andlise de informagbes em marketing

. Estratégia de marketing: insercédo na organizagao

. Processo de formulagao e Implementagao da estratégia de marketing

. Desempenho de marketing: conceitos e métricas

. O plano de marketing como instrumento

ONOO P, WN -~

OBJETIVO GERAL
Transmitir aos estudantes os conceitos centrais de marketing estratégico, destacando a
importancia orientagdo para o mercado como elemento essencial da estratégia da empresa,
visando a reflexao, analise e discusséo para desenvolver e avaliar estratégias de marketing nas
organizagdes

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Desenvolver competéncias humanas dos alunos atreladas a:
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- comunicagao profissional e interpessoal (CH1);
- trabalho em equipes multidisciplinares e multiculturais (CH3);
- autonomia de aprendizagem, deciséo e agao (CH9);

Desenvolver competéncias analitico-decisorias dos alunos atreladas a:

- reconhecer e solucionar problemas organizacionais, mercadoldgicos e sociais (CAD3);
- analisar logica e criticamente os contextos, problemas e oportunidades organizacionais,
mercadolégicos e sociais (CADS8).

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina sera composta de atividades presenciais (45 horas) e atividades orientadas (15 horas).
O conteudo sera trabalhado por meio de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso,
apresentagbes e discussdes por parte dos alunos. Sera privilegiada a interagdo dos alunos por
meio da participac&o nas atividades propostas ao longo do semestre. A proposta da disciplina, bem
como o cronograma e avaliagdes, as referéncias bibliograficas, os textos e material complementar
serdo apresentados aos alunos no primeiro dia de aula. As atividades orientadas devem ser
entregues na sala virtual da turma na plataforma Teams, no ambiente de tarefa. A comunicagéo
sera feita via Plataforma Teams

Importante: Os livros indicados na bibliografia estdo disponiveis no formato digital no site
https://minhabiblioteca.ufpr.br/biblioteca/ E/OU na forma impressa na biblioteca setorial (Setor
Sociais Aplicadas — campus Botanico). O estudante tera acesso a Minha Biblioteca Virtual via seu
e-mail da UFPR. Materiais e/ou textos complementares serao disponibilizados pela docente.

FORMAS DE AVALIAGAO

Os(as) alunos(as) serao avaliados(as) com 2 notas parciais tanto no Bimestre | quanto no
Bimestre Il. A formagéo das notas em cada bimestre sera composta da seguinte forma.

1. Duas atividades individuais = valor de 15 pontos para cada atividade (total= 30 pontos)
2. Uma atividade em equipe = valor de 40 pontos
3. Uma atividade final individual = valor de 30 pontos

As propostas e os critérios de avaliagao dos trabalhos serdo apresentados aos alunos no primeiro
encontro da disciplina e serdo disponibilizados na sala virtual da turma na Plataforma Teams. O
detalhamento e as datas previstas para cada atividade consta no Cronograma o qual esta
apresentado no item a seguir.

Importante: De acordo com o Art. 94 da Resolugdo 37/97 CEPE, a aprovacao do estudante na
disciplina é condicionada a frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria da disciplina
(60h). Sendo assim, o aluno devera apresentar o minimo de 45 presengas no semestre para
aprovacédo. Salienta-se, no entanto, que a frequéncia minima nao é a Unica condi¢ao para a
aprovagao a qual também depende da nota minima de aprovagéo (nota 70).
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QUADRO DE ATIVIDADES AVALIATIVAS

PONTOS NA
. FORMA DE DATA DE LOCAL DE
TIPODE AVALIAGAO | pyaLIAGAO ENTREGA ENTREGA NOI(‘;});O a
Atividade individual | Producgo de XX anrgfsnrt‘g 15
1 Texto virtual
Atividade individual |  Produgéo XX anrgfsnrt‘g 15
2 Video virtual
o Apresentagao Tarefa no
Atg'%?d: gm Conteudos XXX ambiente 30
e (BLOG) virtual
Atividade em Apresentagao XXX Z?r:g:nrtlg 30
equipe 4 Final virtual

Explicagcao das Atividades Avaliativas:
1) Atividade Individual 1 (Producao de Texto) — Reflection Paper.

O objetivo da atividade é produzir um Reflection paper de 4000-6000 caracteres sem espacos.
Um reflection paper € uma redagao onde vocé expressa seus pensamentos, experiéncias e
percepcdes sobre um tépico ou evento especifico. E tipicamente pessoal e subjetivo, permitindo
analisar e criticar suas préprias experiéncias e aprendizado.

Os elementos-chave de um Reflection Paper:

1. Introdugédo: apresente brevemente o tépico ou evento e fornega algum contexto pessoal.

2. Desenvolvimento: descreva sua experiéncia e reacdes, analise o0 que vocé aprendeu e
conecte-o a teorias ou conceitos.

3. Conclusao: Resuma seus insights e discuta como a experiéncia impactou seu pensamento ou
comportamento.

Um reflection paper exige que vocé seja introspectivo, assertivo e honesto ao escrever. Eu nao
preciso saber sobre a teoria ou exemplos trabalhados em casa, eu quero saber como o conteldo
impacta vocé e suas experiéncias como consumidor e futuro gestor.

2) Atividade Individual 2 (Producao de Video) — Reflection Video.

O objetivo é gravar um video de 60 segundos (estilo para rede social) que reflita sua experiéncia
com os conteudos apresentados nas aulas.

3) Atividade em Equipe 3 — Conteudo para Estratégia de Marketing Digital

O grupo deve escolher um setor e uma organizagao (ficticia ou ndo). A partir da escolha vocés
devem desenvolver um Blog para esta organizagao que reflita o propésito do grupo e da
organizacdo. Neste blog a equipe deve apresentar pelo menos 4 conteudos relacionados a sua
estratégia.

4) Atividade em Equipe 4 — Midias e Conteudo Digital
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A equipe deve fazer uma apresentagéo que tenha os 5Es da Experiéncia (Engajamento,
Educacdo, Escapismo, Estética e Entretenimento. Nesta apresentagado de 15 minutos a equipe
deve mostrar a organizagao, seu propdsito, suas ofertas e por meio de pelo menos 6 conteudos
em 3 midias digitais diferentes (ndo um blog que foi objeto da atividade 3)

Economia Digital

Palestrante
Convidado

Entrega da atividade individual 1

—em equipe (15 pontos) Local de
entrega: sala virtual Plataforma
Teams, ambiente de tarefas

CRONOGRAMA
Semanal Assunto Proposta da aula/Atividade Referéncia Bibliografica
Data programada
1 - Apresentacgéo da Aula expositivo-dialogada Varadarajan (2010, p. 126 e 128)
26/02 docente e alunos,
apresentagao da Ferrell e Hartline (2016): Cap. 1,
disciplina, formas p. 11-15. E-book disponivel em:
de avaliagdo e https://integrada.minhabiblioteca
proposta de .com.br/#/books/978852212663
desenvolvimento 7/
das etapas.
- Conceitos centrais:
marketing
estratégico;
estratégia de
marketing;
mercado, troca e
produto.
2 Framework de Aula expositivo-dialogada Aaker (2012): Cap. 7, p. 144-150
05/03 | Planejamento da
Estratégia de E-book disponivel em:
Marketing https://integrada.minhabiblioteca
.com.br/#/books/978854070158
8
3 Marketing 1.0 — 6.0 Aula expositivo-dialogada e Teixeira (2019): Cap. 2, p. 35-
12/03 53; e Cap. 3, p.68 (a partir de
“repensando modelos de
negocios...”) - 75 (até
imediatamente antes de “o que
realmente estimula o]
decoupling”). Livro disponivel
em:
https://integrada.minhabibliote
ca.com.br/#/books/97885508
14346/
e Kotler, P.; Kartajaya, H.; Setiawan,
I. Marketing 6.0: o futuro ¢é
imersivo. Tradugdo de André
Fontenelle. Sao Paulo: Sextante,
2025. ISBN 978-65-5564-982-6
4 Branding e Aula expositivo-dialogada Martins (2020): Capitulo 3.
19/03 | Posicionamento na



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126637/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126637/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126637/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701588
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701588
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701588
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550814346/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550814346/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550814346/
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Integrada de
Marketing

5 O Marketing é Digital! | Atividade em sala — estudo de caso | Martins (2020): Capitulo 1
26/03 | O framework de
planejamento de
marketing e a
transformacao digital
6 Inovacao e Oferta de | Aula expositivo-dialogada Kotler et. al. (2023)
02/04 | Produtos e Servigos
Estudo de Caso
7 Orientagéo Trabalho Individual 2
09/04
8 Imersao e Atividade em sala — estudo de caso; | Martins (2020) : Capitulo 2
16/04 | Experiéncia do
Consumidor Atividade em Grupo: Definicdo do | Kotler et. al. (2023)
Conteudo.
Professor Convidado
Entrega da atividade individual 2
—em equipe (15 pontos) Local de
entrega: sala virtual Plataforma
Teams, ambiente de tarefas
9 Keller e Cherney (2024)
23/04 | Comunicacao Aula expositivo-dialogada

COMPOSICAO DA NOTA BIMESTRE 1:

e Atividades individuais: (30% da nota final) — 100% da nota do bimestre.

equipes

10 Marketing de Aula expositivo-dialogada Keller e Cherney (2024)

30/04 | Conteudo: A
operacionalizagdo do
Branding e das
ofertas de marketing.

11 Precificagao Aula expositivo-dialogada Farris et al (2013): Cap. 2
07/05 | Dinamica
Resolugéo de exercicios — atividade | E-book disponivel em:
em sala https://integrada.minhabiblioteca
.com.br/#/books/978854070141
0/
12 Canais de Marketing | Aula expositivo-dialogada Farris et al (2013):

14/05 | a Esséncia do E-book disponivel em:
Omnichannel e https://integrada.minhabiblioteca
Multichannel .com.br/#/books/978854070141

0/
13 Inteligéncia Artificial Estudo de Caso e Discusséo. Wu, C. W., & Monfort, A. (2023).

21/05 | e Marketing Role of artificial intelligence in

Entrega Atividade orientada em | marketing strategies and
Palestra Prof. | Grupo (Videos e Textos): | performance. Psychology &
Convidado definicbes e orientagbes nas | Marketing, 40(3), 484-496.



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701410/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701410/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701410/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701410/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701410/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701410/

= = : Ministério da Educagao

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Setor de Cléncias Sociais Aplicadas.......

1 i
l ' I= P R Departamento de Administracdao Geral e Aplicada

13 Gestao e Automacgao | Aula expositivo-dialogada Teixeira, T. Vender direto ao
28/05 | de Vendas consumidor ou pela Amazon?
Harvard Business Review Brasil,
edigdo 9703, margo 2019.
Disponivel em:
https://toaz.info/doc-view-2
Consulta em 26 Dezembro 2023

14 Apresentacao Discusséo Coletiva
18/06 | Trabalho Final

15 Devolutiva Individual e Coletiva do Desempenho
25/06

COMPOSIGAO DA NOTA BIMESTRE 2:
e Atividades orientadas: 7- pontos referentes ao somatoério das entregas parciais — 100%
nota bimestre

02/07 | Exame Avaliagao individual Todo o conteudo trabalhado no
Peso: 100 pontos semestre

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 3 titulos)

FERRELL, O. C., HARTLINE, M. D. Estratégia de marketing: teoria e casos. Tradugao
da 62 ed norteamericana. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016. E-book. ISBN
9788522126637

HOOLEY, G. J., SAUNDERS, J. A., PIERCY, N. F. Estratégia de marketing e
posicionamento competitivo. 3 ? ed. Sdo Paulo: Pearson, 20009.

FARRIS, P. W.; BENDLE, N. T.; PFEIFER, .E.; REIBSTEIN, D.J. Métricas de
marketing. 22 ed. Porto Alegre: Bookman, 2013. E-book. ISBN 9788540701410.

MARTINS, T. Marketing Digital, 1ed. IESDE, 2020
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Disciplina: Remuneragédo e Desempenho Humano - Prof. Carolina Cédigo: SAOB29

Toscani

Natureza:

( x ) Obrigatoria

() Optativa

( x ) Semestral () Anual
Modular

Pré-requisito:
ha

Nao

Modalidade: ( x ) Totalmente Presencial

Co-requisito: Nao ha |Totalmente EAD ( ) Parcialmente EAD:

*CH

(

)




CH Total:
60h

CH
Semanal:
04h

Pratica como
Componente
Curricular
(PCC):

Atividade
Curricular de
Extenséao
(ACE):

Padrao
PD):
45h

—

Indicar a carga horéaria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga horaria que sera a distancia.

Laboratorio
(LB):

Campo
(CP):

Estagio
(ES):

EMENTA

Orientada
(OR): 15h

Pratica
Especifica
(PE):

Estagio de
Formacéao
Pedagdgica
(EFP):

Estratégia Organizacional e a composicao da Remuneracdo. Remuneracao Fixa. Remuneracao
Variavel. Aspectos
Legais da Remuneracédo. Beneficios. Avaliacao do Desempenho Humano.




PROGRAMA

1. Estratégia Organizacional e a composi¢cdao da Remuneracao
1.1 Estrutura salarial
1.2 Politica Salarial

2. Remuneragéo Fixa
2.1 Remuneracéo Funcional
2.2 Remuneragao baseada em Competéncias

3. Aspectos Legais da Remuneracgao

3.1 Consolidagéo das leis trabalhistas e Reforma Trabalhista
3.2 Convencdes coletivas do trabalho

3.3 Folha de pagamento

4. Beneficios

4.1 Beneficios Legais

4.2 Beneficios Espontaneos

4.3 Sistema de Beneficios Flexiveis

5. Pesquisa Salarial
5.1 Estrutura de uma Pesquisa Salarial
5.2 Analise dos Resultados da Pesquisa Salarial

6. Avaliacdo do Desempenho Humano

6.1 Objetivos

6.2 Métodos de avaliacao de desempenho

6.3 Feedback e Gestao dos Resultados
6.4Tendéncias em Avaliagcdo de Competéncias

OBJETIVO GERAL

Fornecer aos alunos conhecimentos técnicos e praticos possibilitando entender conceitos sobre
Estratégia Organizacional e a composi¢cao da Remuneracdo. Remuneracao Fixa. Remuneracao
Variavel. Aspectos Legais da Remuneracdo. Beneficios. Avaliagdo do Desempenho Humano

OBJETIVO ESPECIFICO

Compreender os conceitos relativos a disciplina
Aplicar os conceitos de forma pratica




PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Aulas presenciais e atividades orientadas
Atividades individuais e em grupo
Avaliacao individual bimestral
Aulas expositivas, utilizando recursos diversos. Discussoes, apresentacdes de casos praticos

FORMAS DE AVALIACAO

A média semestral do aluno resultara do somatério das atividades individuais e em equipe, e da
nota da prova. Se a nota final for igual ou superior a 70 o aluno esta aprovado. Se estiver entre
40 e 69, o aluno devera fazer o Exame Final. Se estiver abaixo de 50 (mesmo ap6s o Exame
Final) o aluno estara reprovado. A aprovacgao é condicionada também a frequéncia igual ou
superior a 75% da carga horéria da disciplina (60h)

Prova 1 bimestre 13/04/2026
Prova 2 bimestre 08/06/2026

Prova Final 29/06/2026




BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

CHIAVENATO, |. Gestao de Pessoas: O Novo Papel da Gestdo do Talento Humano. Grupo GEN,
2020.

PONTES, B. R. Administracao de cargos e salarios: Carreiras e remuneracao. LTr Editora, 2021.
PONTES, B. R. Avaliagao de Desempenho-Métodos Classicos e Contemporaneos: Avaliacao por
Objetivos, Competéncias e Equipes. LTr Editora, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

CONTE, D. Valorizacao e remuneracao de pessoas. Editora Senac Sao Paulo, 2020.

DE ALMEIDA SOUZA, M. Z. et al. Arquitetura de sistemas de remuneracao. Editora FGV, 2016.
FRANCO, F. V. et al. Remuneracgao estratégica na Administragao Publica. Caderno de
Administracao, v. 25, n. 1, p. 1-10, 2017.

HIPOLITO, J. A. M. Recompensas em organizagdes que atuam no terceiro setor: Andlise a partir
de seus pressupostos orientadores. 2004. Tese de Doutorado. Universidade de Sao Paulo.
LEME, R. Avaliacdo de desempenho com foco em competéncia. Qualitymark Editora Ltda, 2006.
LOURENCO, J. C. Carreira: Salario, Remuneracao, Cargos e Funcdes. Clube de Autores, 2021.
MARRAS, J.P.; TOSE, M. Avaliagdo de desempenho humano. Elsevier Brasil, 2013.

PRETI, G. Remuneracao apés a Reforma Trabalhista. LTr Editora, 2019
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Ficha 2 (variavel)

Disciplina: REMUNERACAO E DESEMPENHO HUMANO - L
PROF. CAROLINA TOSCAN Codigo: SAOB29
Natureza:
o (X ) Semestral () Anual ()
( X ) Obrigatéria Modular

() Optativa

Modalidade: ( X ) Totalmente Presencial ( )

:'A[‘e-reqwsno: NAO Co-requisito: NAO HA [Totalmente EAD () Parcialmente EAD:
*CH




CH Total:
60H

CH
Semanal:
04H

Pratica como
Componente
Curricular
(PCC):

Atividade
Curricular de
Extenséao
(ACE):

Padrao
PD):
45H

—

Indicar a carga horéaria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga horaria que sera a distancia.

Laboratorio
(LB):

Campo
(CP):

Estagio
(ES):

EMENTA

Orientada
(OR): 15H

Pratica
Especifica
(PE):

Estagio de
Formacéao
Pedagdgica
(EFP):

Estratégia Organizacional e a composicao da Remuneracdo. Remuneracao Fixa. Remuneracao
Variavel. Aspectos
Legais da Remuneracédo. Beneficios. Avaliacao do Desempenho Humano




PROGRAMA

1. Estratégia Organizacional e a composi¢cdo da Remuneracao
1.1 Estrutura salarial

1.2 Politica Salarial

2. Remuneragéo Fixa

2.1 Remuneracgéo Funcional

2.2 Remuneracgéo baseada em Competéncias
3. Aspectos Legais da Remuneracao

3.1 Consolidagéo das leis trabalhistas e Reforma Trabalhista
3.2 Convencdes coletivas do trabalho

3.3 Folha de pagamento

4. Beneficios

4.1 Beneficios Legais

4.2 Beneficios Espontaneos

4.3 Sistema de Beneficios Flexiveis

5. Pesquisa Salarial

5.1 Estrutura de uma Pesquisa Salarial

5.2 Analise dos Resultados da Pesquisa Salarial
6. Avaliacdo do Desempenho Humano

6.1 Objetivos

6.2 Métodos de avaliacao de desempenho

6.3 Feedback e Gestao dos Resultados
6.4Tendéncias em Avaliagdo de Competéncias

OBJETIVO GERAL

Fornecer aos alunos conhecimentos técnicos e praticos possibilitando entender conceitos sobre
Estratégia Organizacional e a composicao da Remuneracdo. Remuneracao Fixa. Remuneragao
Variavel. Aspectos Legais da Remuneracdo. Beneficios. Avaliagdo do Desempenho Humano

OBJETIVO ESPECIFICO

Compreender os conceitos relativos a disciplina
Aplicar os conceitos de forma pratica




PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Aulas presenciais e atividades orientadas
Atividades individuais e em grupo
Avaliacao individual bimestral
Aulas expositivas, utilizando recursos diversos. Discussodes, apresentacdes de casos praticos

FORMAS DE AVALIACAO

A média semestral do aluno resultara do somatério das atividades individuais e em equipe, e da
nota da prova. Se a nota final for igual ou superior a 70 o aluno esta aprovado. Se estiver entre
40 e 69, o aluno devera fazer o Exame Final. Se estiver abaixo de 50 (mesmo ap6s o Exame
Final) o aluno estara reprovado. A aprovacéao € condicionada também a frequéncia igual ou
superior a 75% da carga horéria da disciplina (60h)

Prova 1 bimestre 13/04/2026
Prova 2 bimestre 08/06/2026

Prova Final 29/06/2026




BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

CHIAVENATO, |. Gestao de Pessoas: O Novo Papel da Gestdo do Talento Humano. Grupo GEN,
2020.

PONTES, B. R. Administracao de cargos e salarios: Carreiras e remuneracao. LTr Editora, 2021.
PONTES, B. R. Avaliagao de Desempenho-Métodos Classicos e Contemporaneos: Avaliacao por
Objetivos, Competéncias e Equipes. LTr Editora, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

CONTE, D. Valorizacao e remuneracao de pessoas. Editora Senac Sao Paulo, 2020.

DE ALMEIDA SOUZA, M. Z. et al. Arquitetura de sistemas de remuneracao. Editora FGV, 2016.
FRANCO, F. V. et al. Remuneracgao estratégica na Administragao Publica. Caderno de
Administracao, v. 25, n. 1, p. 1-10, 2017.

HIPOLITO, J. A. M. Recompensas em organizagdes que atuam no terceiro setor: Andlise a partir
de seus pressupostos orientadores. 2004. Tese de Doutorado. Universidade de Sao Paulo.
LEME, R. Avaliacdo de desempenho com foco em competéncia. Qualitymark Editora Ltda, 2006.
LOURENCO, J. C. Carreira: Salario, Remuneracao, Cargos e Funcdes. Clube de Autores, 2021.
MARRAS, J.P.; TOSE, M. Avaliagdo de desempenho humano. Elsevier Brasil, 2013.

PRETI, G. Remuneracao apés a Reforma Trabalhista. LTr Editora, 2019
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Disciplina:TOPICOS ESPECIAIS DE MARKETING ” Cbdigo:SA080-A
Natureza:
() Obrigatéria (X ) Semestral ( )Anual () Modular

( X') Optativa

. o ] o Modalidade: () Totalmente Presencial ( ) Totalmente EAD ( X ) Parcialmente
Pré-requisito: SA053 Co-requisito: Nenhum EAD: 80% *CH

CH Total: 60
CH Semanal: 04

Préatica como

Componente . = . - . . - . . . |Prética Especifica Estagio de Formagao
Curricular (PCC): |Padrao (PD): 60 |Laboratério (LB): |[Campo (CP): Estagio (ES): Orientada (OR): (PE): Pedagbgica (EFP)-
Atividade

Curricular de
Extensdo (ACE):

Indicar a carga horéria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCC)

*indicar a carga horaria que serd a distancia.

EMENTA

Marketing de relacionamento. Database marketing. Marketing na Internet. Endomarketing. Marketing Social.

PROGRAMA

1. Marketing de relacionamento: tendéncias, principios e praticas atuais.

2. Database marketing: estratégia e instrumentos.

3. Marketing na internet: estratégias e tendéncias.

4. Endomarketing (Marketing Interno): planejamento e processo de implementagéo.

5. Marketing Social: A natureza e o papel das campanhas sociais de mudangas do comportamento do publico. Mapeamento e ambiente do marketing social.

Cronograma das Aulas

Aula 1 —24/02/2026 - presencial
Apresentagdo do Programa da Disciplina e das atividades do semestre

Aula 2 — 03/03/2026 - a distancia
Tema: Marketing de relacionamento
Video-aula elaborado pela professora
Leitura indicada

Atividade: Exercicio

Aula 3 — 10/03/2026 - a distancia
Tema: Marketing de relacionamento
Video sobre o tema

Leitura indicada

Atividade: Exercicio

Aula 4 —17/03/2026 - a distancia
Tema: Endomarketing (Marketing interno)
Video-aula elaborado pela professora

Leitura indicada



Atividade: Exercicio

Aula 5 — 24/03/2026 - a distancia

Tema: Endomarketing (Marketing interno)
Video sobre o tema

Leitura indicada

Atividade: Exercicio

Aula 6 — 31/03/2026 - a distancia
Tema: Marketing na internet
Video-aula elaborado pela professora
Leitura indicada

Atividade: Exercicio

Aula 7 — 07/04/2026 - a distancia
Tema: Marketing na internet
Video sobre o tema

Leitura indicada

Atividade: Exercicio

Aula 8 - 14/04/2026 - presencial - Avaliagdo Bimestral

Aula 9 - 28/04/2026 - a distancia
Tema: Marketing na internet
Video sobre o tema

Leitura indicada

Atividade: Exercicio

Aula 10 - 05/05/2026 - a distancia
Tema: Database marketing
Video-aula elaborado pela professora
Leitura indicada

Atividade: Exercicio

Aula 11 - 12/05/2026 - a distancia
Tema: Database marketing
Video sobre o tema

Leitura indicada

Atividade: Exercicio

Aula 12 - 19/05/2026 - a distancia
Tema: Marketing social

Video-aula elaborado pela professora
Leitura indicada

Atividade: Exercicio

Aula 13 - 26/05/2026 - a distancia
Tema: Marketing social

Video sobre o tema

Leitura indicada

Atividade: Exercicio

Aula 14 — 02/06/2026 - a distancia

Tema: Revisé@o dos temas abordados na disciplina
Video-aula elaborado pela professora

Leitura indicada

Atividade: Exercicio

Aula 15 - 09/06/2026 - presencial - Avaliacao Bimestral

Exame Final - 30/06/2026 - presencial

OBJETIVO GERAL

Proporcionar aos alunos conhecimento a respeito de tdpicos atuais da gestdo do marketing.

OBJETIVO ESPECIFICO

Promover analises e estimular discussdes sobre marketing no que tange aos processos de marketing de relacionamento, uso e aplicagdes de painéis de marketing (marketing da:
digital e demais aplicagbes de marketing no contexto atual.




PROCEDIMENTOS DIDATICOS

a) Sistema de comunicacao
A comunicagdo entre os(as) alunos(as) e a professora ocorrera, preferencialmente, por meio do MICROSOFT TEAMS (chat) e via correio eletronico (anatoaldo@ufpr.br). Os usu
nessa plataforma virtual de aprendizagem serao o professor tutor e os discentes matriculados na disciplina.

b) Modelo de tutoria a distancia e presencial
A tutoria serd desempenhada pelo professor tutor, de forma virtual e presencial (conforme o cronograma da disciplina). De acordo com a exigéncia da Resolugdo CEPE 72/10, o
tutor possui experiéncia comprovada na modalidade de ensino a distancia.

c) Material didatico especifico
Os materiais didaticos da disciplina seréo disponibilizados na plataforma virtual de aprendizagem:
- roteiro semanal de atividades - serdo formuladas uma ou mais tarefas especificas relacionadas a cada unidade didatica. Fonte: Material elaborado pelo Professor tutor.
- videoaulas - serdo formuladas pelo professor tutor com o objetivo de fornecer um cenério geral relacionado a cada unidade didatica da disciplina. Fonte: Material elaborado pe
- materiais de apoio as aulas tais como links para videos e artigos relacionados com o tema de cada unidade didatica.
- livros da bibliografia basica: que poderéo ser encontrados na biblioteca ou em plataformas ou estantes virtuais de livros e/ou de semelhantes.

d) Infraestrutura de Suporte Tecnolégico, Cientifico e Instrumental a disciplina:
O Departamento de Administragdo Geral e Aplicada (DAGA) da Universidade Federal do Parana conta com laboratério de informatica e internet sem fio para os discentes que né
acesso a estes recursos em suas residéncias.

e) Previsao de Periodo de Ambientacao dos Recursos Tecnologicos a serem Utilizados pelos Discentes: Na primeira semana de aulas, acontecera um encontro presenci
apresentagdo do plano de ensino e do cronograma das atividades, assim como para ambientagdo com os recursos tecnolégicos a serem utilizados.

f) Identificacdo do Controle de Frequéncia das Atividades.

No ensino em EAD a afericdo de frequéncia é considerada pela resolugdo das tarefas propostas pelo docente da disciplina. Deste modo, toda aula a distancia contara co
realizadas pelos discentes, e, assim, a cada tarefa serd atribuida uma carga horaria de frequéncia. Somente o ACESSO a plataforma n&o sera contabilizado como frequéncia,
que o aluno realize as atividades propostas para cada aula na plataforma. Nas aulas presenciais o controle de presenca em sala de aula serd feito pela lista de chamada.

FORMAS DE AVALIACAO

A avaliagdo de aprendizagem sera realizada por meio de atividades presenciais e atividades realizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem:

Avaliacoes no Ambiente Virtual de Aprendizagem: resolugdo de questdes relacionadas ao contetildo de cada aula (50% da nota semestral). Os discentes terdo questdes para
sobre 0 assunto proposto em cada aula. O escopo é estimar o conhecimento dos discentes relacionado ao tema de aula. A nota sera equivalente ao nimero de acertos das ques

Avaliacao Presencial: atividade avaliativa (50% da nota semestral). Os discentes realizardo trabalho em equipe ou individual sobre as tematicas de cada bimestre. A nota sera (
conteldo do trabalho apresentado.

As avaliagdes serdo realizadas no 12 e 2° bimestres da disciplina. A Nota semestral de cada discente na disciplina resultara do somatério da Nota do primeiro bimestre com a No
bimestre, dividido por dois (2). Conforme disposto nos Art. 94, 95 e 96 da Resolugao 37/97 CEPE, o estudante estara aprovado na disciplina se sua nota final for igual ou superic
o limite minimo de frequéncia (75%) (Art. 94 Res. 37/97 CEPE). Os alunos que n&o obtiverem a média prevista no artigo anterior deverdo prestar exame final, desde que alcance
minima exigida (75%) e média nao inferior a quarenta (40) (Art. 95 da Res. 37/97 CEPE). No exame final serdo aprovados na disciplina os que obtiverem grau numérico igual ou
cinquenta (50) na média aritmética entre o grau do exame final e a média do conjunto das avaliagdes realizadas (Art. 96 da Res. 37/97 CEPE).
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BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

1. GUMMESSON, E. Marketing de relacionamento total. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

2. KOTLER, P. Marketing para o Século XXI: como criar, conquistar e dominar mercado. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.
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4. PRIDE, W.M., FERRELL. O.C. Fundamentos de marketing. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.

5. REVILLION, A. S. P; LESSA, B. S; GOMES NETO, R; JUSKI, J. R.; NEUMANN, S. E. Marketing digital. Porto Alegre: SAGAH, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

—_
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Ficha 2 (variavel)

Disciplina: Finangas de Curto Prazo Cédigo: SAOB12
Natureza:

i ( x) Semestral () Anual ( )
( x) Obrigatoria Modular

() Optativa

Modalidade: ( x ) Totalmente Presencial ( )
Co-requisito: nenhum |Totalmente EAD () Parcialmente EAD:
*CH

Pré-requisito:
nenhum

CH Total:
60h

CH
Semanal: 4h

ggar::cir?grzrt]g Padrao Orientada Pratica Estagio de
Currigular (PD): 45h|Laboratério |[Campo |Estagio |(OR): 15h Especifica Formacao

_ total/ 3h |(LB): Oh (CP): Oh |(ES): Oh |total/ 1h P _ Pedagdgica
(PCC): Oh (PE): Oh (EFP): Oh

semana semana

Atividade
Curricular de
Extenséao
(ACE): Oh




Indicar a carga hordria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

Ferramentas de gestéo financeira no curto prazo. Desenvolvimento, implantacdo e anélise de

PROGRAMA

1. Gestdo de Resultado: conceitos da area de custos, modelos de DRE, andlise CVL, alavancagem, politica de
crédito. 2. Gestao do Capital de Giro: modelo tradicional (CO, CF, CCL, necessidades permanentes e sazonais de
recursos), modelo Fleuriet (CDG, NCG, ST, efeito tesoura). 3. Gestdo de Caixa: modelos de administragéo de
caixa (CMO, Baumol, Miller e Orr, Dia da Semana), fluxo de caixa direto e indireto.

OBJETIVO GERAL

Capacitar o aluno do curso de administracdo a compreender, analisar e propor alternativas que melhorem a salde
econdmica e financeira da empresa em diferentes situac¢des relacionadas as financas de curto prazo.

OBJETIVO ESPECIFICO

Diagnosticar situacées de dificuldade e folga financeira.

Avaliar diferentes ferramentas que possam ser utilizadas para controlar as financas de curto prazo em empresas
de servigo, comércio e industria.

Expor os alunos a situagées em que devam tomar decisées que promovam melhorias na situagdo ou controle
financeiro das empresas.

Discutir alternativas e ferramentas mais adequadas a cada caso analisado.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina ira se basear, especialmente, na metodologia do PBL ( Problem Based Learning) para discutir os
conceitos previstos a partir de problematicas reais apresentadas por gestores de empresas com dificuldades em
certas questdes financeiras e/ou casos ficticios.

45h da disciplina serdo teoricas cumpridas com aulas expositivas, exercicios e testes em sala de aula, conforme
cronograma abaixo. 15h da disciplina terdo carga horaria orientada cumprida com leituras, videoaulas e exercicios
resolvidos em casa, fora do horario de aula.




FORMAS DE AVALIAGCAO

Os alunos serao avaliados em 2 bimestres: no primeiro sera tratado o tdpico (i) gestao de resultados e no segundo
bimestre serdo tratados os tdpicos (ii) gestdo do capital de giro e (iii) gestao de caixa.

A nota de cada bimestre sera assim composta: 30%: desenvolvimento das tarefas, projetos e/ou casos; e 70%:
avaliagao individual. A nota do semestre sera a média simples entre as duas notas bimestrais.

Dia Assunto Obs
23/02 Apresentacdo da disciplina, conteldos a serem abordados, proposta de | Aula Expositiva +
metodologia e desafios Caso + Exercicios
02/03 Gestao de Resultado: como e porque fazer Aula Expositiva +
Caso + Exercicios
09/03 Gestao de Resultado: conceitos basicos, classificagdes dos custos Aula Expositiva +
Caso + Exercicios
16/03 Gest&o de Resultado: métodos de custeio Aula Expositiva +
Caso + Exercicios
23/03 Gestédo de Resultado: analise custo-volume-lucro, alavancagem operacional e Aula Expositiva +
demais indicadores Caso + Exercicios
30/03 Gestéo de Resultado: plano de reserva, pagamento de empréstimos, impostos, | Aula Expositiva +
estabelecimento de metas Caso + Exercicios
06/04 PROVA BIMESTRAL 1 Prova
20/04 Gestéo do Capital de Giro: como e porque fazer Aula Expositiva +

Caso + Exercicios

27/04 Gest&o do Capital de Giro: modelo tradicional (PME, PMR, PMP, CO, CF, CCL, | Aula Expositiva +

necessidades permanentes e sazonais de recursos) Caso + Exercicios
04/05 Gestao do Capital de Giro: modelo Fleuriet (classificagdo das contas ciclicas, Aula Expositiva +
erraticas e nao-ciclicas, CDG, NCG e ST, efeito tesoura, crescimento maximo, Caso + Exercicios
autofinanciamento minimo, recessao econémica)
11/05 Gest&o de Caixa: como e porque fazer Aula Expositiva +
Caso + Exercicios
18/05 Gestéo de Caixa: fluxo de caixa, modelos de administracdo de caixa (caixa Aula Expositiva +
minimo operacional, Baumol, Miller e Orr e Dia da Semana) Caso + Exercicios
25/05 Gestao de Caixa: contas a pagar e receber, formas de pagamento, imprevistos Aula Expositiva +
Caso + Exercicios
01/06 Processos da area financeira: ferramentas/ softwares, organizacgéo e divisdo de | Aula Expositiva +
tarefas, comunicacao entre funcionarios do setor Caso + Exercicios
08/06 PROVA BIMESTRAL 2 Prova

29/06 EXAME FINAL Prova




BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

GITMAN, L. Administracao Financeira. 142 ed. Sao Paulo: Pearson, 2017.

LEMES JUNIOR, A. B.; CHEROBIM, A. P. M. S.; RIGO, C. M. Administracao financeira: principios, fundamentos e préaticas brasileiras. 42 ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2016.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B. D.; LAMB, R. Fundamentos de Administracédo Financeira. 102 ed. Porto Alegre: Bookman,
2015.
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Disciplina: Matematica Financeira Codigo: SAOB21
Natureza:

i ( x) Semestral () Anual ( )
( x) Obrigatoria Modular

() Optativa

Modalidade: ( x ) Totalmente Presencial ( )
Co-requisito: nenhum |Totalmente EAD () Parcialmente EAD:
*CH

Pré-requisito:
nenhum

CH Total:
60h

CH
Semanal: 4h

ggar::cir?grzrt]g Padrao Orientada Pratica Estagio de
Currigular (PD): 45h|Laboratério |[Campo |Estagio |(OR): 15h Especifica Formacao

_ total/ 3h |(LB): Oh (CP): Oh |(ES): Oh |total/ 1h P _ Pedagdgica
(PCC): Oh (PE): Oh (EFP): Oh

semana semana

Atividade
Curricular de
Extenséao
(ACE): Oh




Indicar a carga hordria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)
*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

Financas Corporativas, os objetivos e as decisées financeiras. Principais nogdes de Valor do Dinheiro no Tempo e
composicao de taxa de juros. Calculos financeiros de valor presente, valor futuro, taxa de juros, prestagoes,
descontos, série de pagamentos e fluxo de caixa de investimentos.

PROGRAMA

1. Introdug@o: apresentacao da area financeira; principio do valor do dinheiro no tempo; nomenclatura e simbolos
para representar operagdes financeiras; calculadora financeira; sistemas de capitalizagédo. 2. Capitalizagao
Simples: capital, montante, juro, prazo de operagdes e desconto. 3. Capitalizagdo Composta: valor presente, valor
futuro, taxa de juros, prazo de operagdes financeiras, operagdes com tarifas (TAC, IOF, IR). 4. Taxas de Juros:
proporcionalidade, equivaléncia, taxa real, taxa over. 5. Séries de Pagamento: antecipado, postecipado, diferido,
perpetuidade. 6. Sistemas de Amortizagao: Price, SAC, Americano.

OBJETIVO GERAL

Capacitar o aluno do curso de administracdo a compreender e analisar operacdes financeiras que utilizem
conceitos de matematica financeira.

OBJETIVO ESPECIFICO

Proporcionar ao aluno mecanismos para desenvolver seu raciocinio légico.

Apresentar ferramentas que possam ser utilizadas em diferentes operagdes financeiras.

Estimular o uso da calculadora financeira e planilha eletronica.

Apresentar ao aluno situagées do cotidiano que se baseiam em calculos de matematica financeira.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina ira mesclar técnicas de sala de aula invertida (com uso de videoaulas) e aulas expositivas, além de
resolugao de exercicios, desenvolvimento de casos, testes com questdes desafio, uso de calculadora financeira,
planilha Excel e reforco de monitoria.

45h da disciplina serdo teoéricas cumpridas com aulas expositivas, exercicios e testes em sala de aula, conforme
cronograma abaixo. 15h da disciplina terdo carga horaria orientada cumprida com leituras, videoaulas e exercicios
resolvidos em casa, fora do horario de aula.




FORMAS DE AVALIAGCAO

Os alunos serdo avaliados em 4 competéncias, a saber: (i) juros simples e desconto simples; (ii) juros compostos e
operagoes com tarifas; (iii) taxas de juros; (iv) séries de pagamentos e sistemas de amortizagao.

A nota do semestre sera assim composta:

30%: listas de exercicios e trabalhos desenvolvidos em horario de aula ou extraclasse.
70%: avalia¢des individuais, divididas em 2 momentos ao longo do semestre.

Dia Assunto Obs
Apresentacao da disciplina/ introducao a area de finangas/ principio | Aula Expositiva
27/02 . : N v
do valor do dinheiro no tempo/ sistemas de capitalizacao. + Exercicios
06/03 Capitalizacdo Simples: capital, montante, juros e prazo de Aula Expositiva
operacgoes. + Exercicios
13/03 Capitalizacdo Simples: desconto racional, desconto comercial e Aula Expositiva
desconto bancario com despesa administrativa. + Exercicios
20/03 | Capitalizacdo Composta: valor presente e valor futuro. Aula EXP (_)Sltlva
+ Exercicios
57/03 Capitalizagcdo Composta: taxa de juros e prazo de operagoes Aula Expositiva
financeiras. + Exercicios
Capitalizacdo Composta: operagdes financeiras com tarifas (TAC, |Aula Expositiva
10/04 ;.
IOF e IR). + Exercicios
17/04 | Uso de Calculadora Financeira. Aula Expositiva
+ Exercicios
24/04 | AVALIACAO INDIVIDUAL 1 Prova
08/05 Taxas de juros: nominais e efetivas/ proporcionalidade e Aula Expositiva
equivaléncia. + Exercicios
15/05 | Taxas de juros: taxa real e taxa over. Aula Exp c_Jsmva
+ Exercicios
Séries de pagamentos uniformes: antecipadas, postecipadas e Aula Expositiva
22/05 . ;o
diferidas. + Exercicios
29/05 | Séries de pagamentos nao uniformes. Perpetuidade. Aula Exp 93“"’3
+ Exercicios
05/06 |Sistemas de Amortizacao: Price, SAC e sistema americano. Aula Exp 9s'tlva
+ Exercicios
12/06 | Uso de Tabelas Financeiras e Excel. Aula Exp (_)smva
+ Exercicios
19/06 | AVALIACAO INDIVIDUAL 2 Prova
03/07 |EXAME FINAL Prova




BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

ASSAF NETO, A. Matematica Financeira. 142 Ed. Sao Paulo: Atlas-GEN, 2019.
BRUNI, A. L.; FAMA, R. Matematica Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2010.

PUCINI, A. Matematica Financeira. Objetiva e Aplicada. 102 Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

LEMES JUNIOR, A. B.; CHEROBIM, A. P. M. S.; RIGO, C. M. Administracao financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. 4. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2016.

LEMES JUNIOR, A. B.; CHEROBIM, A. P. M. S.; RIGO, C. M. Fundamentos de Financas Empresariais. 22 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2022.
SAMANEZ, C. P. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Prentice-Hall, 2010.

SANDRINI, J. C.; CHEROBIM, A. P. M. S. Capitalizacao de Juros em renegociagao de dividas : sistemas de amortizagéo. Editora Jurua. 2013.
VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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Disciplina: Pensamento Administrativo Cddigo: SAOB23

Natureza:

( xxx ) Semestral () Anual ( )

( xx ) Obrigatéria Modular

() Optativa

Modalidade: () Totalmente Presencial ( )
Co-requisito: Totalmente EAD () Parcialmente EAD:
*CH

Pré-requisito: Nao
ha

CH Total:

CH
Semanal: 60

Préatica como |4
Componente Pratica Estagio de
Curricular Laboratério |[Campo |Estagio |Orientada Especifica Formacéao
(PCC): (LB): 00 (CP): 00 |(ES):00 |(OR):15 _ Pedagogica
Padréo (PE): 00 (EFP): 00
(PD):

Atividade
Curricular de
Extenséao
(ACE):




Indicar a carga hordria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

Esta disciplina propde uma analise abrangente da evolugao da gestao antes e apds a Revolugao Industrial,
abordando os principais marcos teéricos e praticos que moldaram a Administragao como ciéncia ao longo
do tempo. Os temas explorados incluem: a gestao antes da revolugao industrial; a Administracao Cientifica
e Teoria Classica; as fungdes administrativas; organizacao racional do trabalho; Movimento das Relagbes
Humanas; Abordagem Comportamentalista; Teoria do Desenvolvimento Organizacional; Teoria dos
sistemas; Teoria da Contingéncia; Novos modelos de gestao e empreendedorismo.

PROGRAMA

A profissao de Administrador - Eficiéncia e eficacia

A Gestao antes da Revolugao Industrial e a Revolugéo Industrial
A Administragao Cientifica

Teoria Classica da Administracao

Funcbes administrativas e organizagéo racional do trabalho
Teoria das Relagdes Humanas

Teoria Behaviorista/Comportamentalista

Teoria do Desenvolvimento Organizacional

Teoria dos Sistemas

Teoria da Contingéncia

Novos modelos de gestdo e empreendedorismo

OBJETIVO GERAL
e Conhecer a evolugao e as teorias iniciais da Administracao
OBJETIVO ESPECIFICO

- Identificar as varias correntes tedricas do pensamento administrativo

- Verificar os contextos que propiciaram o surgimento das teorias administrativas
- Propor um dominio conceitual basico da teoria administrativa

- Estabelecer relagdes entre as referéncias conceituais e situa¢des concretas

ORGANIZAGAO DA DISCIPLINA E PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina sera na modalidade presencial com estudos dirigidos e, portanto, sera
concretizada por meio de encontros presenciais e atividades orientadas remotamente
representada por estudos de caso e pesquisas com a disponibilizacdo de materiais para
estudo individual.

As aulas presenciais serdo conduzidas nas salas de aula do Departamento de
Administracdo Geral e Aplicada em sala designada pela coordenagdao do curso. As
atividades remotas serdo supervisionadas tanto individualmente quanto com o uso do
ambiente virtual de aprendizagem disponivel na UFPRVirtual.

a) Atribuicoes do Professor




Desenvolver, aplicar e acompanhar as atividades dos estudantes, conforme o cronograma
do curso e plano de ensino. Nao é atribuicdo do professor resolver problemas técnicos de
acesso, problemas com equipamentos dos estudantes ou da UFPR ou de capacitacdo do
estudante para lidar com os instrumentos e plataformas disponibilizados.

Nao é atribuicio do professor receber quaisquer documentos como atestados e declaracées
emitidos por qualquer organismo ou pessoa.

b) Uso de Inteligéncia artificial para realizacao das atividades

Nao é permitido o uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial na realizacao das atividades
da disciplina, pois isso impede que vocés treinem a propria capacidade de analisar situagdes e
resolver problemas. Nesta etapa da formacdo o objetivo e as atividades se concentram em
exercitar, em um ambiente seguro de aprendizagem, a forma de pensar sobre problemas
organizacionais, cometendo erros, revisando raciocinios e construindo solugbes de maneira
autdbnoma. Além disso, ha estudos recentes que sugerem uma redug@o no desempenho cognitivo
quando h&a dependéncia excessiva de sistemas de IA para tarefas de pensamento, justamente
porque o esforgo intelectual deixa de ser realizado pelo estudante. Assim, a restricdo ao uso de
IA ndo é punitiva, mas pedagogica: ela existe para proteger e fortalecer o desenvolvimento das
habilidades analiticas, criticas e criativas que sdo importantes para a formagdo atuacgéo

profissional futura.

Organizacao da Disciplina
Sistema de Comunicacao Adotado

A comunicacdo com a turma se dard via “Avisos” inseridos na sala de aula virtual por meio
da UFPR Virtual (https://ufprvirtual.ufpr.br/) que contém o sistema de comunicagédo com a
turma. Destaque-se que

E necessario que o estudante possua e-mail institucional véalido (e-mail UFPR) e
funcionando;

E de responsabilidade do estudante matriculado manter e acessar o seu e-mail institucional
durante a realizagé@o da disciplina.

A professora nao é responsavel pela instabilidade do sistema e nem por questbes ou
problemas relacionados ao acesso do estudante aos mecanismos e plataformas usados no
ambito da UFPR. Cabe ao estudante informar-se e saber usar os instrumentos e
ferramentas usados em sala de aula e fora dela.

Material Didatico Especifico

O material didatico sera composto de uma série de instrumentos que podem ser usados em
conjunto ou separadamente. Entre eles se destacam:

- Video aulas disponiveis na Plataforma YouTube ou outra que esteja disponivel. Os
videos podem ser tanto de autoria da professora quanto aqueles disponiveis
livremente naquela plataforma.

- Aulas presenciais com a utilizacdo de estratégias de ensino consideradas adequadas
pela professora

- Roteiros e materiais de instrucdo para a realizagcao das atividades propostas;
- Textos de autoria da professora;
- Artigos cientificos disponibilizados de forma livre e gratuita pela internet;

- Indicacao de livros e materiais de estudo disponiveis na Biblioteca da UFPR




- Disponibilizagao de links externos: de videos ou de reportagens relacionadas com o
tema de cada aula.

Podcasts ou streamings de compartiihamento de arquivos de audio distribuidos
livremente na internet

Infraestrutura de suporte tecnoldgico, cientifico e instrumental a disciplina:

Para que o estudante possa acompanhar as aulas sera necessario que:

- Compareca as aulas presenciais;

- Nao use celular em sala de aula — estudantes que estejam usando celular em sala de
aula serao retirados de sala e lhes sera atribuida falta para as fragdes cabiveis.

- Tenha acesso a internet para as atividades extraclasse e atividades orientadas;

- Tenha acesso a equipamento com capacidade para reproducdo de videos e som;

- Tenha acesso a sala de aula virtual no UFPR Virtual (https:/ufprvirtual.ufpr.br/) —
novamente aqui — é necessario que o estudante tenha e-mail institucional (por

exemplo: nomedoestudante@ufpr.br)

Nao é de responsabilidade do professor a resolugdo de problemas de ordem técnica
advindos tanto da falta de conhecimento, quanto da falta/falha em equipamentos.

FORMAS DE AVALIACAO E AFERICAO DA FREQUENCIA

As atividades avaliativas poderdo se dar de diversas formas, tais como, provas objetivas,
autoavaliagcao, provas dissertativas, elaboracdo de producao escrita, elaboragdo de mapas
mentais, entre outros instrumentos avaliativos. A execug¢ao da atividade de avaliagao devera
ser feita pelo estudante de forma individual e ética. Os resultados das atividades serdo
divulgados em até 30 dias depois da realizacdo das atividades e provas, exceto para a
realizacao de prova final na qual a divulgagcédo da nota pode ser dar até 48 horas antes.

TIPO DE AVALIAGAO

FORMA DE AVALIAGAO

DATA DA AVALIAGAO

DATA LIMITE DE
CORREGAO OU
DEVOLUTIVA DA
ATIVIDADE

PONTOS NA NOTA (0 a 100)

Prova

Instrumento formal

Aula 07

Até 30 dias apos

avaliagao

40

Prova

Instrumento formal

Aula 15

Até 48 antes da

prova final

40

Atividades e avaliacoes

em classe e extra-classe

Instrumentos diversos

Em qualquer aula

Em sala de aula e

extraclasse

Autoavaliagao

Questionario on-line ou

outro

Aula 15

Sem devolutiva

EXAME FINAL : Conforme calendario académico oficial da UFPR divulgado pela PROGRAD e Aprovado pelo CEPE

TOTAL =100
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A média semestral do aluno resultard do somatério das atividades de avaliagao e ensejam
nas seguintes situagdes em relacao a aprovagao/reprovacao:

- Nota total semestral igual ou superior a sete, resulta na aprovacao do estudante;

- Nota total semestral entre 40 e 69 resulta na necessidade do estudante em realizar de
exame final.

- Nota total semestral inferior a 40 resulta na reprovagéo direta sem direito a exame final.

A aprovacao é condicionada a frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria da
disciplina (60h) conforme Lei de Diretrizes e Bases da Educacao. A afericao do
desempenho se dara conforme o quadro a seguir:

AFERICAO DA FREQUENCIA

A frequéncia sera aferida por meio de chamadas e/ou listas de presengas e atividades
presenciais. A carga horaria da disciplina é de 60 horas conforme projeto pedagdgico. Isso
significa dizer que, mesmo que o estudante seja matriculado depois do inicio das
aulas, serao atribuidas faltas nas datas anteriores a matricula na disciplina. Tal
previsdo esta contida igualmente no regimento da UFPR em que consta
expressamente:

- Artigo 86 “§ 12 Entende-se por assiduidade a frequéncia minima de setenta e cinco por cento
das atividades de cada disciplina, vedado o abono de faltas.”

- Art. 88. “Sao condicoes de aprovacao por média: |- alcancar o minimo de frequéncia igual a
setenta e cinco por cento das atividades didaticas na disciplina”;
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DADOS GERAIS

Disciplina: Raciocinio Logico e
Quantitativo — SAOB28 N1

Pré-requisito: Nao ha

Créditos:

CH total: 45h presencial +
15h Atividades Orientadas
Numero de vagas ofertadas:50

Dia da semana: Quarta-feira

Docente: Talita Mariana Pinho
Schimidt

Contato:
talitapschimidt@gmail.com

Caédigo: SAOB28

CH semanal: 03h + 01h

Turno: Noturno

2 EMENTA

3.1

w
N e 6 o o o o o

3.3

Funcdes. Calculo Diferencial e Integral em Gestao. Algebra Matricial na
Gestdo. Proposigbes Logicas. Fung¢des Proposicionais. Estudo das
proposi¢cées: analogias, inferéncias, dedugbes e conclusoes.
Argumentacdo. Légica de argumentagdo. Aplicagdo em casos
administrativos. Operagdes légicas. Equivaléncia Logica e Implicagado
Légica. Algebra, sentengas e quantificadores. O pensamento l6gico e a
teoria dos jogos em administragéo. Argumentacao Logica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugao ao Calculo

Funcdes Lineares, polinomiais, exponenciais e logaritmicas.
Derivadas

Aplicagdes de Derivadas na Gestao

Integrais

Aplicagdes de integrais na Gestao

Sistemas lineares

Aplicacbes de Sistemas Lineares na Gestao

Logica de Argumentacgao

Sentencgas

Operagao

Relacao

Proposicoes

Premissa e Conclusao

Mentiras e Verdades

Aplicagcbes em contextos gerenciais

Estudo das Proposigoes

Conceito de proposicao. Valores logicos das proposicoes.
Proposi¢des compostas
Conectivos légicos


mailto:talitapschimidt@gmail.com

e Tabelas Verdade
e Equivaléncia entre proposi¢oes
¢ Negagao de proposigcdes

4 OBJETIVO GERAL

Capacitar os alunos a desenvolverem habilidades de raciocinio légico
aplicaveis a problemas empresariais e sociais, bem como a compreender a
importancia da légica na tomada de decisdes.

5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ao final da disciplina, o estudante devera ser capaz de:

e Aplicar os conceitos de calculo diferencial e integral na gestao

¢ Introduzir os conceitos basicos de légica formal e informal;

e Desenvolver a capacidade dos alunos de identificar e analisar argumentos
l6gicos;

e Capacitar os alunos a aplicar as técnicas de raciocinio légico para resolver
problemas empresariais e sociais;

e Apresentar as principais falacias e mostrar como evita-las na construgao
de argumentos;

e Promover a habilidade de expressao clara e coerente do pensamento
l6gico.

Competéncias adquiridas

e Capacidade de identificar e analisar argumentos logicos;

e Habilidade de aplicar técnicas de raciocinio légico na solugao de
problemas empresariais e sociais;

e Competéncia na construgcao de argumentos légicos coerentes e validos;

e Conhecimento das principais falacias e habilidade para evita-las na
construcédo de argumentos;

e Habilidade de expressar o pensamento l6gico de forma clara e coerente.

6 METODOLOGIA
A Metodologia de Ensino sera composta por:
e Aulas expositivas e dialogadas

o Exercicios praticos em sala
o Atividades orientadas, em tempo de estudo fora de sala



7 FORMAS DE AVALIAGAO

Duas provas individuais — 75% da nota final
Entregas de atividades — 25% da nota final

8 PROCEDIMENTOS DIDATICOS

a.

Sistema de Comunicagao

O sistema de comunicagao diz respeito a maneira como sera
feita a comunicagao entre professor e estudantes e entre estudantes. No
ambito da disciplina SA0B28 — RACIOCINIO LOGICO E QUANTITATIVO,
a dindmica acontecera da seguinte forme: 45 horas de aulas presenciais
e outras 15 horas de atividades orientadas. A comunicagdo entre
professor e estudantes sera oral e dinamica, entregas das atividades
acontecera via Teams.

. Material didatico especifico

Os materiais didaticos serdao utilizados pelo aluno para a
consecugcdo dos objetivos da disciplina. Tais materiais serdo
diversificados e terdo origem de distintas fontes, a saber:

1) Quadro negro, giz, sala de aula e planos de aula disponibilizados pelo

professor;

2) Listas de exercicios para atividades orientadas a cada aula presencial

realizada;

3) Guia de atividades: para cada aula sera elaborada uma ou mais atividades

especificas a respeito de cada unidade didatica;

4) Aulas expositivo-dialogadas;
5) Disponibilizacao de Links externos: de videos e textos relacionados com

o tema de cada aula.

9 BIBLIOGRAFIA BASICA

Disponiveis na Minha Biblioteca

Medeiros, V. Z., Caldeira, A. M., & Silva, L.M.O. D. et al. (2013). Pré-
Célculo (3rd ed.). Cengage Learning Brasil.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522116515

Rogawski, J., Adams, C., & Doering, C. I. (2018). Calculo. v.2 (3rd ed.).
Grupo A.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582604588



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522116515
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582604588

« Bispo, C.A. F., Castanheira, L. B., & Filho, 0.M. S. (2017). Introdugéo a
Ldégica Matematica. Cengage Learning Brasil.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522115952

« Leithold, L. (1990). O Célculo com Geometria Analitica. (3rd ed.).

« VILLAR, B. Raciocinio Légico-Matematico Facilitado. 5% ed. Editora
Método, 2019.

10 BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

e ALENCAR, Edgar F. Iniciagao a légica matematica. 182 ed. Sao Paulo:
Livraria Nobel S. A., 2000.

e Ferreira, J.M., Ramos, S.C., Scherner, M.L.T.; Raciocinio Analitico.
Construindo e Entendendo a Argumentagao, Editora Atlas, 2010.

o Perelman, Chaim; Olbrechts-Tyteca, L.; Tratado da argumentagao: a
nova retérica; Editora Martins Fontes, 2005.
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11 CRONOGRAMA GERAL DE EXECUGCAO

CH
Semanas Tema Data Conteudo Programatico Semanal
Total
F des Li
1 Introducio ao Calculo | 04/03/2026 uneoes Hineares e 3h + 1h
polinomiais
2 Introdugio ao Calculo |11/03/2026| Funsoes Exponenciaise 5
Regras de Derivagdo
3 Introdugdo ao Calculo |18/03/2026 Derivadas 3h +1h
4 Introdugdo ao Calculo |25/03/2026 Aplicagdes de Derivadas 3h +1h
5 Introdugdo ao Calculo |01/04/2026 Matrizes 3h +1h
6 Introdugdo ao Calculo |08/04/2026 Sistemas Lineares 3h +1h
7 Prova 1 15/04/2026|  roval-Précalculoe 3h +1h
sistemas lineares
Logica de ~ .
8 Argumentagio 22/04/2026 Introducéo a Ldgica 3h +1h
9 Logica de ) 29/04/2026 Sentengas, O~peragoes 3h + 1h
Argumentacao Relagao
10 Logica de ) 06/05/2026 Proposicoes S|mple~s, 3h+1h
Argumentacgdo compostas e negagdo
. Conectivos ldgicos e Tabelas
11 Estudo das Proposicdes | 13/05/2026 Verdade 3h +1h
Equivalencia entre
12 Estudo das Proposicdes | 20/05/2026 | proposicdes e Negacdo de 3h +1h
proposicao
A 50 e Raciocini
13 Estudo das Proposicdes | 27/05/2026 rgumentaga? .e aclocinio 3h+1h
Analitico
A 50 e Raciocini
14 Estudo das Proposicdes | 03/06/2026 rgumentaga? .e aclocinio 3h+1h
Analitico
15 Prova 2 10/06/2026| Prova 2 - Raciocinio Lagico 3h +1h
17/06/2026 Semana de estudos
24/06/2026 Semana de estudos
Exame Final 01/07/2026| EXame - Calculo, Logica de 4h

Argumentacao e Proposi¢des




DADOS GERAIS

Disciplina: Raciocinio Logico e
Quantitativo — SAOB28 N2

Pré-requisito: Nao ha

Créditos:

CH total: 45h presencial +
15h Atividades Orientadas
Numero de vagas ofertadas:50
Dia da semana: Segunda-feira

Docente: Talita Mariana Pinho
Schimidt

Contato:
talita.schimidt@ufpr.br

Caédigo: SAOB28

CH semanal: 03h + 01h

Turno: Noturno

2 EMENTA

3.1

w
N e 6 o o o o o

3.3

Funcdes. Calculo Diferencial e Integral em Gestao. Algebra Matricial na
Gestdo. Proposigbes Logicas. Fung¢des Proposicionais. Estudo das
proposi¢cées: analogias, inferéncias, dedugbes e conclusoes.
Argumentacdo. Légica de argumentagdo. Aplicagdo em casos
administrativos. Operagdes légicas. Equivaléncia Logica e Implicagado
Légica. Algebra, sentengas e quantificadores. O pensamento l6gico e a
teoria dos jogos em administragéo. Argumentacao Logica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugao ao Calculo

Funcdes Lineares, polinomiais, exponenciais e logaritmicas.
Derivadas

Aplicagdes de Derivadas na Gestao

Integrais

Aplicagdes de integrais na Gestao

Sistemas lineares

Aplicacbes de Sistemas Lineares na Gestao

Logica de Argumentacgao

Sentencgas

Operagao

Relacao

Proposicoes

Premissa e Conclusao

Mentiras e Verdades

Aplicagcbes em contextos gerenciais

Estudo das Proposigoes

Conceito de proposicao. Valores logicos das proposicoes.
Proposi¢des compostas
Conectivos légicos



e Tabelas Verdade
e Equivaléncia entre proposi¢oes
¢ Negagao de proposigcdes

4 OBJETIVO GERAL

Capacitar os alunos a desenvolverem habilidades de raciocinio légico
aplicaveis a problemas empresariais e sociais, bem como a compreender a
importancia da légica na tomada de decisdes.

5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ao final da disciplina, o estudante devera ser capaz de:

e Aplicar os conceitos de calculo diferencial e integral na gestao

¢ Introduzir os conceitos basicos de légica formal e informal;

e Desenvolver a capacidade dos alunos de identificar e analisar argumentos
l6gicos;

e Capacitar os alunos a aplicar as técnicas de raciocinio légico para resolver
problemas empresariais e sociais;

e Apresentar as principais falacias e mostrar como evita-las na construgao
de argumentos;

e Promover a habilidade de expressao clara e coerente do pensamento
l6gico.

Competéncias adquiridas

e Capacidade de identificar e analisar argumentos logicos;

e Habilidade de aplicar técnicas de raciocinio légico na solugao de
problemas empresariais e sociais;

e Competéncia na construgcao de argumentos légicos coerentes e validos;

e Conhecimento das principais falacias e habilidade para evita-las na
construcédo de argumentos;

e Habilidade de expressar o pensamento l6gico de forma clara e coerente.

6 METODOLOGIA
A Metodologia de Ensino sera composta por:
e Aulas expositivas e dialogadas

o Exercicios praticos em sala
o Atividades orientadas, em tempo de estudo fora de sala



7 FORMAS DE AVALIAGAO

Duas provas individuais — 75% da nota final
Entregas de atividades — 25% da nota final

8 PROCEDIMENTOS DIDATICOS

a.

Sistema de Comunicagao

O sistema de comunicagao diz respeito a maneira como sera
feita a comunicagao entre professor e estudantes e entre estudantes. No
ambito da disciplina SA0B28 — RACIOCINIO LOGICO E QUANTITATIVO,
a dindmica acontecera da seguinte forme: 45 horas de aulas presenciais
e outras 15 horas de atividades orientadas. A comunicagdo entre
professor e estudantes sera oral e dinamica, entregas das atividades
acontecera via Teams.

. Material didatico especifico

Os materiais didaticos serdao utilizados pelo aluno para a
consecugcdo dos objetivos da disciplina. Tais materiais serdo
diversificados e terdo origem de distintas fontes, a saber:

1) Quadro negro, giz, sala de aula e planos de aula disponibilizados pelo

professor;

2) Listas de exercicios para atividades orientadas a cada aula presencial

realizada;

3) Guia de atividades: para cada aula sera elaborada uma ou mais atividades

especificas a respeito de cada unidade didatica;

4) Aulas expositivo-dialogadas;
5) Disponibilizacao de Links externos: de videos e textos relacionados com

o tema de cada aula.

9 BIBLIOGRAFIA BASICA

Disponiveis na Minha Biblioteca

Medeiros, V. Z., Caldeira, A. M., & Silva, L.M.O. D. et al. (2013). Pré-
Célculo (3rd ed.). Cengage Learning Brasil.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522116515

Rogawski, J., Adams, C., & Doering, C. I. (2018). Calculo. v.2 (3rd ed.).
Grupo A.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582604588
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582604588

« Bispo, C.A. F., Castanheira, L. B., & Filho, 0.M. S. (2017). Introdugéo a
Ldégica Matematica. Cengage Learning Brasil.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522115952

« Leithold, L. (1990). O Célculo com Geometria Analitica. (3rd ed.).

« VILLAR, B. Raciocinio Légico-Matematico Facilitado. 5% ed. Editora
Método, 2019.

10 BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

e ALENCAR, Edgar F. Iniciagao a légica matematica. 182 ed. Sao Paulo:
Livraria Nobel S. A., 2000.

e Ferreira, J.M., Ramos, S.C., Scherner, M.L.T.; Raciocinio Analitico.
Construindo e Entendendo a Argumentagao, Editora Atlas, 2010.

o Perelman, Chaim; Olbrechts-Tyteca, L.; Tratado da argumentagao: a
nova retérica; Editora Martins Fontes, 2005.


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522115952

11 CRONOGRAMA GERAL DE EXECUGCAO

CH
Semanas Tema Data Conteudo Programatico Semanal
Total
F des Li
1 Introducsio ao Calculo | 02/03/2026 uneoes Hineares e 3h + 1h
polinomiais
F Oes E iai
2 Introdugdo ao Calculo |09/03/2026| ' Un€oes EXponenclals e gy 9
Regras de Derivacao
3 Introdugdo ao Calculo |16/03/2026 Derivadas 3h +1h
4 Introdugdo ao Calculo |23/03/2026 Aplicagdes de Derivadas 3h +1h
5 Introdugdo ao Calculo |30/03/2026 Matrizes 3h +1h
6 Introdugdo ao Calculo |06/04/2026 Sistemas Lineares 3h + 1h
7 Prova 1 13/04/2026|  "roval-Précalculoe 3h +1h
sistemas lineares
Logica de ~ .
8 Argumentagio 20/04/2026 Introducéo a Ldgica 3h +1h
9 Logica de ) 27/04/2026 Sentengas, O~peragoes 3h + 1h
Argumentacgao Relacdo
10 Logica de ) 04/05/2026 Proposicoes S|mple~s, 3h+1h
Argumentacdo compostas e negagdo
. Conectivos ldgicos e Tabelas
11 Estudo das Proposicdes | 11/05/2026 Verdade 3h +1h
Equivalencia entre
12 Estudo das Proposicdes | 18/05/2026 | proposicdes e Negacdo de 3h +1h
proposicao
A 50 e Raciocini
13 Estudo das Proposicdes | 25/05/2026 rgumentaga? .e aclocinio 3h+1h
Analitico
A 50 e Raciocini
14 Estudo das Proposicdes | 01/06/2026 rgumentaga? .e aclocinio 3h+1h
Analitico
15 Prova 2 08/06/2026 | Prova 2 - Raciocinio Logico 3h +1h
15/06/2026 Semana de estudos
22/06/2026 Semana de estudos
Exame Final 29/06/2026 | 2X@me - Caleulo, Logica de 4h

Argumentacao e Proposi¢des
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Plano de Ensino e Ficha 02

Comportamento Organizacional

Disciplina: COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL o
Caddigo: SAOBO3

Natureza:
( X) Obrigatéria () Semestral () Anual () Modular
() Optativa
Pré-requisito: Co-requisito: Modalidade: (X) Presencial () Totalmente EaD ( ) 80 % EaD* (Hibrida)
CH Total: 60 Padro (PD) Laboratorio (LB): | Campo (CP): [ Estagio (ES): %Fezr;ada E;ggg%ca
CH semanal: 4 a 8hs 00 00 00 00 (PE): 00

- x Prética como
Estagio de Formagdo Extensdo Componente
Pedagdbgica (EFP): (EXT): 00 Curricular

(PCC): 00

EMENTA (Unidade Didatica)

Fundamentos do Comportamento Humano. Introdugdo ao Comportamento Organizacional. Diversidade. Atitudes e
Satisfacdo no trabalho. EmogBes e Humores. Personalidade e Valores. Percep¢do e Tomada de Decisdo. Administra¢do
de Estresse. Conceitos de Motiva¢do. Fundamentos do Comportamento em Grupo e as Equipes de Trabalho.
Comunicagéo. Poder e Politica. Lideranca. Cultura Organizacional. Aprendizagem Organizacional. Temas transversais.

PROGRAMA (itens de cada unidade didatica)

Comportamento Organizacional: definicbes e campos de estudo.

Entendendo a Diversidade nas organizag@es.

Personalidade e Valores.

Emocdes e Humores e seus impactos no comportamento e desempenho das pessoas no trabalho.
Comunicacéo.

Stress, Resiliéncia e Sindrome de Burnout sob o enfoque do Comportamento Organizacional.
Grupos e Equipes nas Organizag@es.

Cultura em Organizagdes.

Atitudes, Sustentabilidade Social e Satisfagdo no Trabalho.

Teorias Atuais sobre Lideranca

Temas Transversais

OBJETIVO GERAL

Fornecer o suporte tedrico-pratico que permita aos alunos aprimorar a compreensdo do comportamento humano em ambientes
organizacionais.

OBJETIVO ESPECIFICO

Entender o Comportamento Organizacional suas definices e campos de estudo; Compreender a importancia do tema Diversidade
para as organizacdes; Compreender o tema Comunicagdo; Entender a Emogao e seus impactos no comportamento e desempenho
das pessoas no trabalho; Entender o que é a Cultura em Organiza¢Bes; Entender os processos de Stress, Resiliéncia e Estratégias
de Coping sob o enfoque do Comportamento Organizacional; Compreender Atitudes, Sustentabilidade Social e Satisfagéo no
Trabalho; Compreender o tema Lideranca; Compreender Grupos e Equipes nas Organizagdes; Analisar as Pesquisas em
Comportamento Organizacional.
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PROCEDIMENTOS DIDATICOS
O curso sera apresentado por meio da analise e discussdo dos diversos topicos do programa. Os alunos serao
avaliados através de resenhas, provas escritas, trabalhos em grupo e seminarios.

FORMAS DE AVALIACAO
A avaliacdo dos alunos serd composta pelas seguintes atividades realizadas de modo presencial:

- Prova Bimestral I, presencial + Atividades realizadas em sala de Aula. As a'uwdades contemplaréao
os conteudos das aulas 01 a 06.
- Prova Bimestral Il, presencial + Atividades realizadas em sala de Aula. As atividades contemplardo
os conteudos das aulas 08 a 14.

A média semestral do aluno resultard do somatério das atividades e provas bimestrais | e Il. Se a nota final for igual ou superior
a 70 o aluno esta aprovado. Se estiver entre 40 e 69 o aluno devera fazer Exame Final. Se estiver abaixo de 50 (mesmo ap6s o
Exame Final) o aluno estara reprovado. A aprovacao é condicionada também a frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria
da disciplina (60h).

BIBLIOGRAFIA BASICA

Obs. Artigos, capitulos de livros, e materiais relacionados aos temas da disciplina serdo disponibilizados na plataforma
virtual utilizada na disciplina.

1. ROBBINS, S.; JUDGE, T.A. Comportamento organizacional. 18°. ed. S&o Paulo: Pearson, 2020.

2.ROBBINS, S.; JUDGE, T.A. Fundamentos do Comportamento Organizacional. 122 Ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2014.
3. GRIFFIN, Ricky W.; MOORHEAD, Gregory. Comportamento Organizacional: gestdo de pessoas e
organizagdes - Traducdo da 112 edigdo norte-americana. Sao Paulo: Cengage Learning Brasil, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. LOURENCO, Mariane L.; ROSALIA RIBEIRO SILVA, Mara; SANTANA GALVAO OLIVEIRA, Rafael.
University social responsibility and empathy in organizations during COVID-19 pandemic in Brazil. Social
Responsibility Journal, v. 18, n. 4, p. 806-824, 2022.

2. MCSHANE, Steven L.; GLINOW, Mary A V. Comportamento organizacional. Porto Alegre: Grupo A,

2014.
NEWSTROM, John W. Comportamento Organizacional: O Comportamento Humano no Trabalho. AMGH Editora, 2008.

SCHERMERHORN JR, John R.; HUNT, James G.; OSBORN, Richard N. Fundamentos de comportamento organizacional.

Bookman Editora, 2009.
5. WAGNER, John. Comportamento organizacional. Saraiva Educacdo SA, 2020.

NN

Professor da Disciplina:
Assinatura:

Chefe de Departamento ou Unidade equivalente:

Assinatura:
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CRONOGRAMA DAS AULAS

Aula 01 - Apresentagdo do Programa e das Abordagens Principais

Leitura Complementar: Introducéo ao Comportamento Organizacional. (cap. 01): ROBBINS, S.; JUDGE,
T.A.Fundamentos do Comportamento Organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 122 Ed.
Sao Paulo: Pearson Prentice

Hall, 2014.

DATA: 23/02/2026

Aula 02 — Comportamento Organizacional/Diversidade

Leitura: Diversidade nas organiza¢des. ROBBINS, S.; JUDGE, T.A.; SOBRAL, F. Fundamentos do
ComportamentoOrganizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 122 Ed. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2014.

DATA: 02/03/2026

Aula 03 — Personalidade e Valores

Leitura: Personalidade e valores. ROBBINS, S.; JUDGE, T.A.; SOBRAL, F. Fundamentos do
Comportamento Organizacional:teoria e pratica no contexto brasileiro. 122 Ed. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2014.

DATA: 09/03/2026

Aula 04 - Comunicacao

Leitura: Comunica¢@o. ROBBINS, S.; JUDGE, T.A.; SOBRAL, F. Fundamentos do Comportamento
Organizacional:teoria e pratica no contexto brasileiro. 122 Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2014.
Data: 16/03/2026

Aula 05 - Emocdes e Humores

Leitura: Emogbes e humores. ROBBINS, S.; JUDGE, T.A.; SOBRAL, F. Fundamentos do
ComportamentoOrganizacional.122 Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2014.

DATA: 23/03/2026

Aula 06- Emocdes e humores: Ansiedade

Leitura: Lourenco, M. L. Ansiedade: o que é, principais transtornos e como superar. Work Paper, 2026.
Leitura complementar: BARBOSA, Ana Beatriz. Mentes Ansiosas: Medo e Ansiedade nossos de cada
dia. Capitulo03: A ansiedade dos insones. S&o Paulo: Principium, 2017.

Data: 30/03/2026

Aula 07 - Emocgdes e Humores: Tristeza e Depresséao/ Felicidade no Trabalho: é possivel?

Leituras: Lima, L. Seu trabalho te deprime? Revista Vocé S/A. Julho, 2017. p. 01-09./ Lourenco, M. L.
Transtornos Depressivos. Work Paper, 2024. / Felicidade no trabalho - Leituras: RIBEIRO, Andresa
Darosci Silva; SILVA, Narbal. Significados de Felicidade orientados pela PsicologiaPositiva em
Organizag®es e no Trabalho. Psicologia desde el Caribe, v. 35, n. 1, p. 60-80, 2018.

Video sobre o tema

DATA: 06/04/2026

Aula 08 — Prova Bimestral |. A avaliacdo contemplara os contetidos das aulas 01 a 07.
Presencial
DATA: 13/04/2026
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Aula 09 — Devolutiva da prova e tema: Stress e Trabalho/ Sindrome de Burnout

Leitura: Stress e Trabalho. GRIFFIN, R.W. Comportamento Organizacional: gestdo de pessoas e
organizagdes. (capitulo 07).Administragdo do estresse e equilibrio trabalho vida-pessoal. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2015.

Leitura: Work Paper Sindrome de Burnout

DATA: 20/04/2026

Aula 10 — Grupos na organizacao

Leitura: Fundamentos do Comportamento de Grupo. ROBBINS, S.; JUDGE, T.A.; SOBRAL, F.
Fundamentos do Comportamento Organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 122 Ed. S&do
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2014.

Compreendendo as Equipes de Trabalho

Leitura: Compreendendo as Equipes de Trabalho. ROBBINS, S.; JUDGE, T.A.; SOBRAL, F.
Fundamentos do Comportamento Organizacional:teoria e pratica no contexto brasileiro. 122 Ed. Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2014.

DATA: 27/04/2026

Aula 11 — Atitudes, satisfagédo no trabalho e Sustentabilidade Social

Leitura: Atitudes e satisfagdo no trabalho. (cap. 03): ROBBINS, S.; JUDGE, T.A.; SOBRAL, F.
Fundamentos doComportamento Organizacional.122 Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2014.

Tema Transversal:

LOURENCO, Mariane Lemos et al. Narrativas de mulheres empreendedoras negras no Brasil: desafios
e estratégias durante a pandemia da COVID-19. In: LOURENGCO, Mariane Lemos; FERNANDES, Camilla
(Orgs.) Mulheres e trabalho: trajetérias e desafios no mundo contemporaneo. Curitiba: Jurua Editora, 2023.
p. 65-81.

DATA: 04/05/2026

Aula 12 - Cultura Organizacional e Lideranca

Cultura Organizacional
Leitura: Cultura Organizacional. ROBBINS, S.; JUDGE, T.A.; SOBRAL, F. Fundamentos do
ComportamentoOrganizacional. 122 Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2014.

Leitura: Lideranga. (cap. 12): ROBBINS, S.; JUDGE, T.A.; SOBRAL, F. Fundamentos do
Comportamento
Organizacional.122 Ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2014.

DATA: 11/05/2026

Aula 13 — Revisao dos Temas do Bimestre

DATA: 18/05/2026

Aula 14 — Prova Bimestral Il - Presencial

A avaliacdo contemplara os contetddos das aulas 08 al3.
Data: 25/05/2026

Aula 15 — Devolutiva da Prova e Divulgacao das Notas
Data: 01/06/2026




T
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Exame Final — Presencial
Data: 29/06/2026
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Ficha 2 (variavel)

Disciplina: Andlise das Organizagbes Cédigo: SAOB02
Natureza:

L (x) Semestral () Anual ()
(x) Obrigatoria Modular
() Optativa

Modalidade: (x) Totalmente Presencial ()
Pré-requisito: Co-requisito: Totalmente EAD () Parcialmente EAD:
*CH

CH Total:
60h
CH
Semanal: 4h
Préatica como Estagio de
Componente Padrs Lab srio |G Estaqi . Pratica = glo ¢
Curricular adrao |Laboratoério |[Campo stagio |Orientada Especifica ormacao
(PCC): (PD): (LB): (CP): (ES): (OR): (PE)- Pedagdgica

' ' (EFP):
Atividade
Curricular de
Extensao
(ACE):




EMENTA

Origens do estudo das organizacdes. Componentes analitico-operacionais das
organizacodes. Aspectos contemporaneos das organizacdes. Perspectivas teéricas em
organizacoes.

PROGRAMA

1. Organizacdes modernas: quando surgem e como se caracterizam?

2. Organizacao formal: principios burocraticos e profissionais

3. Autoridade: fundamentos da agregacao organizacional

4. O reconhecimento do ambiente: o reconhecimento fundante da organizacao como
um sistema aberto

5. A estruturacao da organizacao: uma introducao aos seus principais elementos

6. A estruturacao da organizacao: trabalhando autoridade e controle

7. A estruturacao da organizacao: as configuracdes estruturais

8. Estratégia e estrutura: uma relacao classica na Teoria Organizacional

9. Novas formas organizacionais e o olhar da Teoria das Organizacoes

10. As organizacdes vistas como cérebros: o papel da tomada de decisao, da
tecnologia, do conhecimento e da aprendizagem na compreensao das organizacdes
11. Organizacdes e mudanca: o imperativo da transformacao no fazer organizacional
12. OrganizacoOes e sociedade: o imperativo da imersao social no fazer organizacional

OBJETIVO GERAL

Compreender as origens do estudo das organizacdes, seus componentes analitico-
operacionais, aspectos contemporaneos e perspectivas tedricas.

OBJETIVO ESPECIFICO

a) Adquirir conhecimento sobre o campo de estudos organizacionais.
b) Conhecer as perspectivas e limitacdes da area.
c) Interpretar as diferentes concepcdes e fatores organizacionais.




PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina sera desenvolvida mediante aulas expositivo-dialogadas quando serao
apresentados o0s conteudos curriculares tedricos. Serao utilizados os seguintes
recursos: quadro de giz, notebook e projetor multimidia.

FORMAS DE AVALIACAO

A nota da disciplina sera a média das notas do primeiro e segundo bimestre,
conforme apresentado abaixo. Se a nota final for igual ou superior a 70 o(a)
estudante esta aprovado. Se estiver entre 40 e 69 o aluno devera fazer Exame Final.
Se estiver abaixo de 50 (mesmo apdés o Exame Final) o(a) estudante estara
reprovado(a).

A aprovacao é condicionada também a frequéncia igual ou superior a 75% da carga

horaria da disciplina (60h). Nao ha negociacao sobre a frequéncia nas aulas, abono de

faltas ou substituicao da presenca por qualquer outro tipo de atividade. A nota
semestral da disciplina sera composta da seguinte forma:

Tipo de Avaliacédo | Data | Valor
Primeiro bimestre
Prova 1 09/04 70
Participacao positiva Durante as aulas 5
Trabalho de pesquisa 09/04 25
Segundo bimestre
Prova 2 28/05 70
Participacao positiva Durante as aulas 5
Trabalho de pesquisa 28/05 25

A participacao positiva serd avaliada de forma individual e compde os seguintes
aspectos:

a) A contribuicao do aluno nas aulas:
- Respostas aos questionamentos verbais direcionados
- Exemplos pertinentes
- Resolucao de atividades
- Contribuicbes com materiais pertinentes: artigos, reportagens, livros, textos,
experiéncias e videos.
b) Aspectos comportamentais:
- Cooperacao com a professora/instituicao




- Cooperacao com os colegas

- Respeito em sala

- Manutencao do siléncio quando necessario
- Participacao quando solicitada

- Iniciativa
- Frequéncia nas aulas.

Os materiais da disciplina (com excecao dos textos de livros, 0s quais possuem

direitos autorais) serao disponibilizados no Teams.

Cronograma:
SEMANA DATA TEMA REFERENCIAL BIBLIOGRAFICO

01 26/02 Apresentacao da disciplina Apresentacao do planejamento do

Introducao ao entendimento das semestre.
organizacdes modernas.

02 05/03 Autoridade e controle. Jones (2010) - Capitulo 5.

03 12/03 Organizacao formal: principios Silva (2008) - Capitulo 6.

burocraticos e profissionais.

04 19/03 Estruturacao da organizacao. Mintzberg (2024) - Capitulos 4 e 7.

05 26/03 A estruturacao da organizacdo: as | Mintzberg (2008) - Capitulos 9 e 10.

configuracdes estruturais (1)
06 02/04 A estruturacao da organizacao: as | Mintzberg (2008) - Capitulos 11 e 12.
configuracdes estruturais (2)

07 09/04 Prova 1 Entrega do Trabalho de pesquisa; Para
a prova, todo conteddo do bimestre,
sem consulta a nenhum tipo de
material.

08 16/04 Estratégia e estrutura: uma Almeida, Machado Neto e Giraldi

relacdo cldssica na Teoria (2006)
Organizacional

09 23/04 As organizacdes vistas como Morgan (2010) - Capitulo 4.

cérebros

10 30/04 As organizacdes vistas como Morgan (2010) - Capitulo 5.

culturas

11 07/05 Mudanca organizacional Jones (2010) - Capitulo 10.

12 14/05 Mudanca organizacional Robbins, Judge, Sobral (2010) -
Capitulo 18.

13 21/05 Atividade orientada

14 28/05 Prova 2 Entrega do Trabalho de pesquisa; Para
a prova, todo conteldo do bimestre,
sem consulta a nenhum tipo de
material.

15 11/06 Entrega de notas e fechamento da disciplina

EXAME 02/07 Avaliacao formal, individual, por Todo o conteldo discutido durante o

escrito e sem consulta.

semestre, sem consulta a nenhum tipo
de material.

* Mudancgas de datas em relagdo aos conteudos poderao ocorrer em virtude do andamento das aulas.




Atividades Orientadas

DATA ATIVIDADE FREQUENCIA
12/03 Leitura Jones (2010) - Capitulo 5. 1h
19/03 Leitura Silva (2008) - Capitulo 6. 2h
26/03 Leitura Mintzberg (2024) - Capitulos 4 e 7 2h
02/04 Leitura Mintzberg (2024) - Capitulos 8 e 9 2h
09/04 Leitura Mintzberg (2024) - Capitulos 10 e 11 2h
23/04 Leitura Almeida, Machado Neto, Giraldi (2006) 1h
30/04 Leitura Morgan (2010) - Cap.4 1h
07/05 Leitura Morgan (2010) - Cap.5 1h
14/05 Leitura Jones (2010) - Cap.10. 1h
28/05 Robbins, Judge, Sobral (2010) - Cap.18 2h
15h total

SISTEMA DE CONDUCAO DAS AULAS

- As chamadas podem ser efetuadas a qualqguer momento em sala de aula.

- E de responsabilidade do aluno responder chamada. Se o ruido da sala prejudicar
podera ser imputado falta.

- A tolerancia para atraso é dos estudantes é de 10 minutos, depois disso, o
estudante que nao se encontrar em sala de aula tera registrada a falta no diario de
classe.

- O limite de faltas é 25% da carga hordria total da disciplina. Os estudantes devem
manter o proprio controle, nao sendo responsabilidade do professor alertar sobre a
quantidade de faltas dos estudantes.

- Os trabalhos devem ser entregues tempestivamente. Trabalhos em atraso terao a
nota reduzida diariamente.

- A programacao da disciplina pode sofrer pequenas alteracbes em funcao de
mudancas do calendario académico da UFPR.

REGRAS DE CONVIVENCIA

- Manter o respeito e a postura em sala de aula.

- O siléncio é essencial durante o periodo de exposicao do conteldo; os momentos de
participacao serao solicitados pela professora.

- Evitar entrar e sair da sala apds iniciada a aula.

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

EZTIONI, A. Organizacdes Complexas: um estudo das organizacdes em face dos




problemas sociais. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 1971.
JONES, G. R. Teoria das Organizacdes. 6. Ed. Sao Paulo: Pearson Education, 2010.
KOTTER, John P. Liderando mudancas. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2017.

MINTZBERG.H. Entendendo as organizacoes... Finalmente! Estruturas em sete
configuracdes. Porto Alegre: Bookman, 2024.

MORGAN, G. Imagens da Organizacao. Sao Paulo: Editora Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

CLEGG, S.; KORNBERGER, M.; PITSIS, T. Administracao e Organizacdes. Sao Paulo:
Grupo A, 2014.

DAFT, R. L. Organizacdes: teoria e projetos. Traducao da 112 edicao norte-americana.
Sao Paulo: Cengage Learning Brasil, 2014.

BARNARD, C. |. As Funcdes do Executivo. Lisboa: Edi¢cdes Silabo, 2019.
BLAU, P.; SCOTT, W. R. Organizac¢des formais. Sao Paulo: Atlas, 1970.

CALDAS, M.; FACHIN, R.; FISCHER, T. Handbook de estudos organizacionais (volumes
1, 2, 3). Sao Paulo: Atlas, 1999.

CHANDLER, A. Strategy and Structure: chapters in the History of the American
Industrial Enterprise. Cambridge: The MIT Press, 1962.

CRUBELLATE, J. Ambiente organizacional. Sao Paulo: Cengage, 2008.

HALL, R. Organizacodes: estrutura, processos e resultados. Sao Paulo: Prentice Hall,
2004.

KALBERG, S. Max Weber: Uma introducao. Rio de Janeiro: Zahar, 2010.

PRESTES-MOTTA, F. C.; BRESSER-PEREIRA, L. C. Introducao a organizacao burocratica.
Sao Paulo: Brasiliense, 1981.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento
Organizacional: Teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo: Pearson Prentice
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Ficha 2 (variavel)

Codigo: SAOB16 - TURMA:

Disciplina: IMPLEMENTAGAO E CONTROLE ESTRATEGICOS MANHA

Natureza:

( X ) Semestral () Anual ( )

( X ) Obrigatéria Modular

() Optativa

Modalidade: ( X ) Totalmente Presencial  (
Pré-requisito: nenhum| Co-requisito: nenhum | ) Totalmente EAD () Parcialmente EAD:
*CH




CH
Total: 60h

CH
Semanal: 4h

Pratica como ~ . Estaqio d
Componente Padrao N - Orientada Pratica stag|o~e
Curricular (PD): 45h |Laboratorio [Campo |Estagio |(OR): 15h Especifica Formacao
_ total/3h (LB): 00 (CP): 00 |(ES): 00 |total/1h p. Pedagdgica
(PCC): 00 (PE): 00 (EFP): 00

semanal semanal

Atividade
Curricular de
Extensao
(ACE): 00

Indicar a carga horéaria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

O processo de implementacdo da estratégia. Fatores intervenientes na implementacdo da
estratégia: elementos de nivel individual, organizacional e ambiental. Ferramentas de execucéo,
controle e de avaliagdo do processo estratégico. Implementagdo estratégica em empresas de
diferentes setores, tamanhos e contextos. Temas e ferramentas emergentes no campo da
implementacéao estratégica.

PROGRAMA

1. Processos e ferramentas de apoio a implementacao estratégica: Governanca, Compliance
e gestao de riscos e do conhecimento
2. Fatores intervenientes na implementacao da estratégia
2.1. Estruturas, processos e operacdes
2.2. Recursos, capacidades e competéncias essenciais
2.3. Mudanca e aprendizagem
2.4. Lideranca, cultura, poder e ética
2.5. Empreendedorismo estratégico
3. Controle estratégico e indicadores de desempenho
4. Implementacao da estratégia no nivel de negécio: Lideranca em custo, Diferenciacdo e
Hibrido de lideranca em custo e diferenciacao

5. Implementacao da estratégia no nivel corporativo: Integracao, Diversificacdo, Alianga
estratégica e Fusao e aquisicao




OBJETIVO GERAL

Compreender e aplicar os principais conceitos, ferramentas e praticas relacionadas a
implementagdo da estratégia organizacional, considerando os fatores internos e externos que
influenciam esse processo, bem como 0os mecanismos de controle e avaliacdo de desempenho
estratégico.

OBJETIVO ESPECIFICO

- Analisar os processos e ferramentas de apoio a implementacao estratégica, com énfase em
governanga, compliance, gestao de riscos e gestdo do conhecimento.

Identificar e avaliar os fatores intervenientes na implementacdo da estratégia, como
estruturas organizacionais, recursos e competéncias, cultura, lideranca, ética e
empreendedorismo estratégico.

- Compreender os mecanismos de controle estratégico, incluindo a definicdo e uso de
indicadores de desempenho, ferramentas de avaliagdo e controle do desempenho
estratégico.

- Investigar as estratégias de implementacdo no nivel de negdcio, como liderangca em custo,
diferenciacao e hibrida.

Investigar as estratégias de implementacdo no nivel corporativo, incluindo integracao,

diversificacio _aliancas estratéaicas. fusoes e aa fa)
ainersicagcao,atangas-estrategicas;tusoes-e-aquisic




PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina Implementagédo Estratégica esta organizada em 15 semanas de aulas regulares,
totalizando 60 horas, sendo 45 horas presenciais e 15 horas de atividades orientadas. A
metodologia adotada visa promover uma aprendizagem ativa, reflexiva e aplicada, por meio da
combinacdo de exposicdes dialogadas, aulas invertidas, quizzes, resumos, estudos de caso e
simulagoes.

A cada semana, os estudantes sdo convidados a explorar os contetdos por meio de leituras e
materiais disponibilizados previamente na plataforma virtual da UFPR (Teams da disciplina e
Minha Biblioteca), permitindo que o tempo em sala de aula seja dedicado a discussao critica,
resolucao de problemas e aplicacao pratica dos conceitos.

As principais estratégias metodoldgicas incluem:

» Aulas expositivas dialogadas: utilizadas para introducdo e aprofundamento de temas
centrais, com incentivo a participagédo ativa dos estudantes.

» Aula invertida: os alunos realizam leituras e atividades preparatérias antes dos encontros,
promovendo engajamento e aproveitamento das discussdes em sala.

» Quizzes e Resumos Reflexivos semanais: aplicados como instrumentos de avaliagao
formativa, reforgcando a fixagdo dos conteudos e incentivando o estudo continuo.

» Estudos de caso: desenvolvidos em grupo, com foco na implementagdo estratégica em
diferentes niveis organizacionais.

« Juri simulado: utilizado como recurso didatico para estimular o pensamento critico, a
argumentacao e a tomada de decisdo em contextos estratégicos.

» Atividades orientadas: realizadas fora do ambiente presencial, com acompanhamento do
professor, voltadas a consolidacdo dos conteudos e a preparacéo para as avaliagées.

Ao longo da disciplina, a comunicacéo entre professor e alunos ocorrera preferencialmente por
meio da plataforma Teams e do e-mail institucional. Se houver indisponibilidade desses meios,
favor entrar em contato pelo WhatsApp (41)99179-2309.

FORMAS DE AVALIAGAO

Ao longo do semestre, os estudantes serdo avaliados por meio de diversas atividades que
combinam trabalhos em grupo, avaliagdes individuais e provas. O objetivo € promover uma
aprendizagem continua e diversificada, estimulando tanto o trabalho colaborativo quanto o
desempenho individual.

As avaliagdes serdo disponibilizadas e atribuidas no Teams da disciplina e estdo distribuidas da
seqguinte forma:

- Aulas invertidas (presencial): 3 atividades, totalizando 6 pontos.

- Quizzes (orientada e individual): 7 atividades, totalizando 7 pontos.

- Resenhas reflexivas (presencial e individual): 13 atividades, totalizando 13 pontos.

- Estudos de caso (orientada em grupo): 4 estudos, totalizando 20 pontos.

- Juri simulado (presencial em grupo): 1 atividade, valendo 1 ponto.




- Apresentacdes sobre controle estratégico (presencial em grupo): 1 atividade, valendo 3
pontos.

- Provas individuais e sem consulta: 2 provas, cada uma com peso de 25 pontos, totalizando
50 pontos.

As atividades avaliativas aplicadas na Semana 01 até a Semana 15 contabilizam o total de 100
pontos. Caso o aluno nao entregue a atividade no prazo estabelecido, podera entregar a
atividade fora do prazo valendo 50% da nota atribuida inicialmente. Caso o aluno falte a Prova 01
ou a Prova 02, podera solicitar a segunda chamada conforme o regimento vigente. Para ser
aprovado, € necessario ter no minimo 75% de presenga na disciplina e no minimo 70 pontos na
soma de todas as atividades atribuidas ao longo da disciplina. Para quem nao atingiu a nota
minima, mas ficou com uma média de 40 pontos ou mais e possui 0 minimo de presenca, tera
direito a fazer uma prova de exame conforme estabelecido pelo Regimento Geral da UFPR.

DATA TIPO Pontos

27/02/2026
Semana
01 Quiz 01 (atividade presencial e individual) 1

27/02/2026
Semana

01 Resenha reflexiva 01 (atividade presencial e individual) 1

06/03/2026
Semana
02 Resenha reflexiva 02 (atividade presencial e individual) 1

06/03/2026
Semana
02 Aula invertida 01 (atividade presencial e individual) 2

06/03/2026
Semana
02 Quiz 02 (atividade orientada e individual) 1

13/03/2026
Semana
03 Resenha reflexiva 03 (atividade presencial e individual) 1

13/03/2026
Semana
03 Aula invertida 02 (atividade presencial e individual) 2

13/03/2026
Semana
03 Quiz 03 (atividade orientada e individual) 1

20/03/2026
Semana
04 Resenha reflexiva 04 (atividade presencial e individual) 1

20/03/2026
Semana
04 Aula invertida 03 (atividade presencial e individual) 2

20/03/2026
Semana
04 Quiz 04 (atividade orientada e individual) 1




27/03/2026
Semana
05

Resenha reflexiva 05 (atividade presencial e individual)

27/03/2026
Semana
05

Quiz 05 (atividade orientada e individual)

10/04/2026
Semana
06

Resenha reflexiva 06 (atividade presencial e individual)

10/04/2026
Semana
06

Juri simulado (atividade presencial em grupo)

10/04/2026
Semana
06

Quiz 06 (atividade orientada e individual)

17/04/2026
Semana
07

Resenha reflexiva 07 (atividade presencial e individual)

17/04/2026
Semana
07

Quiz 07 (atividade orientada e individual)

24/04/2026
Semana
08

Resenha reflexiva 08 (atividade presencial e individual)

24/04/2026
Semana
08

Apresentagdes sobre controles estratégicos (atividade
presencial em grupo)

08/05/2026
Semana
09

Resenha reflexiva 09 (atividade presencial e individual)

15/05/2026
Semana
10

Prova 01 (atividade presencial, individual e sem consulta)

25

22/05/2026
Semana
11

Resenha reflexiva 10 (atividade presencial e individual)

22/05/2026
Semana
11

Estudo de Caso 01 (atividade orientada em grupo)

29/05/2026
Semana
12

Resenha reflexiva 11 (atividade presencial e individual)

29/05/2026
Semana
12

Estudo de Caso 02 (atividade orientada em grupo)

05/06/2026
Semana
13

Resenha reflexiva 12 (atividade presencial e individual)

05/06/2026
Semana
13

Estudo de Caso 03 (atividade orientada em grupo)




12/06/2026
Semana
14 Resenha reflexiva 13 (atividade presencial e individual) 1

12/06/2026
Semana
14 Estudo de Caso 04 (atividade orientada em grupo) 5

19/06/2026
Semana

10 Prova UZ (atividade presencial, individual e sem consulta) 29

03/07/2026 | Exame BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titylos)

LUZIO, Fernando. Fazendo a Estratégia Acontecer: Como Criar e Implementar as Iniciativas da
Organizacgao, 22 ed. Ampliada. Cengage Learning Brasil, 2010. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126057/

VASCONCELQS, Flavio Carvalho D. Dinamica Organizacional e Estratégia - Imagens e
Conceitos. Cengage Learning Brasil, 2013. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114818/

HITT, Michael A.; IRELAND, R D.; HOSKISSON, Robert E. Administracao estratégica —
Competitividade e globalizagdo — Conceitos: Tradugao da 122 edigao norte-americana. Cengage
Learning Brasil, 2019. (Capitulos 10, 11, 12). Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522127986/

BARNEY, Jay B.; HESTERLY, William S. Administracao estratégica e vantagem competitiva.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

BOSSIDY, Larry; CHARAN, Ram. Execucgao - a disciplina para atingir resultados. Editora Alta
Books, 2019. Disponivel em:
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2013. Disponivel em:
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Grupo A, 2011. (Capitulos 9, 10). Disponivel em:
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522122523/
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CALENDARIO DIDATICO

CRONOGRAMA DETALHADO DAS AULAS

DATA

TEMA DA AULA

METODOLOGIA

27/02/2026
Semana
01

(i) Plano da disciplina; e (ii) “Processo
Estratégico”

Exposicéo e aprovacao do
plano; exposicao e debate
sobre o tema de aula ll;
Atividade presencial: (i)
Quiz 01 e (ii) Resenha
reflexiva 01; Atividade
orientada: preparagao para
aula invertida.

06/03/2026
Semana
02

(i) “Processos e ferramentas de apoio a
implementacao estratégica: governanca’

Exposicdo e debate sobre o
tema de aula I; Atividade
presencial: (i) Aula invertida
01 e (ii) Resenha reflexiva
02; Atividade orientada:
Quiz 02 e preparacao para
aula invertida.

13/03/2026
Semana
03

(i) “Processos e ferramentas de apoio a
implementagédo estratégica: compliance e
gestdo do conhecimento e dos riscos do
negocio’

Exposicdo e debate sobre o
tema de aula I; Atividade
presencial: (i) Aula invertida
02 e (ii) Resenha reflexiva
03; Atividade orientada:
Quiz 03 e preparagao para
aula invertida.

20/03/2026
Semana
04

(i) “Fatores intervenientes na
implementacdo da estratégia: estruturas e
processos organizacionais”

Exposicédo e debate sobre o
tema de aula I; Atividade
presencial: (i) Aula invertida
03 e (ii) Resenha reflexiva
04; Atividade orientada:
Quiz 04.

27/03/2026
Semana
05

() “Fatores intervenientes na
implementacdo da estratégia: recursos,
capacidades e competéncias essenciais”

Exposicdo e debate sobre o
tema de aula I; Atividade
presencial: Resenha
reflexiva 05; Atividade
orientada: Quiz 05.

10/04/2026
Semana
06

() “Fatores intervenientes na
implementacao da estratégia: lideranca
estratégica’

Exposicédo e debate sobre o
tema de aula I; Atividade
presencial: (i) Juri simulado
sobre cultura
organizacional e (ii)
Resenha reflexiva 06;
Atividade orientada: Quiz
06.



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502180062/

Exposicao e debate sobre o
tema de aula I; Atividade
presencial: Resenha
reflexiva 07; Atividade

17/04/2026 | (i) “Fatores intervenientes na orientada: Quiz 07 e
Semana implementacao da estratégia: formacgéao de grupos e
07 empreendedorismo estratégico’ preparacao para as
apresentagdes sobre
controles estratégicos e
indicadores de
desempenho.
Exposicédo e debate sobre o
tema de aula I; Atividade
presencial: (i)
Apresentacdes (Parte 01) e
. . i ha reflexi ;
24/04/2026 () “Controles estratégicos e indicadores de ("). Besen a. © eX|v-a 08
Semana Y Atividade orientada:
desempenho i
08 preparacao para as
apresentagdes sobre
controles estratégicos e
indicadores de
desempenho.
Exposicéo e debate sobre o
tema de aula |; Atividade
08/05/2026 presencial: (i)
Semana () “Controles estratégicos e indicadores de Apresentagdes (Parte 02) e
09 desempenho” (i) Resenha reflexiva 09;
Atividade orientada: Quiz
de Reviséo
15/05/2026 Realizacao de atividade
Semana Prova 01 avaliativa presencial,
10 individual e sem consulta.
Exposicéo e debate sobre o
22/05/2026 | . . ) N ] tema de_ aula I; Atividade
(i) “Implementagao da estratégia no nivel de | presencial: Resenha
Semana L N . .,
11 negocio: lideranga em custo reflexiva 10; Atividade
orientada: Estudo de Caso
01.
Exposicéao e debate sobre o
N ~ . . tema de aula I; Atividade
29/05/2026 | (i) “Implementagéo da estratégia no nivel de .
. . L . presencial: Resenha
Semana negdcio: a diferenciacdo e o hibrido de . e
12 lideranga em custo e diferenciacao” reflexiva 11; Atividade
¢ ¢ orientada: Estudo de Caso
02.
Exposicéo e debate sobre o
05/06/2026 | . . ) N ) tema de' aula I; Atividade
(i) “Implementacéo da estratégia no nivel presencial: Resenha
Semana . ~ . e : L
13 corporativo: integracdo e diversificacao reflexiva 12; Atividade

orientada: Estudo de Caso
03.




Exposicédo e debate sobre o
12/06/2026 | ) N ) tema de_ aula I; Atividade
(i) “Implementagédo da estratégia no nivel presencial: Resenha
Semana . . _ e . .,
corporativo: alianga, fusdo e aquisi¢ao reflexiva 13; Atividade
14 .
orientada: Estudo de Caso
04 e Quiz de Reviséo.
19/06/2026 Realizacao de atividade
Semana Prova 02 avaliativa presencial,
15 individual e sem consulta.
26/06/2026 Fim do prazo para a
Semana Entrega das atividades de estudo de caso entrega da atividade
16 orientada.
Realizag&o de atividade
03/07/2026 | Exame avaliativa presencial,
individual e sem consulta.

'f Documento assinado eletronicamente por SAMMUEL FELIPE CHAGAS DE SOUZA,
ﬁgla lil’ PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR, em 22/12/2025, as 15:44, conforme art. 12, lll,
"b", da Lei 11.419/2006.
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Ficha 2 (variavel)

Codigo: SAOB16 - TURMA:

Disciplina: IMPLEMENTAGAO E CONTROLE ESTRATEGICOS NOITE

Natureza:

( X ) Semestral () Anual ( )

( X ) Obrigatéria Modular

() Optativa

Modalidade: ( X ) Totalmente Presencial  (
Pré-requisito: nenhum| Co-requisito: nenhum | ) Totalmente EAD () Parcialmente EAD:
*CH




CH
Total: 60h

CH
Semanal: 4h

Pratica como ~ . Estaqio d
Componente Padrao N - Orientada Pratica stag|o~e
Curricular (PD): 45h |Laboratorio [Campo |Estagio |(OR): 15h Especifica Formacao
_ total/3h (LB): 00 (CP): 00 |(ES): 00 |total/1h p. Pedagdgica
(PCC): 00 (PE): 00 (EFP): 00

semanal semanal

Atividade
Curricular de
Extensao
(ACE): 00

Indicar a carga horéaria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

O processo de implementacdo da estratégia. Fatores intervenientes na implementacdo da
estratégia: elementos de nivel individual, organizacional e ambiental. Ferramentas de execucéo,
controle e de avaliagdo do processo estratégico. Implementagdo estratégica em empresas de
diferentes setores, tamanhos e contextos. Temas e ferramentas emergentes no campo da
implementacéao estratégica.

PROGRAMA

1. Processos e ferramentas de apoio a implementacao estratégica: Governanca, Compliance
e gestao de riscos e do conhecimento
2. Fatores intervenientes na implementacao da estratégia
2.1. Estruturas, processos e operacdes
2.2. Recursos, capacidades e competéncias essenciais
2.3. Mudanca e aprendizagem
2.4. Lideranca, cultura, poder e ética
2.5. Empreendedorismo estratégico
3. Controle estratégico e indicadores de desempenho
4. Implementacao da estratégia no nivel de negdcio: Lideranca em custo, Diferenciacao e

Hibrido de lideranca em custo e diferenciacao

5. Implementacao da estratégia no nivel corporativo: Integracéo, Diversificagcdo, Alianca
estratégica e Fusao e aquisigao.




OBJETIVO GERAL

Compreender e aplicar os principais conceitos, ferramentas e praticas relacionadas a
implementagdo da estratégia organizacional, considerando os fatores internos e externos que
influenciam esse processo, bem como 0os mecanismos de controle e avaliacdo de desempenho
estratégico.

OBJETIVO ESPECIFICO

- Analisar os processos e ferramentas de apoio a implementacao estratégica, com énfase em
governanga, compliance, gestao de riscos e gestdo do conhecimento.

Identificar e avaliar os fatores intervenientes na implementacdo da estratégia, como
estruturas organizacionais, recursos e competéncias, cultura, lideranca, ética e
empreendedorismo estratégico.

- Compreender os mecanismos de controle estratégico, incluindo a definicdo e uso de
indicadores de desempenho, ferramentas de avaliagdo e controle do desempenho
estratégico.

- Investigar as estratégias de implementacdo no nivel de negdcio, como liderangca em custo,
diferenciacao e hibrida.

Investigar as estratégias de implementacdo no nivel corporativo, incluindo integracao,
diversificacao, aliancas estratégicas, fusdes e aquisigdes.




PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina Implementagédo Estratégica esta organizada em 15 semanas de aulas regulares,
totalizando 60 horas, sendo 45 horas presenciais e 15 horas de atividades orientadas. A
metodologia adotada visa promover uma aprendizagem ativa, reflexiva e aplicada, por meio da
combinacdo de exposicdes dialogadas, aulas invertidas, quizzes, resumos, estudos de caso e
simulagoes.

A cada semana, os estudantes sdo convidados a explorar os contetdos por meio de leituras e
materiais disponibilizados previamente na plataforma virtual da UFPR (Teams da disciplina e
Minha Biblioteca), permitindo que o tempo em sala de aula seja dedicado a discussao critica,
resolucao de problemas e aplicacao pratica dos conceitos.

As principais estratégias metodoldgicas incluem:

» Aulas expositivas dialogadas: utilizadas para introducdo e aprofundamento de temas
centrais, com incentivo a participagédo ativa dos estudantes.

» Aula invertida: os alunos realizam leituras e atividades preparatérias antes dos encontros,
promovendo engajamento e aproveitamento das discussdes em sala.

» Quizzes e Resumos Reflexivos semanais: aplicados como instrumentos de avaliagao
formativa, reforgcando a fixagdo dos conteudos e incentivando o estudo continuo.

» Estudos de caso: desenvolvidos em grupo, com foco na implementagdo estratégica em
diferentes niveis organizacionais.

« Juri simulado: utilizado como recurso didatico para estimular o pensamento critico, a
argumentacao e a tomada de decisdo em contextos estratégicos.

» Atividades orientadas: realizadas fora do ambiente presencial, com acompanhamento do
professor, voltadas a consolidacdo dos conteudos e a preparacéo para as avaliagées.

Ao longo da disciplina, a comunicacéo entre professor e alunos ocorrera preferencialmente por
meio da plataforma Teams e do e-mail institucional. Se houver indisponibilidade desses meios,
favor entrar em contato pelo WhatsApp (41)99179-2309.

FORMAS DE AVALIACAO

Ao longo do semestre, os estudantes serdo avaliados por meio de diversas atividades que
combinam trabalhos em grupo, avaliagdes individuais e provas. O objetivo € promover uma
aprendizagem continua e diversificada, estimulando tanto o trabalho colaborativo quanto o
desempenho individual.

As avaliagdes serdo disponibilizadas e atribuidas no Teams da disciplina e estédo distribuidas da
seguinte forma:

- Aulas invertidas (presencial): 3 atividades, totalizando 6 pontos.

- Quizzes (orientada e individual): 7 atividades, totalizando 7 pontos.

- Resenhas reflexivas (presencial e individual): 13 atividades, totalizando 13 pontos.

- Estudos de caso (orientada em grupo): 4 estudos, totalizando 20 pontos.




- Juri simulado (presencial em grupo): 1 atividade, valendo 1 ponto.

- Apresentacdes sobre controle estratégico (presencial em grupo): 1 atividade, valendo 3
pontos.

- Provas individuais e sem consulta: 2 provas, cada uma com peso de 25 pontos, totalizando
50 pontos.

As atividades avaliativas aplicadas na Semana 01 até a Semana 15 contabilizam o total de 100
pontos. Caso o aluno nao entregue a atividade no prazo estabelecido, podera entregar a
atividade fora do prazo valendo 50% da nota atribuida inicialmente. Caso o aluno falte a Prova 01
ou a Prova 02, podera solicitar a segunda chamada conforme o regimento vigente. Para ser
aprovado, € necessario ter no minimo 75% de presenca na disciplina € no minimo 70 pontos na
soma de todas as atividades atribuidas ao longo da disciplina. Para quem nao atingiu a nota
minima, mas ficou com uma média de 40 pontos ou mais e possui 0 minimo de presenca, tera
direito a fazer uma prova de exame conforme estabelecido pelo Regimento Geral da UFPR.

DATA TIPO Pontos

27/02/2026
Semana
01 Quiz 01 (atividade presencial e individual) 1

27/02/2026
Semana

01 Resenha reflexiva 01 (atividade presencial e individual) 1

06/03/2026
Semana
02 Resenha reflexiva 02 (atividade presencial e individual) 1

06/03/2026
Semana
02 Aula invertida 01 (atividade presencial e individual) 2

06/03/2026
Semana
02 Quiz 02 (atividade orientada e individual) 1

13/03/2026
Semana
03 Resenha reflexiva 03 (atividade presencial e individual) 1

13/03/2026
Semana
03 Aula invertida 02 (atividade presencial e individual) 2

13/03/2026
Semana
03 Quiz 03 (atividade orientada e individual) 1

20/03/2026
Semana
04 Resenha reflexiva 04 (atividade presencial e individual) 1

20/03/2026
Semana
04 Aula invertida 03 (atividade presencial e individual) 2

20/03/2026
Semana
04 Quiz 04 (atividade orientada e individual) 1




27/03/2026
Semana
05

Resenha reflexiva 05 (atividade presencial e individual)

27/03/2026
Semana
05

Quiz 05 (atividade orientada e individual)

10/04/2026
Semana
06

Resenha reflexiva 06 (atividade presencial e individual)

10/04/2026
Semana
06

Juri simulado (atividade presencial em grupo)

10/04/2026
Semana
06

Quiz 06 (atividade orientada e individual)

17/04/2026
Semana
07

Resenha reflexiva 07 (atividade presencial e individual)

17/04/2026
Semana
07

Quiz 07 (atividade orientada e individual)

24/04/2026
Semana
08

Resenha reflexiva 08 (atividade presencial e individual)

24/04/2026
Semana
08

Apresentagdes sobre controles estratégicos (atividade
presencial em grupo)

08/05/2026
Semana
09

Resenha reflexiva 09 (atividade presencial e individual)

15/05/2026
Semana
10

Prova 01 (atividade presencial, individual e sem consulta)

25

22/05/2026
Semana
11

Resenha reflexiva 10 (atividade presencial e individual)

22/05/2026
Semana
11

Estudo de Caso 01 (atividade orientada em grupo)

29/05/2026
Semana
12

Resenha reflexiva 11 (atividade presencial e individual)

29/05/2026
Semana
12

Estudo de Caso 02 (atividade orientada em grupo)

05/06/2026
Semana
13

Resenha reflexiva 12 (atividade presencial e individual)

05/06/2026
Semana
13

Estudo de Caso 03 (atividade orientada em grupo)




12/06/2026
Semana
14 Resenha reflexiva 13 (atividade presencial e individual) 1

12/06/2026
Semana
14 Estudo de Caso 04 (atividade orientada em grupo) 5

19/06/2026
Semana
15 Prova 02 (atividade presencial, individual e sem consulta) 25

03/07/2026 | Exame
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CALENDARIO DIDATICO

CRONOGRAMA DETALHADO DAS AULAS

DATA

TEMA DA AULA

METODOLOGIA

27/02/2026
Semana
01

(i) Plano da disciplina; e (ii) “Processo
Estratégico”

Exposi¢do e aprovagéo do
plano; exposi¢ao e debate
sobre o tema de aula ll;
Atividade presencial: (i)
Quiz 01 e (ii) Resenha
reflexiva 01; Atividade
orientada: preparacao para
aula invertida.

06/03/2026
Semana
02

(i) “Processos e ferramentas de apoio a
implementagdo estratégica: governanca’

Exposicéo e debate sobre o
tema de aula I; Atividade
presencial: (i) Aula invertida
01 e (ii) Resenha reflexiva
02; Atividade orientada:
Quiz 02 e preparagao para
aula invertida.

13/03/2026
Semana
03

(i) “Processos e ferramentas de apoio a
implementagédo estratégica: compliance e
gestao do conhecimento e dos riscos do
negocio”

Exposicéo e debate sobre o
tema de aula I; Atividade
presencial: (i) Aula invertida
02 e (ii) Resenha reflexiva
03; Atividade orientada:
Quiz 03 e preparacao para
aula invertida.

20/03/2026
Semana
04

() “Fatores intervenientes na
implementacdo da estratégia: estruturas e
processos organizacionais”

Exposicdo e debate sobre o
tema de aula I; Atividade
presencial: (i) Aula invertida
03 e (ii) Resenha reflexiva
04; Atividade orientada:
Quiz 04.

27/03/2026
Semana
05

(i) “Fatores intervenientes na
implementacao da estratégia: recursos,
capacidades e competéncias essenciais’

Exposicéo e debate sobre o
tema de aula I; Atividade
presencial: Resenha
reflexiva 05; Atividade
orientada: Quiz 05.

10/04/2026
Semana
06

(i) “Fatores intervenientes na
implementagdo da estratégia: lideranca
estratégica’

Exposicdo e debate sobre o
tema de aula I; Atividade
presencial: (i) Juri simulado
sobre cultura
organizacional e (ii)
Resenha reflexiva 06;
Atividade orientada: Quiz
06.



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577800605/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502180062/

Exposicao e debate sobre o
tema de aula I; Atividade
presencial: Resenha
reflexiva 07; Atividade

17/04/2026 | (i) “Fatores intervenientes na orientada: Quiz 07 e
Semana implementacao da estratégia: formacgéao de grupos e
07 empreendedorismo estratégico’ preparacao para as
apresentagdes sobre
controles estratégicos e
indicadores de
desempenho.
Exposicédo e debate sobre o
tema de aula I; Atividade
presencial: (i)
Apresentacdes (Parte 01) e
. . i ha reflexi ;
24/04/2026 () “Controles estratégicos e indicadores de ("). Besen a. © eX|v-a 08
Semana Y Atividade orientada:
desempenho i
08 preparacao para as
apresentagdes sobre
controles estratégicos e
indicadores de
desempenho.
Exposicéo e debate sobre o
tema de aula |; Atividade
08/05/2026 presencial: (i)
Semana () “Controles estratégicos e indicadores de Apresentagdes (Parte 02) e
09 desempenho” (i) Resenha reflexiva 09;
Atividade orientada: Quiz
de Reviséo
15/05/2026 Realizacao de atividade
Semana Prova 01 avaliativa presencial,
10 individual e sem consulta.
Exposicéo e debate sobre o
22/05/2026 | . . ) N ] tema de_ aula I; Atividade
(i) “Implementagao da estratégia no nivel de | presencial: Resenha
Semana L N . .,
11 negocio: lideranga em custo reflexiva 10; Atividade
orientada: Estudo de Caso
01.
Exposicéao e debate sobre o
N ~ . . tema de aula I; Atividade
29/05/2026 | (i) “Implementagéo da estratégia no nivel de .
. . L . presencial: Resenha
Semana negdcio: a diferenciacdo e o hibrido de . e
12 lideranga em custo e diferenciacao” reflexiva 11; Atividade
¢ ¢ orientada: Estudo de Caso
02.
Exposicéo e debate sobre o
05/06/2026 | . . ) N ) tema de' aula I; Atividade
(i) “Implementacéo da estratégia no nivel presencial: Resenha
Semana . ~ . e : L
13 corporativo: integracdo e diversificacao reflexiva 12; Atividade

orientada: Estudo de Caso
03.




Exposicédo e debate sobre o
12/06/2026 | ) N ) tema de_ aula I; Atividade
(i) “Implementagédo da estratégia no nivel presencial: Resenha
Semana . . _ e . .,
corporativo: alianga, fusdo e aquisi¢ao reflexiva 13; Atividade
14 .
orientada: Estudo de Caso
04 e Quiz de Reviséo.
19/06/2026 Realizacao de atividade
Semana Prova 02 avaliativa presencial,
15 individual e sem consulta.
26/06/2026 Fim do prazo para a
Semana Entrega das atividades de estudo de caso entrega da atividade
16 orientada.
Realizag&o de atividade
03/07/2026 | Exame avaliativa presencial,
individual e sem consulta.

'I_. Documento assinado eletronicamente por SAMMUEL FELIPE CHAGAS DE SOUZA,
ﬁs!:‘ lil’ PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR, em 22/12/2025, as 15:56, conforme art. 12, lll,
"b", da Lei 11.419/2006.
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Ficha 2 (variavel)

Disciplina: CONCEITOS E APLICAGOES EM ADMINISTRACAO PUBLICA \| Cobdigo: SAOP08

Natureza:
() Obrigatéria (X ) Semestral () Anual () Modular

( X ) Optativa

Pré-requisito: no tem Co-requisito: ndo tem Modalidade: ( X ) Totalmente Presencial () Totalmente EAD ( )
q ' a ’ Parcialmente EAD: __ *CH
CH Total: 60 h
CH Semanal:
Pratica como
Componente = . - Orientada (OR): | ... e Estagio de
Curricular (PCC): |- 20180 (PD):  lLaboratério 1o, 00 (opy.  |Estagio (ES):  |15h/1h Pratica Especifica |r ) 1acs0
45h (LB): (PE): . .
semanal Pedagdgica (EFP):
Atividade

Curricular de
Extensdo (ACE):

EMENTA

Conceitos basicos e abordagens tedricas em administragdo publica. Gestdo Publica, desenvolvimento local e desenvolvimento sustentavel. Planejamento, gestdo e controle nos ambientes da
administragdo publica. Indicadores na administragdo publica. Administragdo publica e envolvimento de outros atores. Estudo de casos.

PROGRAMA

1. Administragdo Publica

2. Gestao publica e o desenvolvimento local O desafio da gestéo publica ambiental, social e econémica
3. Politicas Publicas e Gestéo estratégica: ambiente, competitividade e efetividade organizacional.

4. Administragdo publica e envolvimento de outros atores.

5. Do projeto a realidade: estudo de casos e temas contemporaneos




OBJETIVO GERAL

Adquirir conhecimentos aplicados sobre os campos dos estudos organizacionais em ambientes da administragéo publica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conhecer as perspectivas e limitagdes tedricas e aplicadas da area.
Interpretar as diferentes concepgodes e fatores organizacionais em ambientes da administragéo publica.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A metodologia de ensino é composta por aulas expositivas e dialogadas, atividades individuais e atividades em equipe. Os estudantes devem estar preparados antecipadamente para a participacao
nas aulas com a leitura prévia indicada neste programa de disciplina. Utiliza-se também de outras técnicas como seminarios, painéis, debates, ilustragdo com videos e outras necessarias, conforme
o andamento das aulas e participacao da turma.

Os recursos sdo compostos pela infraestrutura de sala de aula, textos obrigatérios e complementares e videos de apoio computador e projetor multimidia para as apresentagdes das aulas.




FORMAS DE AVALIACAO

A avaliacao é composta por atividades individuais e em equipe (realizadas em sala e extra-classe / atividades orientadas).
Sistema de avaliagdo é processual e continuo composto de diversas atividades a serem desenvolvidas pelo estudante. O sistema de avaliagdo da disciplina é composto de:

Tipo de Avaliacéo Pontuacéo

PRIMEIRO BIMESTRE

Atividades individuais e em equipe 45%

Prova 50%

Participagdo Positiva 5%
SEGUNDO BIMESTRE

Documentério 95%

Participagdo Positiva 5%

A Participacao Positiva sera avaliada de forma individual e compde os seguintes aspectos:
a) Contribuicao do ALUNO nas aulas:
U Respostas a questionamentos verbais direcionados;
U Producéo escrita;
U Exemplos pertinentes;
U Resolucao de exercicios;
0 Contribuicdo com materiais pertinentes: Artigos; Reportagens; Livros; Textos; Experiéncias e Videos
b) Aspectos comportamentais
0 Cooperagao com a PROFESSORA/ Instituicao;
0 Cooperagao com os colegas;
U Respeito em Sala;
U Manutengéo do Silencio quando necessario;
U Participagao quando solicitada;
U Iniciativa;
i Entusiasmo e Motivagao;
U Frequéncia nas aulas (presenca).

A média semestral do aluno sera a soma da nota do primeiro e do segundo bimestres dividida por dois. Se a nota for igual ou superior a 70 o aluno estara aprovado. Se estiver entre 40 e 69 o aluno|
devera fazer a Prova Final.
IMPORTANTE: a aprovacdo é condicionada, ainda, a uma frequéncia igual ou superior a 75% €requéncia minima exigida pela legislagdo da UFPR).

SISTEMA DE CONDUGAO DAS AULAS

- As chamadas podem ser efetuadas a qualquer momento em sala de aula.

- E de responsabilidade do aluno responder as chamadas. Se o ruido da sala prejudicar podera ser imputada falta.

- A tolerancia para atraso dos estudantes é de 10 minutos, depois disso, o estudante que néo se encontrar em sala de aula tera registrada a falta no diario de classe.

- O limite de faltas é de 25% da carga horaria total da disciplina. Os estudantes devem manter controle préprio ndo sendo de responsabilidade do professor alertar sobre a quantidade de faltas dos|
estudantes.

- Celulares nao sao permitidos em sala de aula.

- Tocadores de musica e/ou video ndo séo permitidos em sala de aula.

- O estudante deve manter um sistema de anotagdes préprio, nem todos os materiais serdo disponibilizados pelo professor.

- Os trabalhos devem ser entregues tempestivamente. Trabalhos em atraso terdo a nota reduzida diariamente.

- Nao havera segunda chamada de prova, salvo nos casos previstos pela lei. Os dias de prova estdo marcados e cabe ao estudante providenciar as condigdes de comparecer a0s COmpromissos,
académicos.

- As atividades avaliativas (exceto pelas provas que estédo previamente marcadas) podem ser realizadas em qualquer momento da aula, ndo cabendo qualquer tipo de reposi¢do ou substituicao.

- A programagéo da disciplina pode sofrer pequenas alteragdes em fungdo do interesse da turma e mudangas no calendario académico da UFPR.

REGRAS DE CONVIVENCIA

- Manter o respeito e a postura em sala de aula.

- O siléncio é essencial durante o periodo de exposigéo do contetido; os momentos de participagdo serdo solicitados pela professora.
- Desligar aparelhos celulares, tablets e computadores durante a aula.

- Evitar entrar e sair da sala apo6s iniciada a aula.

- A entrega de atividades extra-classe deve ocorrer no momento em que for solicitada pela professora.
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Datas
Aula Conteudo, Metodologia e atividades
22 feira
01 23/02 _ . L A) Apresentagéo da disciplina e contrato pedagégico
Apresentagao do Plano de Ensino e da Disciplina
B) Apresentagao do tema com aula expositiva e dialogada
Administragao Publica C) Atividade em grupos
02 02/03 Gestdo publica e o desenvolvimento local. O desafio da gestao | A) Apresentagéo do tema com aula expositiva e dialogada
publica ambiental, social e econdémica B) Atividade em grupos
03 09/03 A) Apresentagdo da atividade em grupos
Politicas Publicas e Gestao estratégica: ambiente, competitividade - - .
o . B) Apresentacao do tema com aula expositiva e dialogada
e efetividade organizacional. )
C) Apresentagao da resolucao de Roteiro de Estudo extra-classe
04 16/03 A) Apresentagdo do tema com aula expositiva e dialogada
O papel dos gestores, das liderangas e a participagao da | B) Apresentacio da resolugéo de Roteiro de Estudo extra-classe
comunidade. C) Atividades em grupos
05 23/03 Do projeto 4 realidade: estudo de casos e temas contemporaneos | A) Apresentagao do tema com aula expositiva e dialogada
O caso de Treze Tilias B) Apresentacao da resolugdo de Roteiro de Estudo extra-classe
O caso do Caminho do Vinho C) Atividades em grupos
06 30/03 Atividade do caso do Caminho do Vinho A) Atividades em grupos
07 06/04 Do projeto a realidade: estudo de casos e temas contemporaneos | A) Visita Técnica ao Caminho do Vinho, Sdo José dos Pinhais — PR
O caso do Caminho do Vinho
Visita Técnica — a confirmar
08 13/04 Prova A) Avaliacdo sem consulta
20/04 Véspera Feriado Sem aulas
09 27/04 Estudos Casos: Atendimento aos grupos para Trabalho Final A) Atendimento aos grupos para preparagdo do trabalho final sobre projetos e sual
realidade
10 04/05 Estudos Casos: Atendimento aos grupos para Trabalho Final A) Atendimento aos grupos para preparagao do trabalho final sobre projetos e sual
realidade
1 11/05 Estudos Casos: confecgao do documentario e horario para as A) Realizacdo de entrevistas, filmagens e preparacdo do trabalho final sobre
filmagens e edigao do Trabalho Final projetos e sua realidade
12 18/05 Estudos Casos: confecgao do documentario e horario para as A) Realizagdo de entrevistas, filmagens e preparagdo do trabalho final sobre
filmagens e edig&o do Trabalho Final projetos e sua realidade
13 25/05 Estudos Casos: confecgao do documentario e horario para as A) Realizagdo de entrevistas, filmagens e preparagdo do trabalho final sobre
filmagens e edigao do Trabalho Final projetos e sua realidade
14 01/06 Momento Cinema em Classe: Apresentagéo do Trabalho Final em | A) Postagem dos arquivos em word com nome dos integrantes do grupo e de link do
grupo Youtube com o video até 23h59
B) Apresentagao dos documentarios
Prazo Maximo de Entrega do Trabalho Final ) L
C) Cinema em sala e confraternizagcéo
Postagem da Apresentacg&o do Trabalho Final em grupo na UFPR
Virtual (link do youtube)
15 08/06 Devolutiva das Notas e Estudos para Exame Final
29/06 Exame Final A) Prova individual e sem consulta
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EMENTA

Articulagdo de teoria e pratica no campo da gestao em atividades de planejamento, execugao e avaliagdo relacionadas a organizagdes com a 6tica do processo de implementagdo da)
estratégia e controle. Andlise e reformulagio da implementacao estratégica, ferramentas de execugdo, mecanismos de controle e avaliagdo em empresas de diferentes setores,
tamanhos e contextos. Formulagéo de praticas que atendam as demandas sociais da comunidade externa: interacao dialégica; interdisciplinaridade e interprofissionalidade;

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo; impacto na formagao do estudante; e impacto e transformagao social.




PROGRAMA

Implementacdo da estratégia no nivel de negécio: Lideranga em custo, Diferenciacdo e Hibrido de lideranga em
custo e diferenciacéao

1.1. Processos e ferramentas de apoio a implementacéo estratégica no nivel de negécio

1.2. Fatores intervenientes na implementacao estratégica no nivel de negécio

1.3. Controles estratégicos e indicadores de desempenho nas estratégias no nivel de negécio

2. Implementacao da estratégia no nivel corporativo: Integracéo, Diversificacdo, Alianga estratégica e Fuséo e
aquisicao

2.1. Processos e ferramentas de apoio a implementagéo estratégica no nivel corporativo

2.2. Fatores intervenientes na implementacéo estratégica no nivel corporativo

2.3. Controles estratégicos e indicadores de desempenho nas estratégias no nivel corporativo

OBJETIVO GERAL

Aplicar nas organizagdes os principais conceitos, ferramentas e praticas relacionadas a implementagao da estratégia

organizacional, considerando os fatores internos e externos que influenciam esse processo, bem como os mecanismos
de controle e avaliacdo de desempenho estratégico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Analisar os processos e ferramentas de apoio a implementacdo estratégica, com énfase em governanca,
compliance, gestéo de riscos e gestdao do conhecimento.

- Identificar e avaliar os fatores intervenientes na implementacdo da estratégia, como estruturas organizacionais,
recursos e competéncias, cultura, lideranga, ética e empreendedorismo estratégico.
- Compreender os mecanismos de controle estratégico, incluindo a definicdo e uso de indicadores de desempenho,
ferramentas de avaliagdo e controle do desempenho estratégico.
- Investigar as estratégias de implementacao no nivel de negécio, como lideranca em custo, diferenciagéo e hibrida.

- Investigar as estratégias de implementacdo no nivel corporativo, incluindo integracao, diversificagdo, aliancas
estratégicas, fusdes e aquisicoes.




PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina Laboratdrio Extensionista de Implementagcéo Estratégica esta organizada em 15 semanas, totalizando 60
horas de atividades extensionistas. A metodologia adotada visa promover uma aprendizagem ativa, reflexiva e
aplicada, por meio da combinacdo de: (i) documentacdes e analises de empresas participantes; (ii) proposicoes de
melhorias ou mudancas; (iii) interacdes dialdgicas com empresarios no processo de transferéncia de tecnologias e de
conhecimento sobre as realidades de formulacdo e de implementacdo das estratégias organizacionais.

A cada semana, os estudantes sdo convidados a explorar os conteldos tedricos abordados na disciplina de
implementagéo estratégica e realizar o exercicio das praticas da implementacdo estratégica por meio de leituras e
materiais disponibilizados previamente na plataforma virtual da UFPR (UFPR Virtual, Teams da disciplina e Minha
Biblioteca).

As principais estratégias metodol6gicas incluem:

Busca e selecdao de empresas: aplicada para estimular os alunos no processo de relacionamento com o mercado e
de identificacdo de oportunidades.

Justificativa da escolha da empresa: justificativa necessaria para avaliagcdo de aderéncia com a proposta da
disciplina.

Documentacao e analise dos problemas e das solugcoes que forem observados : necessario para a avaliagdo
voltada para a proposi¢cdes de melhorias ou mudangas.

Intervencao: proposicdo de melhorias ou de mudancgas a partir das observagdes e das analises realizadas.
Orientacodes: utilizadas para introducédo e aprofundamento de temas centrais, com incentivo a participacéo ativa dos
estudantes, corrigindo e direcionando os alunos para conclusao das atividades atribuidas.

Relatérios de atividades: os alunos documentardo suas atividades ao longo da disciplina de modo que seja possivel
avaliar as suas escolhas e realizagées.

Elaboracao de videos: requisito necessario para a apresentagio do resultado decorrente das agdes dos alunos junto
as empresas participantes (um video por bimestre)

Eventos (organizacdo e participacao): estabelecido para tornar o conhecimento coletivo ao mesmo tempo que
promove a interacéo dialdgica entre alunos, empresarios, universidade e a comunidade.

Ao longo da disciplina, a comunicacédo entre professor e alunos ocorrera preferencialmente por meio da plataforma
Teams, UFPR Virtual e do e-mail institucional.




FORMAS DE AVALIAGCAO

Ao longo do semestre, os estudantes serdo avaliados por meio de entregas realizadas que combinam trabalhos em
grupo e avaliagdes individuais. O objetivo é promover uma aprendizagem continua e diversificada, estimulando tanto o
trabalho colaborativo quanto o desempenho individual.

As avaliagdes serdo disponibilizadas e atribuidas no Teams e na UFPR Virtual da disciplina e estao distribuidas da
seguinte forma:
- Relatorios de atividades (em grupo) contendo justificativa da escolha da empresa (2 pontos), documentacéo (2
pontos) e andlise (6 pontos) e proposta de intervengao (10 pontos): 2 atividades, totalizando 20 pontos.
- Organizacao de evento (em grupo): 2 atividades, totalizando 20 pontos.
- Participacdo no evento (individual), participagcdo presencial e entrega de relatério: 2 atividades, totalizando 20
pontos.
- Elaboracgéo de video (em grupo): 2 atividades, totalizando 40 pontos.
Havera uma atividade de cada tipo por bimestre totalizando 100 pontos para cada bimestre.
A média semestral sera atribuida somando as duas médias bimestral e dividindo por 2.
Caso o aluno ndo entregue a atividade no prazo estabelecido, podera entregar a atividade fora do prazo valendo 50%
da nota atribuida inicialmente.
O Exame Final ser4d composto de todas as atividades propostas como avaliacdo de forma individual exceto a
organizagao e realizagdo do evento, porém em uma organizacao diferente das escolhidas pelo grupo ao qual o aluno
pertencia. Tera como prazo maximo de entrega o dia da semana e horario da disciplina, na semana de realizagdo de
Exames Finais prevista no calendario académico. Cada aluno tera que entregar suas atividades de forma individual:
- Relatérios de atividades contendo justificativa da escolha da empresa (2 pontos), documentagéao (8 pontos) e
analise (10 pontos) e proposta de intervencéo (10 pontos) e elaboracao de video (70 pontos).

CRONOGRAMA DAS AVALIAGOES:

CRONOGRAMA DAS AVALIACOES

DATA TIPO Pontos
Semana 02 Justificativa 01 (atividade em grupo) 2
Semana 04 Documentacéo e analise 01 (atividade em grupo) 8
Semana 05 Proposta de intervengéo 01 (atividade em grupo) 10
Semana 04 a 06 Organizagéo de evento 01 (atividade em grupo) 20
Semana 06 Video 01 (atividade em grupo) 20
Semana 07 Participagao no evento 01 (atividade individual). 20
Semana 09 Justificativa 02 (atividade em grupo). 2
Semana 10 Documentacéo e analise 02 (atividade em grupo) 8
Semana 11 Proposta de intervengéo 02 (atividade em grupo) 10
Semana 12a 13 Organizagéo de evento 02 (atividade em grupo) 20
Semana 13 Video 01 (atividade em grupo) 20
Semana 14 Participagao no evento 02 (atividade individual). 20
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Learning Brasil, 2013. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114818/

HITT, Michael A.; IRELAND, R D.; HOSKISSON, Robert E. Administracao estratégica — Competitividade e
globalizagdo — Conceitos: Tradugéo da 122 edigdo norte-americana. Cengage Learning Brasil, 2019. (Capitulos 10, 11,
12). Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522127986/



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126057/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114818/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522127986/

em:

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550812861/

BARNEY, Jay B.; HESTERLY, William S. Administracao estratégica e vantagem competitiva. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007.

BOSSIDY, Larry; CHARAN, Ram. Execucao - a disciplina para atingir resultados. Editora Alta Books, 2019. Disponivel

DESS, Gregory G,; LUMPKIN, G. T.; EISNER, Alan B.; MCNAMARA, Gerry. Administracao estratégica: criando
vantagens competitivas. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

GAMBLE, John E.; JR., Arthur A T. Fundamentos da Administracao Estratégica. Grupo A, 2013. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580550894/

JOHNSON, Gerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Fundamentos de Estratégia. Grupo A, 2011.
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CRONOGRAMA DETALHADO

semana

Data terca

Data Sexta

TEMA

METODOLOGIA

01

24/02/2026

27/02/2026

(i) Plano da disciplina; e (ii) “lmplementagéo da
estratégia no nivel de negécio: liderangca em
custo, diferenciagdo e hibrido de lideranga em
custo e diferenciagao”

Exposi¢éo e aprovagao do
plano; exposicao e orientacdo
sobre a atividade proposta (i)
formagéao de grupos e (ii)
busca e selecdo de empresas
(atividade presencial)

02

03/03/2026

06/03/2026

(i) Apoio para a realizagéo das atividades
orientadas e para finalizagéo das entregas

Encontro para corregoes e
orientagées; Atividade
orientada: justificativa 01
sobre a empresa escolhida.

03

10/03/2026

13/03/2026

(i) Apoio para a realizagao das atividades
orientadas e para finalizagdo das entregas

Encontro para (i) correcdes e
orientagoes; (i)
documentacgao e analise dos
problemas e das solugdes
que forem observados na
empresa escolhida 01 e (iii)
organizagao do evento 01
com 0s empresarios

04

17/03/2026

20/03/2026

(i) Apoio para a realizagao das atividades
orientadas e para finalizagdo das entregas

Encontro para corregoes e
orientagdes; Atividade
orientada: (i) proposicéao de
melhorias ou de mudancgas
na empresa escolhida 01 e
(i) organizagéo do evento 01
COm 0S empresarios.
(atividade presencial)
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05

24/03/2026

27/03/2026

(i) Apoio para a realizagdo das atividades
orientadas e para finalizagdo das entregas

Encontro para corregoes e
orientagdes; Atividade
orientada: (i)relatério de
atividades 03, (ii) elaboragao
de video 01 sobre a empresa
e as agoes realizadas e (iii)
organizagao do evento 01
com 0S empresarios.

06

31/03/2026

10/04/2026

(i) Apoio para a realizagdo das atividades
orientadas e para finalizagdo das entregas

Encontro para (i) assistir ao
video 01 das equipes
(atividade presencial) e (ii)
organizagao do evento 01
com 0S empresarios.

07

07/04/2026

17/04/2026

Evento 01 com os empresarios

Empresarios convidados irdo
expor e debater com os
alunos a partir dos temas
relacionados a
implementagédo no nivel de
negécio; (atividade
presencial): (i) presenca no
evento 01, (ii) debate com os
empresarios e (iii) exposigao
dos videos 01.

08

14/04/2026

24/04/2026

(i) “Implementagdo da estratégia no nivel
corporativo: integragao, diversificagcdo, alianga,
fusdo e aquisicao”

Exposi¢éo e aprovagao do
plano; exposicao e orientacdo
sobre a atividade proposta (i)
formagéo de grupos e (ii)
busca e selecdo de empresas
(atividade presencial)

09

28/04/2026

08/05/2026

(i) Apoio para a realizagao das atividades
orientadas e para finalizagéo das entregas

Encontro para corregbes e
orientagdes; Atividade
orientada: justificativa 02
sobre a empresa escolhida.

10

05/05/2026

15/05/2026

(i) Apoio para a realizagao das atividades
orientadas e para finalizagdo das entregas

Encontro para (i) correcdes e
orientagoes; (ii)
documentacgao e analise dos
problemas e das solugdes
que forem observados na
empresa escolhida 02 e (iii)
organizagao do evento 02
com 0s empresarios

11

12/05/2026

22/05/2026

(i) Apoio para a realizagao das atividades
orientadas e para finalizagdo das entregas

Encontro para corregoes e
orientagdes; Atividade
orientada: (i) proposicéo de
melhorias ou de mudancgas
na empresa escolhida 02 e
(i) organizagao do evento 02
COM 0S empresarios.
(atividade presencial)

12

19/05/2026

29/05/2026

(i) Apoio para a realizagao das atividades
orientadas e para finalizagdo das entregas

Encontro para corregoes e
orientagdes; Atividade
orientada: (i)relatério de
atividades 02, (ii) elaboragao
de video 02 sobre a empresa
e as agoes realizadas e (iii)
organizagao do evento 02
COm 0Ss empresarios.




Encontro para (i) assistir ao
video 02 das equipes
(atividade presencial) e (ii)
organizagao do evento 02
COm 0S empresarios.

(i) Apoio para a realizagao das atividades

13 26/05/2026 05/06/2026 . S
orientadas e para finalizagdo das entregas

Empresérios convidados irao
expor e debater com os
alunos a partir dos temas
relacionados a
implementagéo no nivel de
negécio; (atividade
presencial): (i) presenca no
evento 01, (ii) debate com os
empresarios e (iii) exposicao
dos videos 01.

14 02/06/2026 12/06/2026 Evento 01 com os empresarios

Atividade presencial: (i)
apresentagédo sobre as
experiéncias com as

15 09/06/2026 19/06/2026 Finaliza¢&o da disciplina empresas e andlise geral da
disciplina . Encaminhamentos
para os que pegarem Exame

final
Relatérios de  atividades
(individual) contendo
justificativa da escolha da
Semana empresa ) (2 pontos),
dos Entrega das atividades em uma organizacao documentagao (8 pontos) e
30/06/2026 03/07/2026 , andlise (10 pontos) e
Exames diferente . =
Finais proposta de intervengdo (10
pontos): 2 atividades,
totalizando 30 pontos.
Video (individual): totalizando
70 pontos.
Observacoes:

Atendimentos presenciais para orientacoes tercas 7h45 as 8h45 pela manha (alunos matriculados com a Profa. lomara) e sextas

17h50 as 18h50 pela tarde (alunos matriculados com o Prof. Sammuel) computam presenca ou falta.

Dia de assistir aos videos e do evento comparecimento presencial conforme horario previamente estabelecido com a turma.
—-

SeE &

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por IOMARA SCANDELARI LEMOS, PROFESSOR DO MAGISTERIO
SUPERIOR, em 23/12/2025, as 18:35, conforme art. 12, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

b A autenticidade do documento pode ser conferida agui informando o cédigo verificador 8494956 e o cédigo CRC
34005A14.


https://sei.ufpr.br/sei/web/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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Ficha 2 (variavel)

Disciplina: Laboratorio Extensionista Implementacao e Controle

Estratégicos

Céddigo: SAOP59 - Noite

Natureza:

() Obrigatéria

( X') Optativa

( X ) Semestral

Modular

(

) Anual

Co-requisito: Modalidade: ( X ) Totalmente Presencial ( )
Pré-requisito: 9 ' Totalmente EAD () Parcialmente EAD:

SAOB16 “CH
CH Total:
CH
Semanal:
Pratica como
Componente Pratica Estagio de
Curricular Padrao |Laboratério |Campo |Estagio |Orientada Especifica Formacéao
(PCC): (PD): (LB): (CP): (ES): (OR): P _ Pedagdgica

(PE)
' (EFP):

Atividade
Curricular de
Extensao

(ACE): 60h




Indicar a carga hordria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

Articulagdo de teoria e pratica no campo da gestdo em atividades de planejamento, execugao e
avaliacao relacionadas a organizagdes com a 6tica do processo de implementacao da estratégia
e controle. Andlise e reformulacdo da implementacido estratégica, ferramentas de execucéo,
mecanismos de controle e avaliagdo em empresas de diferentes setores, tamanhos e contextos.
Formulagédo de praticas que atendam as demandas sociais da comunidade externa: interagao
dialégica; interdisciplinaridade e interprofissionalidade; indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao; impacto na formacéo do estudante; e impacto e transformagao social.

PROGRAMA

1. Implementacao da estratégia no nivel de negécio: Lideranca em custo, Diferenciacédo e
Hibrido de lideranca em custo e diferenciacao
1.1. Processos e ferramentas de apoio a implementacao estratégica no nivel de negécio
1.2. Fatores intervenientes na implementacao estratégica no nivel de negécio
1.3. Controles estratégicos e indicadores de desempenho nas estratégias no nivel de
negocio
2. Implementacao da estratégia no nivel corporativo: Integracao, Diversificagcdo, Alianga
estratégica e Fusao e aquisicao
2.1.Processos e ferramentas de apoio a implementacao estratégica no nivel
corporativo
2.2. Fatores intervenientes na implementacao estratégica no nivel corporativo
2.3. Controles estratégicos e indicadores de desempenho nas estratégias no nivel
corporativo




OBJETIVO GERAL

Aplicar nas organizagbes os principais conceitos, ferramentas e praticas relacionadas a
implementagdo da estratégia organizacional, considerando os fatores internos e externos que
influenciam esse processo, bem como 0os mecanismos de controle e avaliacdo de desempenho
estratégico.

OBJETIVO ESPECIFICO

- Analisar os processos e ferramentas de apoio a implementacao estratégica, com énfase em
governanga, compliance, gestao de riscos e gestdo do conhecimento.

Identificar e avaliar os fatores intervenientes na implementacdo da estratégia, como
estruturas organizacionais, recursos e competéncias, cultura, lideranca, ética e
empreendedorismo estratégico.

- Compreender os mecanismos de controle estratégico, incluindo a definicdo e uso de
indicadores de desempenho, ferramentas de avaliagdo e controle do desempenho
estratégico.

- Investigar as estratégias de implementacdo no nivel de negdcio, como liderangca em custo,
diferenciacao e hibrida.

Investigar as estratégias de implementacdo no nivel corporativo, incluindo integracao,
diversificacao, aliancas estratégicas, fusdes e aquisigdes.




PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina Laboratorio Extensionista de Implementacdo Estratégica esta organizada em 15
semanas, totalizando 60 horas de atividades extensionistas. A metodologia adotada visa
promover uma aprendizagem ativa, reflexiva e aplicada, por meio da combinagcdo de: (i)
documentacbes e analises de empresas participantes; (ii) proposicées de melhorias ou
mudancas; (iii) interagdes dialégicas com empresarios no processo de transferéncia de
tecnologias e de conhecimento sobre as realidades de formulacdo e de implementacdo das
estratégias organizacionais.

A cada semana, os estudantes sao convidados a explorar os conteldos teéricos abordados na
disciplina de implementacao estratégica e realizar o exercicio das praticas da implementacao
estratégica por meio de leituras e materiais disponibilizados previamente na plataforma virtual da
UFPR (UFPR Virtual, Teams da disciplina e Minha Biblioteca).

As principais estratégias metodoldgicas incluem:

Busca e selecao de empresas: aplicada para estimular os alunos no processo de
relacionamento com o mercado e de identificacao de oportunidades.

Justificativa da escolha da empresa: justificativa necessaria para avaliagao de aderéncia com
a proposta da disciplina.

Documentacao e analise dos problemas e das solucoes que forem observados : necessario
para a avaliagéo voltada para a proposi¢des de melhorias ou mudancas.

Intervencao: proposicao de melhorias ou de mudangas a partir das observagbes e das andlises
realizadas.

Orientagdes: utilizadas para introdugédo e aprofundamento de temas centrais, com incentivo a
participacdo ativa dos estudantes, corrigindo e direcionando os alunos para conclusdo das
atividades atribuidas.

Relatérios de atividades: os alunos documentardao suas atividades ao longo da disciplina de
modo que seja possivel avaliar as suas escolhas e realizagdes.

Elaboracao de videos: requisito necessario para a apresentacao do resultado decorrente das
acOes dos alunos junto as empresas participantes (um video por bimestre)

Eventos (organizacao e participacao): estabelecido para tornar o conhecimento coletivo ao
mesmo tempo que promove a interagdo dialdgica entre alunos, empresarios, universidade e a
comunidade.

Ao longo da disciplina, a comunicacéo entre professor e alunos ocorrera preferencialmente por
meio da plataforma Teams, UFPR Virtual e do e-mail institucional.

FORMAS DE AVALIACAO

Ao longo do semestre, os estudantes serdo avaliados por meio de entregas realizadas que
combinam trabalhos em grupo e avaliagdes individuais. O objetivo €& promover uma
aprendizagem continua e diversificada, estimulando tanto o trabalho colaborativo quanto o
desempenho individual.

As avaliagbes serdo disponibilizadas e atribuidas no Teams e na UFPR Virtual da disciplina e




estdo distribuidas da seguinte forma:

- Relatérios de atividades (em grupo) contendo justificativa da escolha da empresa (2 pontos),
documentagao (2 pontos) e andlise (6 pontos) e proposta de intervencao (10 pontos): 2
atividades, totalizando 20 pontos.

- Organizacao de evento (em grupo): 2 atividades, totalizando 20 pontos.

- Participacdo no evento (individual), participacao presencial e entrega de relatério: 2
atividades, totalizando 20 pontos.

- Elaboracao de video (em grupo): 2 atividades, totalizando 40 pontos.

Havera uma atividade de cada tipo por bimestre totalizando 100 pontos para cada bimestre.

A média semestral sera atribuida somando as duas médias bimestral e dividindo por 2.

Caso o aluno nao entregue a atividade no prazo estabelecido, podera entregar a atividade fora

do prazo valendo 50% da nota atribuida inicialmente.

O Exame Final sera composto de todas as atividades propostas como avaliacido de forma

individual exceto a organizacao e realizagao do evento, porém em uma organizacao diferente das

escolhidas pelo grupo ao qual o aluno pertencia. Ter& como prazo maximo de entrega o dia da

semana e horario da disciplina, na semana de realizagdo de Exames Finais prevista no

calendario académico. Cada aluno tera que entregar suas atividades de forma individual:
Relatérios de atividades contendo justificativa da escolha da empresa (2 pontos),
documentacéo (8 pontos) e analise (10 pontos) e proposta de intervencao (10 pontos) e
elaboracao de video (70 pontos).

CRONOGRAMA DAS AVALIAGOES:

CRONOGRAMA DAS AVALIACOES
DATA TIPO Pontos

Semana 02 Justificativa 01 (atividade em grupo) 2
Semana 04 Documentacao e analise 01 (atividade em grupo) 8
Semana 05 Proposta de intervengéo 01 (atividade em grupo) 10
Semana 04 a

06 Organizacao de evento 01 (atividade em grupo) 20
Semana 06 Video 01 (atividade em grupo) 20
Semana 07 Participacao no evento 01 (atividade individual). 20
Semana 09 Justificativa 02 (atividade em grupo). 2
Semana 10 Documentacao e analise 02 (atividade em grupo) 8
Semana 11 Proposta de intervengéo 02 (atividade em grupo) 10
Semana 12 a

13 Organizacao de evento 02 (atividade em grupo) 20
Semana 13 Video 01 (atividade em grupo) 20
Semana 14 Participacao no evento 02 (atividade individual). 20

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

LUZIO, Fernando. Fazendo a Estratégia Acontecer: Como Criar e Implementar as Iniciativas da
Organizacgao, 22 ed. Ampliada. Cengage Learning Brasil, 2010. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126057/



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126057/

VASCONCELQOS, Flavio Carvalho D. Dinamica Organizacional e Estratégia - Imagens e
Conceitos. Cengage Learning Brasil, 2013. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114818/

HITT, Michael A.; IRELAND, R D.; HOSKISSON, Robert E. Administracao estratégica —
Competitividade e globalizagao — Conceitos: Tradugédo da 122 edicao norte-americana. Cengage
Learning Brasil, 2019. (Capitulos 10, 11, 12). Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522127986/

BARNEY, Jay B.; HESTERLY, William S. Administracao estratégica e vantagem competitiva.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

BOSSIDY, Larry; CHARAN, Ram. Execucao - a disciplina para atingir resultados. Editora Alta
Books, 2019. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550812861/

DESS, Gregory G,; LUMPKIN, G. T.; EISNER, Alan B.; MCNAMARA, Gerry. Administracao
estratégica: criando vantagens competitivas. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

GAMBLE, John E.; JR., Arthur A T. Fundamentos da Administracao Estratégica. Grupo A,
2013. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580550894/

JOHNSON, Gerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Fundamentos de Estratégia.
Grupo A, 2011. (Capitulos 9, 10). Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577808007/

KUAZAQUI, Edmir. Planejamento Estratégico. Cengage Learning Brasil, 2015. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522122523/

MINTZBERG, Henry. Managing: desvendando o dia a dia da gestao. Grupo A, 2010. Disponivel
em: htips://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582603116/

MINTZBERG, Henry; LAMPEL, Joseph; QUINN, James B.; et al. O processo da estratégia.
Disponivel em: Grupo A, 2009. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577800605/

THURMAN, Paul W.; FERENCE, Thomas P. Estratégia - Série Fundamentos. Editora Saraiva,
2012. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502180062/

CALENDARIO DIDATICO

| CRONOGRAMA DETALHADO

semana | Data terca | Data Sexta | TEMA | METODOLOGIA



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114818/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522127986/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550812861/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580550894/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577808007/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522122523/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582603116/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577800605/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502180062/

01

24/02/2026

27/02/2026

(i) Plano da disciplina; e (ii)
“Implementacao da estratégia
no nivel de negécio: lideranga
em custo, diferenciacao e
hibrido de lideranga em custo
e diferenciacao”

Exposicédo e
aprovacao do
plano; exposicao e
orientagdo sobre a
atividade proposta
(i) formagéo de
grupos e (ii) busca
e selecdo de
empresas
(atividade
presencial)

02

03/03/2026

06/03/2026

(i) Apoio para a realizagéo das
atividades orientadas e para
finalizagdo das entregas

Encontro para
corregoes e
orientagdes;
Atividade
orientada:
justificativa 01
sobre a empresa
escolhida.

03

10/03/2026

13/03/2026

(i) Apoio para a realizagao das
atividades orientadas e para
finalizagdo das entregas

Encontro para (i)
correcbes e
orientagées; (ii)
documentacao e
andlise dos
problemas e das
solugcdes que
forem observados
na empresa
escolhida 01 e (iii)
organizacao do
evento 01 com os
empresarios

04

17/03/2026

20/03/2026

(i) Apoio para a realizagédo das
atividades orientadas e para
finalizacao das entregas

Encontro para
correcdes e
orientagdes;
Atividade
orientada: (i)
proposicéao de
melhorias ou de
mudancas na
empresa escolhida
01 e (ii)
organizacao do
evento 01 com os
empresarios.
(atividade
presencial)




05

24/03/2026

27/03/2026

(i) Apoio para a realizagao das
atividades orientadas e para
finalizagdo das entregas

Encontro para
correcdes e
orientagdes;
Atividade
orientada:
(i)relatério de
atividades 03, (ii)
elaboracéo de
video 01 sobre a
empresa € as
acles realizadas e
(iii) organizagéo do
evento 01 com os
empresarios.

06

31/03/2026

10/04/2026

(i) Apoio para a realizagéo das
atividades orientadas e para
finalizacdo das entregas

Encontro para (i)
assistir ao video
01 das equipes
(atividade
presencial) e (ii)
organizagao do
evento 01 com os
empresarios.

07

07/04/2026

17/04/2026

Evento 01 com os empresarios

Empresarios
convidados irdo
expor e debater
com os alunos a
partir dos temas
relacionados a
implementagéo no
nivel de negdcio;
(atividade
presencial): (i)
presenga no
evento 01, (ii)
debate com os
empresarios e (iii)
exposicao dos
videos 01.

08

14/04/2026

24/04/2026

(i) “Implementacéo da
estratégia no nivel corporativo:
integrac&o, diversificag&o,
alianca, fuséo e aquisicao’

Exposicéo e
aprovacéao do
plano; exposicao e
orientacdo sobre a
atividade proposta
(i) formacéo de
grupos e (ii) busca
e selecdo de
empresas
(atividade
presencial)




09

28/04/2026

08/05/2026

(i) Apoio para a realizagdo das
atividades orientadas e para
finalizagdo das entregas

Encontro para
correcoes e
orientagdes;
Atividade
orientada:
justificativa 02
sobre a empresa
escolhida.

10

05/05/2026

15/05/2026

(i) Apoio para a realizagéo das
atividades orientadas e para
finalizagdo das entregas

Encontro para (i)
corregdes e
orientagdes; (ii)
documentacao e
analise dos
problemas e das
solugdes que
forem observados
na empresa
escolhida 02 e (iii)
organizacao do
evento 02 com os
empresarios

11

12/05/2026

22/05/2026

(i) Apoio para a realizagéo das
atividades orientadas e para
finalizagdo das entregas

Encontro para
correcbes e
orientacdes;
Atividade
orientada: (i)
proposicao de
melhorias ou de
mudancas na
empresa escolhida
02 e (ii)
organizagao do
evento 02 com os
empresarios.
(atividade
presencial)

12

19/05/2026

29/05/2026

(i) Apoio para a realizagédo das
atividades orientadas e para
finalizag&o das entregas

Encontro para
correcbes e
orientacdes;
Atividade
orientada:
(i)relatério de
atividades 02, (ii)
elaboracéo de
video 02 sobre a
empresa € as
acles realizadas e
(iii) organizagéo do
evento 02 com os
empresarios.




13

26/05/2026

05/06/2026

(i) Apoio para a realizagéo das
atividades orientadas e para
finalizacdo das entregas

Encontro para (i)
assistir ao video
02 das equipes
(atividade
presencial) e (ii)
organizacao do
evento 02 com os
empresarios.

14

02/06/2026

12/06/2026

Evento 01 com os empresarios

Empresarios
convidados irdo
expor e debater
com os alunos a
partir dos temas
relacionados a
implementacéo no
nivel de negécio;
(atividade
presencial): (i)
presenga no
evento 01, (ii)
debate com os
empresarios e (iii)
exposicao dos
videos 01.

15

09/06/2026

19/06/2026

Finalizagéao da disciplina

Atividade
presencial: (i)
apresentacao
sobre as
experiéncias com
as empresas e
analise geral da
disciplina .
Encaminhamentos
para 0s que
pegarem Exame
final




Relatérios de
atividades
(individual)
contendo
justificativa da
escolha da
empresa (2
pontos),
Semana documentacdo (8
g 30/06/2026 | 03/07/2026 | = - oY T P T
Exames uma organizacao diferente (10 pontos) e
Finais proposta de

— intervencao (10

'I _ Documepto assinado gletronicamente por SAMMUEL FE4ARJE)cHAGAS DE SOUZA,
ﬁg!ﬁ. L‘ﬁ PROFES$SOR DO MAGISTERIO SUPERIOR, em 23/12480f.a% 19:43, conforme art. 12, 1l
eletrénica "b", da Lei 11.419/2006.

totalizando 30
E— pontos.
i) Video (individual):
ke~ A autenticidade do dogumento pode ser conferida aqui jnégamai@ 0 codig |verificador
EHETH 8495008|e 0 codigo CRC 68D5DOBA. pontos.

Observacoes:

Atendimentos presenciais para orientacoes tercas 7h45 as 8h45 pela manha (alunos matriculados com a
Profa. lomara) e sextas 17h50 as 18h50 pela tarde (alunos matriculados com o Prof. Sammuel) computam
presenca ou falta.

Dia de assistir aos videos e do evento comparecimento presencial conforme horario previamente
estabelecido com a turma.



https://sei.ufpr.br/sei/web/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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MODELO PADRAO: Ficha 2: Plano de Ensino para o Ano Letivo de 2026.1

1. Dados Gerais

Disciplina: Gestao e Captagao de Pessoas
Caédigo: SA0B15 Turma M1

Pré-requisito: Nao ha

Créditos: 04

CH total: 60h

CH semanal: 04

Padrao (PD): 45h total/3h semana
Orientada (OR): 15h total/1h semana

Docente(s): Prof? Dr* Samantha de Toledo Martins Boehs
Contato: Samantha.boehs@ufpr.br ou profsamantha.toledo@gmail.com

Acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem: endereco www.office.com - Teams

2. EMENTA

Histérico e caracterizacdo da area de gestdo de pessoas nas organizagbes. Os papéis do
profissional de gestdo de pessoas. Planejamento e indicadores de gestdo de pessoas. Gestédo da
captacdo de pessoas. Processos e técnicas de recrutamento e selegdo. Admisséo e integragao
(onboarding). Avaliagao dos processos de atragao, captacao e selegao de pessoas.

3. PROGRAMA

Conceitos de Gestao de Pessoas

Processos de Gestao de Pessoas

A evolucao da Gestao de Pessoas

Planejamento de Gestdo de Pessoas

A atuacdo da area de gestao de pessoas nas organizacdes
A atuacgédo e os papéis dos profissionais da area de gestdo de pessoas
Gestao da captacao de pessoas

Processos e técnicas de recrutamento

Employer branding

Processos e técnicas de selecao

Admisséo e integracao (onboarding)


mailto:Samantha.boehs@ufpr.br
mailto:profsamantha.toledo@gmail.com
http://www.office.com/

4. OBJETIVO GERAL

Fornecer aos alunos conhecimentos técnicos e praticos sobre a Gestdo de Pessoas, sua
importancia para as Organizacgdes e evolugao desde o conceito de departamento de pessoal até a
concepgao de RH 4.0, bem como abordar os aspectos relacionados aos processos de
Planejamento de Recursos Humanos, recrutamento, sele¢cdo, admissao e integragcao das pessoas
nas organizagoes.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Compreender os processos de gestao de Pessoas e seus impactos nas organizagoes;

2. Compreender os fatores internos e externos que influenciam a gestdo de Pessoas nas
organizacgoes;

3. Discutir sobre os fatores relevantes para a realizagdo de um planejamento estratégico de
RH;

4. Capacitar o aluno a executar o planejamento de um processo seletivo.

6. METODOLOGIA

A Metodologia de Ensino sera composta por aulas expositivas dialogas e por atividades
participativas propostas em sala.

FORMAS DE AVALIAGAO

30% Atividades individuais e em equipe

70% prova bimestral individual sem consulta

Se a nota final for igual ou superior a 70 o aluno esta aprovado.
Se estiver entre 40 e 69 o aluno devera fazer Exame Final.
Se estiver abaixo de 50 (mesmo apds o Exame Final) o aluno estara reprovado.

A aprovagao é condicionada também a frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria da
disciplina (60h).

8. BIBLIOGRAFIA BASICA

Chiavenato, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizagoes. Sao Paulo: Manole, 2014.

E-book: ABRH/Sénior Tecnologia de Gestdo: Tendéncias do RH 4.0 e a Gestao de Pessoas do
futuro. Disponivel em: https://www.abrhbrasil.org.br/cms/materias-de-rh/ebooks/rh-4-0-era-digital-
e-a-evolucao-do-setor-de-recursos-humanos/



Gestao de Recursos Humanos Carreira e evolugdao em um setor promissor. Escrito por
Mariana Cremonesi, Valmir Alves e Leticia Lopes. Empresa de Software para RH.
https://www.gupy.io/

Guia da Reforma Trabalhista ABRH 2018. Disponivel em:
https://abrhmg.org.br/2018/02/28/novo-quia-da-reforma-trabalhista-acesse-aqui/

9. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Bitencourt, C. Gestdo Contemporanea de Pessoas: Novas praticas, conceitos tradicionais. Porto
Alegre: Bookman, 2004.

Bohlander, G. Snell, S. & Sherman, A. Administracao de Recursos Humanos. Sao Paulo: Pioneira
thomson Learning, 2003.

De Cenzo D. A e Robbins, S. P. Administracao de Recursos Humanos. 6a edicdo. LTC: Rio de
Janeiro, 2001.

Drews, Gustavo Arno; Pizolotto, Maira Fatima; Griebeler, Marcos Paulo Dhein. Estratégias de
gestao de pessoas. 2012. Unijui. Disponivel em:
https://bibliodigital.unijui.edu.br:8443/xmlui/bitstream/handle/123456789/2828/Estrat%c3%a9gia%
20de%20Gest%c3%a30%20de%20Pessoas.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Dutra, J. S., Dutra, T. A. & Dutra, G. A. Gestao de Pessoas: realidade atual e desafios futuros.
Sé&o Paulo. Atlas, 2017. 496 p.

Lucena, M. D. S. Planejamento Estratégico de Recursos Humanos. 22 edigdo. Sdo Paulo: Atlas,
2017. 247 pgs.

Hanashiro, 2008. Gestao do fator humano: uma visdo baseada em stakeholders. 22 edicdo, Sao
Paulo: Saraiva, 2008


https://www.gupy.io/
https://abrhmg.org.br/2018/02/28/novo-guia-da-reforma-trabalhista-acesse-aqui/

Data

Tema

24/02 Apresentacgao da Disciplina

03/03 Conceitos e processos de gestao de pessoas
10/03 A evolucao da Gestao de Pessoas

24/03 Planejamento de Recursos Humanos

31/03 O Papel do Profissional de RH — Preparacao das Equipes
07/04 O Papel do Profissional de RH - Apresentacdes
14/04 Indicadores de RH e People Analytcs

21/04 Feriado

28/04 Prova Bimestral

05/05 Curriculo

12/05 Recrutamento

19/05 Selecao de Pessoal

26/05 Selegao por competéncias e Entrevista de selegao
09/06 Admissao e Socializagao

16/06 Prova Bimestral

23/06 Entrega de provas e trabalhos

30/06

Prova Final
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Plano de Ensino para o Ano Letivo de 2026.1

1. Dados Gerais

Disciplina: Laboratoério Extensionista Pessoas - SAOP67 Carreira e Mercado de Trabalho na
area de Administracao

Vinculado ao Projeto de Extenséao: Carreira e Bem-estar ao Longo do Ciclo de Vida

Caédigo: SAOP67

Pré-requisito: Nao ha

Créditos: 04

CH total: 60h

CH semanal: 04

22 e 4°s Feiras 17:00 as 19:00 horas

45 vagas M/N

Padrao (PD): 45h total/3h semana
Orientada (OR): 15h total/1h semana

Docente(s): Prof? Dr* Samantha de Toledo Martins Boehs
Contato: Samantha.boehs@ufpr.br ou profsamantha.toledo@gmail.com

Acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem: endereco www.office.com - Teams

2. EMENTA

A profissdo Administracdo de empresas. Grandes Areas e possibilidades de atuacao profissional
em administragcdo. Mercado de Trabalho na area de Administragcdo. Carreira em Administragcao
de empresas.

3. PROGRAMA

No que consiste a profissdo de Administracdo de empresas;
Quais sao as grandes areas da Administragdo de empresas;
Mercado de Trabalho na area de Administracao;

Carreira em Administragao de empresas;

Perfil na area de administracgao.


mailto:Samantha.boehs@ufpr.br
mailto:profsamantha.toledo@gmail.com
http://www.office.com/

4. OBJETIVO GERAL

Fornecer aos alunos conhecimentos técnicos e praticos sobre as diversas possibilidades de carreira
no mercado de trabalho na area de administragcdo de empresas, bem como disseminar em escolas
publicas e privadas informacgdes sobre as possibilidades de atuacdo nessa profissao fazendo com
gue mais alunos do ensino médio tenham informacao sobre a profissdo, incentivando a procura do
curso de administragdo para o vestibular.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Auxiliar os alunos a explorarem as possibilidades de atuagao profissional na area de
administragao;

2. Compreender as diversas areas de atuacgao profissional dentro da carreira de
administragcao de empresas;

3. Divulgar para a comunidade externa a importancia do curso de administragao para a
sociedade;

4. Informar a comunidade externa no que consiste construir carreira na area de
administragao;

6. METODOLOGIA

A Metodologia de Ensino sera composta por aulas expositivas dialogas, por atividades
participativas desenvolvidas pelos alunos dentro e fora de sala e pela organizagado e execugao de
palestras a serem ministradas em escolas.

FORMAS DE AVALIAGAO

100% Atividades individuais e em equipe

Se a nota final for igual ou superior a 70 o aluno esta aprovado.
Se estiver entre 40 e 69 o aluno devera fazer Exame Final.
Se estiver abaixo de 50 (mesmo apds o Exame Final) o aluno estara reprovado.

A aprovagao é condicionada também a frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria da
disciplina (60h).

8. BIBLIOGRAFIA BASICA

FIA USP (2020). Carreira na area de administragdo: descubra as carreiras mais promissoras
https://fia.com.br/blog/carreira-em-administracao/



https://fia.com.br/blog/carreira-em-administracao/

Ramos, Rogério. Guia da Profissao: Ramos da Administragao / Rogério Ramos. — Brasilia:
Conselho Federal de Administracéo, 2022. 58 p.

Vieira, Leandro. (2022). O melhor administrador do mundo: tudo o que vocé precisa saber
para construir seu futuro em administragao. Sao Paulo: Editora Gente.

9. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Administracdo € a carreira dos flexiveis, diz diretora da Microsoft; veja debate sobre mitos e
verdades da profissdo (2017). https://g1.globo.com/educacao/guia-de-
carreiras/noticia/administracao-e-a-carreira-dos-flexiveis-diz-diretora-da-microsoft-veja-
videos-de-programa-sobre-mitos-da-profissao.ghtml

Amatucci, Marcos. (2000) Perfil do administrador brasileiro para o século XXI: um enfoque
metodoldgico. Tese de Doutorado. Faculdade de Economia, Administragao e Contabilidade.
USP.https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12132/tde-08112010-174044/en.php

Borges, J. F., Medeiros, C. R. de O., & Casado, T. (2011). Praticas de gestao e representacoes
sociais do administrador: algum problema?. Cadernos EBAPE.BR, 9(spe1), 530-568.
https://doi.org/10.1590/S1679-39512011000600006

Nascimento, Mariana Diniz Luna do. (2014). Competéncias do administrador: um estudo
comparativo entre a percepcao da academia e do mercado. 2014. Curso de Administracao,
Centro de Humanidades, Universidade Federal de Campina Grande - Paraiba - Brasil, 2014.
Disponivel em: http://dspace.sti.ufcg.edu.br:8080/jspui/handle/riufcg/6451

Site: https://administradores.com.br/

Data Tema

SEMANA 1 | Apresentagao da Disciplina PRESENCIAL

SEMANA 2 | Ser Administrador: Possibilidades de atuacado na area de Administragao

PRESENCIAL

SEMANA 3 | Ser Administrador: Possibilidades de atuagao na area de Administracao -
PRESENCIAL

SEMANA 4 | Ser Administrador: Possibilidades de atuacdo na area de Administragcao —
EM CAMPO: LIBERADO PARA A REALIZACAO DAS ENTREVISTAS COM
OS PROFISSIONAIS E AGENDAMENTO NAS ESCOLAS



http://dspace.sti.ufcg.edu.br:8080/jspui/handle/riufcg/6451

SEMANA 5 | Ser Administrador: Possibilidades de atuacdo na area de Administragcéo —
PRESENCIAL - APRESENTACOES PARTE 1

SEMANA 6 | Ser Administrador: Possibilidades de atuacdo na area de Administragao —
EM CAMPO: LIBERADO PARA A REALIZACAO DAS ENTREVISTAS COM
OS PROFISSIONAIS E AGENDAMENTO NAS ESCOLAS

SEMANA 7 | Ser Administrador: Possibilidades de atuacdo na area de Administracéo —
PRESENCIAL - APRESENTACOES PARTE 2

SEMANA 8 | POSTAGEM ONLINE NO TEAMS DO DOCUMENTO DE AUTORIZACAO
ASSINADO PELA ESCOLA

20 ABRIL FERIADO

SEMANA APRESENTACAO EM SALA PARA A PROFESSORA DA ESTRUTURA

09 DA PALESTRA E POSTAGEM NO TEAMS — PRESENCIAL

SEMANAS | Més de maio — reservado para a execucao das palestras nas escolas

10,11,12 e

13

SEMANA Preparacao para a Apresentacao Final da disciplina

14

SEMANA Apresentacao Final da Disciplina em sala — PRESENCIAL

15

29/06

Prova Final
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Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas

Departamento de Administracao Geral e Aplicada

Ficha 2

Disciplina: Desenvolvimento de Pessoas (Noturno)

Cédigo: SAOBO7

Professor: Bruno Eduardo Slongo Garcia

Disciplina obrigatoria/ Semestral

Pré-requisito e Co- | Modalidade: Presencial

requisito: Nao

Estagio de
CH Total: 60h Padrao Laboratério | Campo Estagio Orientada Pratlce} ' Formagag
. . . ; . Especifica | Pedagdgic
(PD): 45h | (LB): 0 (CP):0 (ES): 0 (OR): 15 PE)- 00 EFP):
CH semanal: 4h (PE): a (EFP):
00
EMENTA

Treinamento, Desenvolvimento e Educagdo em Organizagbes. Gestao de Carreira. Saude, Seguranga e Qualidade
de Vida no Trabalho. Sistemas de Trabalho de Elevado Desempenho. Gestdo Internacional de Pessoas.

PROGRAMA

1. Treinamento e Desenvolvimento

1.1 Conceitos de Treinamento, desenvolvimento e Educagédo corporativa
1.2 Levantamento das necessidades de TD&E (LNT)

1.3 Planejamento de agbes de TD&E

1.4 Execugéo de agbes de TD&E

1.5 KPIS de TD&E

2. Gestdo do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional
2.1 Gestao do Conhecimento

2.2 Educagédo Corporativa

2.3 Universidade Corporativa

3. Administragédo de Carreiras

3.1 O papel das pessoas no planejamento da carreira

3.2 O papel das organizagdes no planejamento de carreiras
3.3 Desenho de carreiras

3.4 Instrumentos para o gerenciamento de carreiras

4. Saude, Seguranga e Qualidade de Vida no Trabalho

4.1 Fatores Sociais e Organizacionais na Gestdo da Saude e Seguranga no Trabalho
4.2 Normas Regulamentadoras

4.3 Conceitos e Modelos Conceituais de Qualidade de Vida no Trabalho

4.4 Indicadores em Saude, Seguranga e Qualidade de Vida no Trabalho

5. Gestao Internacional de Pessoas

5.1 Processos de expatriagéo e repatriagao

5.2 Gestao de pessoas em organizagdes globais: aspectos legais e jornada de trabalho, remuneragao e beneficios,
cultura e choque cultural.

6. Sistemas de Trabalho de Elevado Desempenho

6.1 Principios dos Sistemas de Trabalho de Elevado Desempenho

6.2 Componentes dos Sistemas de Trabalho de Elevado Desempenho

6.3 Resultados Associados aos Sistemas de Trabalho de Elevado Desempenho

OBJETIVO GERAL

Compreender o desenvolvimento de pessoas no contexto organizacional em empresas nacionais e internacionais.
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OBJETIVO ESPECIFICO

Discutir os conceitos relacionados ao desenvolvimento de pessoas.
Compreender as fases para implementacao de T&D nas organizagdes.
Conhecer as possiveis relagdes entre T&D, Carreira e Desempenho.
Descrever as praticas de saude, seguranga e qualidade de vida no trabalho.
Contextualizar a gestéo internacional de pessoas.

oo

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Para o bom andamento da disciplina é fundamental a leitura prévia disponibilizada pelo professor, com a
elaboragao de questionamentos e levantamento de pontos de discusséo para as aulas presenciais.

Nas aulas presenciais, a disciplina sera desenvolvida sob duas abordagens, a saber:

-Aulas expositivo-dialogadas: Serdo apresentados, pelo professor, os conteudos curriculares teéricos com
base em casos reais. Nessas aulas poderao ocorrer palestras e workshops com convidados externos.

-Aulas praticas: Os estudantes participardo de atividades praticas que envolvem estudos de caso,
seminarios e discussdes em grupo a respeito do contetdo tedrico.

Seréao utilizados os seguintes recursos: quadro de giz, notebook e projetor multimidia.
Na carga horaria orientada (OR) o professor ira disponibilizar capitulos para leitura. Como forma de

averiguar as leituras, os alunos deverdo resolver as atividades propostas no ambiente virtual de
aprendizagem.

Cronograma dos Encontros

N° Data Conteudo Leitura Atividade (OR)
1 24/fev Apresentacdo do plano de ensino | Capitulo 7: ARELLANO, Eliete. Gestdo de Pessoas. Leitura do
e conceitos introdutorios de T&D Grupo GEN, 2017. capitulo.
2 03/marg Projeto de T&D: Levantamento das | Capitulo 7: BOHLANDER, George W.; SNELL, Scott
necessidades de treinamento A. Administragao de Recursos Humanos: Tradugao | Atividade no
(LNT). Planejamento e Execugao. | da 162 edigcao norte-americana. Cengage Learning Microsoft Teams
Brasil, 2015.
3 10/mar¢ | Gestao do Conhecimento: O Caso | Capitulo 1: NETO, Rivadavia Correa Drummond de
Fio Cruz A. Gestao do Conhecimento em Organizagoes:
Proposta de Mapeamento Coneitual Integrativo. Atividade no
SRV Editora LTDA, 2007. Microsoft Teams
4 17/marg¢ Trabalho avaliativo: Projeto de T&D na pratica e Gestdo do Conhecimento
5 24/marg Educacao e Universidade Capitulo 3: KANAANE, Roberto; ORTIGOSO, Sandra
Corporativa: O Caso Bradesco e Aparecida F. Manual de Treinamento. Grupo GEN,
AMBEV 2018.

Capitulo 2: MADRUGA, Roberto. Treinamento e
desenvolvimento de competéncias e

implementacéo da educacao corporativa. SRV Atividade no
Editora LTDA, 2020. Microsoft Teams
6 31/marg Gestao de Carreiras: Tipos de Capitulo 1: DUTRA, Joel S. Gestao de Carreiras - A
carreiras, gerenciamento e plano | Pessoa, a Organizacgao e as Oportunidades. Grupo
de desenvolvimento individual: O GEN, 2017. Atividade no
Caso da Holding Satde Microsoft Teams
7 07/abr Avaliacao 1° Bimestre (60 pontos)
8 14/abr Gestao de Carreiras: Tipos de Capitulo 2: DUTRA, Joel S. Gestao de Carreiras - A
carreiras, gerenciamento e plano | Pessoa, a Organizacgao e as Oportunidades. Grupo
de desenvolvimento individual: O | GEN, 2017. Atividade no
Caso da Holding Saude Microsoft Teams
9 28/abr Avaliacao de desempenho e Capitulo 8: Capitulo 7: BOHLANDER, George W.; Leitura do

Gestao de Competéncias SNELL, Scott A. Administragcdo de Recursos capitulo
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Humanos: Traducao da 162 edi¢do norte-
americana.Cengage Learning Brasil, 2015.
10 05/mai Saude, Seguranca e Qualidade de | Capitulo 14: ARELLANO, Eliete. Gestao de
Vida no Trabalho: conceitos Pessoas.Grupo GEN, 2017.
introdutdrios, normatizagao e Atividade no
programas: O Caso do Lab Prado Microsoft Teams
11 12/mai Trabalho avaliativo: Estudo de caso sobre gestao do desempenho
12 19/mai Gestao Internacional de Pessoas: | Capitulo 12 : ARELLANO, Eliete. Gestao de
O caso dos expatriados no home Pessoas. Grupo GEN, 2017. Leitura do
office capitulo.
13 26/mai Sistema de trabalho de elevado Capitulo 15 : BOHLANDER, George W.; SNELL,
desempenho Scott A. Administracao de Recursos Humanos:
Tradugao da 162 edicao norte-americana. Cengage Leitura do
Learning Brasil, 2015. capitulo
14 02/jun Temas contemporaneos: Capitulo 1: SCHEIN, Edgar H.; SCHEIN,
Desempenho, Cultura Peter. Cultura Organizacional e Lideranca. 5. ed.
organizacional, Justica e Rio de Janeiro: Atlas, 2022. Leitura do
Empowerment. capitulo
15 09/jun Trabalho avaliativo
16 16/jun Avaliacao 2° Bimestre (60 pontos)
17 23/jun Devolutiva
18 30/jun Exame final

FORMAS DE AVALIAGAO
Os estudantes serao avaliados da seguinte maneira:
1° Bimestre: nota de 0 a 100 (Prova bimestral 60 pontos/ trabalhos 40 pontos)
2° Bimestre: nota de 0 a 100 (Prova bimestral 60 pontos/ trabalhos 40 pontos)

Média final: N1B/N2B*

*Em todas as aulas poderao ocorrer atividades avaliativas de até 5 pontos. As atividades com peso maior que 5
pontos, possuem datas definidas na ficha 2 (17/03, 12/05 e 09/6).

Aprovacao: Média final >70
Exame: Média final de 40 a 69 pontos
Reprovacgao: Média final < 40

*Nota 1° Bimestre/Nota 2° Bimestre

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARELLANO, E.B.; CESAR, A. M. R. V. C. Gestao de pessoas nas empresas contemporaneas brasileiras. Sdo Paulo:
Elsevier Brasil, 2017.
BOHLANDER, G. W.; SNELL, S. A. Administragdo de Recursos Humanos. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.
KANAANE, R.; ORTIGOSO, S. A. F. Manual de Treinamento e Desenvolvimento Do Potencial Humano. Editora Atlas
SA, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERGAMINI, C. W. Avaliagdo de desempenho: usos, abusos e crendices no trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
BORGES-ANDRADE, J. E.; VILAS-BOAS, R. Medidas de Avaliagao em Treinamento, Desenvolvimento e Educagao.
Porto Alegre: Artmed, 2012.

DE LIMA RIBEIRO, A. Gestao de treinamento de pessoas. Saraiva Educagéo SA, 2018.

LIMONGI FRANCA, A.C. Qualidade de vida no trabalho: conceitos e praticas nas empresas da sociedade pos-industrial.
Séao Paulo: Grupo Gen, 2012.

MENESES, P.; ZERBINI, T.; ABBAD, G. Manual de treinamento organizacional. Artmed Editora, 2011.
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Ficha 2 (variavel)

Disciplina: Introdugcédo ao Empreendedorismo

| Cédigo: SAOB18 - Noite

Natureza:
( X ) Obrigatéria

() Optativa

( X ) Semestral

() Anual () Modular

Pré-requisito: nenhum

Co-requisito: nenhum

Modalidade: ( X ) Totalmente Presencial ( ) Totalmente EAD  (

)

Curricular de
Extenséo (ACE):
00

Parcialmente EAD: *CH

CH Total: 60h
CH
Semanal: 4h
Pratica como
Componente Padrao Orientada Estagio de
Curricular (PD): 45h Laboratério Campo (CP): 00 Estagio (ES): |(OR): 15h Pratica Especifica [Formagao
(PCC): 00 total/3h (LB): 00 P B 0]0) total/1h (PE): 00 Pedagdgica

semanal semanal (EFP): 00
Atividade

Indicar a carga horaria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCC)

*indicar a carga horaria que sera a distancia.

EMENTA

Introducdo ao empreendedorismo; tipos de empreendedorismo; orientagdo empreendedora; competéncias empreendedoras; Design
thinking e criatividade; Fontes de financiamento; Ecossistema empreendedor e ecossistema de inovagéo.

PROGRAMA

- Evolugdo do empreendedorismo: histérico, cultura, tipos, orientacdo e competéncias
- Metodologias e ferramentas para empreender

- Entendendo o problema para a geragao de valor € a inovagao

- Proposta de valor e encaixe entre problema e solugéo

- Testando e aprendendo: prototipagem e produto minimo viavel

- Como apresentar a solugao para venda, financiamento ou parcerias
- Fontes de financiamento
- Modelagem de negécio e encaixe entre produto e mercado




OBJETIVO GERAL

Desenvolver nos estudantes uma compreenséao critica e pratica dos fundamentos do empreendedorismo, capacitando-os a identificar
oportunidades, validar ideias, propor solugdes inovadoras e estruturar modelos de negdcio viaveis por meio de metodologias ativas,
pesquisas orientadas e projetos empreendedores.

OBJETIVO ESPECIFICO

- Conhecer a histéria e a evolugdo do empreendedorismo que estabeleceram a cultura e os tipos de empreendedorismo atuais

- Compreender os conceitos de empreendedorismo, intraempreendedorismo e o contexto socioeconémico das micro e pequenas
empresas no Brasil.

- Identificar problemas reais e necessidades de clientes por meio de pesquisas de validagdo e andlise de forgas de consumo.

- Formular hipéteses de solugédo e desenvolver propostas de valor alinhadas as necessidades identificadas.

- Construir e testar protétipos ou produtos minimos viaveis (MVPs), aplicando metodologias ageis ou outras metodologias que
colocam o cliente no centro do desenvolvimento e da validagao de solugdes novas ou significativamente melhoradas.

- Explorar fontes de financiamento, estratégias de captagdo de investimento para novos negécios e conexdes no ecossistema de
inovacao.

- Elaborar e apresentar Pitches de ideias empreendedoras com base em modelos de negécio estruturados e conforme o publico
apresentado.

- Analisar modelos de receita e canais de tragdo, compreendendo sua importancia para a sustentabilidade do negécio.

- Estimular o pensamento critico, a criatividade, a colaboracdo e a capacidade de comunicacdo dos estudantes ao longo do
desenvolvimento de projetos empreendedores.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina Introdugdo ao Empreendedorismo esta estruturada para proporcionar aos estudantes uma vivéncia pratica e reflexiva sobre
0s principais conceitos, ferramentas e etapas do processo empreendedor. Com uma carga horaria total de 60 horas, sendo 45 horas
destinadas as aulas presenciais e 15 horas aos encontros orientados via plataforma virtual da UFPR (Teams da disciplina), o curso
adota uma abordagem ativa e centrada no aluno, promovendo o desenvolvimento de competéncias empreendedoras por meio de
metodologias participativas, interagdo dialégica com empresarios, estudos de caso, debates, pesquisas de campo, apresentagdes e
construgao de projetos.

O cronograma da disciplina esta organizado em 15 semanas de atividades regulares e contempla os seguintes procedimentos
metodolégicos:
- Exposicao dialogada e debates: utilizados para introdu¢do e aprofundamento dos temas tedricos, como empreendedorismo,
proposta de valor, MVP, modelo de receita, entre outros.
- Atividades praticas orientadas: incluem pesquisas de validagdo, preenchimento de Modelos Canvas, elaboragdo de Pitches,
resenhas reflexivas e estudos de caso, promovendo a aplicagdo dos conceitos em situagdes reais ou simuladas.
- Apresentagdes presenciais: os empresarios compartilham as suas experiéncias e os alunos compartilham os resultados de suas
pesquisas e protoétipos/MVP, desenvolvendo habilidades de comunicagéo e argumentagao.
- Banca de avaliagdo: os alunos irdo compor bancas de avaliagbes simulando situagdes de investimento como ocorre em
aceleradoras, fundos de investimento, etc.
- Avaliagdes individuais: duas provas sem consulta avaliam o dominio conceitual e a capacidade analitica dos estudantes.
- Projetos empreendedores: ao longo do curso, os alunos desenvolvem ideias de negocio, passando por etapas de validagao,
prototipagem/MVP e apresentagéo de Pitches, culminando na construgdo de um modelo de negdcio e de uma solugéo concreta.

A comunicagao entre professor e alunos ocorrera preferencialmente por meio da plataforma virtual da UFPR ( Teams da disciplina) e do
e-mail institucional (sammuel.souza@ufpr.br). Se houver indisponibilidade desses meios, favor entrar em contato pelo WhatsApp
(41)99179-2309.

FORMAS DE AVALIAGCAO

A avaliagdo da disciplina Introdugdo ao Empreendedorismo é continua, diversificada e alinhada aos objetivos de aprendizagem,
buscando valorizar tanto o desenvolvimento individual quanto o trabalho em equipe. As atividades avaliativas foram planejadas para
acompanhar o progresso dos estudantes ao longo do semestre, considerando aspectos como participagdo, aplicagdo pratica dos
conteldos, capacidade analitica, criatividade e argumentacdo. A proposta contempla avaliagbes formativas e somativas, com
instrumentos variados que estimulam o protagonismo estudantil e a construgao de solu¢gdées empreendedoras.

O cronograma de avaliagdes esta distribuido ao longo das 15 semanas da disciplina e contempla os seguintes instrumentos:

Atividades presenciais e orientadas: incluem quizzes, pesquisas de validagdo, preenchimento de Modelos Canvas, planos de
implementacéo, resenhas reflexivas, estudos de caso e elaboragéo de Pitches. Essas atividades podem ser realizadas individualmente
ou em grupo, conforme a natureza da tarefa.




Apresentacoes: os estudantes apresentam os resultados de suas pesquisas e projetos em momentos-chave do semestre, sendo
avaliados pela clareza, coeréncia e aplicabilidade das solugbes propostas.

Provas individuais: duas avaliagcdes escritas, sem consulta, com peso significativo na composi¢do da nota final, voltadas a verificagdo
do dominio conceitual e da capacidade de andlise critica.

As atividades avaliativas aplicadas na Semana 01 até a Semana 15 contabilizam o total de 100 pontos. Caso o aluno nao entregue a
atividade no prazo estabelecido, podera entregar a atividade fora do prazo valendo 50% da nota atribuida inicialmente. Caso o aluno
falte a Prova 01 ou a Prova 02, podera solicitar a segunda chamada conforme o regimento da UFPR. Para ser aprovado, é necessario
ter no minimo de 75% de presenca na disciplina e no minimo de 70 pontos na soma de todas as atividades atribuidas ao longo da
disciplina. Para quem n&o atingiu a nota minima, mas ficou com uma média de 40 pontos ou mais e possui 0 minimo de presenca, tera
direito a fazer uma prova de exame conforme o estabelecido pelo Regimento Geral da UFPR. A data de aplicagdo da prova de exame
serd conforme o dia da semana que ocorre a aula e o periodo estabelecido para a aplicagdo de exame no calendario universitario.

CRONOGRAMA DAS AVALIACOES

DATA TIPO Pontos

24/02/2026
Semana
01 Quiz 01 (atividade presencial e individual) 1

24/02/2026
Semana
01 Resenha reflexiva 01 (atividade presencial e individual) 1

03/03/2026
Semana
02 Resenha reflexiva 02 (atividade presencial e individual) 1

03/03/2026
Semana
02 Pesquisa de validagdo 01 (atividade orientada em grupo) 3

10/03/2026
Semana Apresentagao da pesquisa de validagao 01 (atividade
03 presencial em grupo) 1

10/03/2026
Semana Preenchimento do Canvas de Resumo das Forgas
03 (atividade orientada em grupo) 1

17/03/2026
Semana
04 Resenha reflexiva 03 (atividade presencial e individual) 1

17/03/2026
Semana
04 Pesquisa de validagao 02 (atividade orientada em grupo) 3

24/03/2026
Semana
05 Resenha reflexiva 04 (atividade presencial e individual) 1

24/03/2026
Semana Preenchimento do Canvas Proposta de Valor (atividade
05 orientada em grupo) 1

31/03/2026
Semana Apresentagao da pesquisa de validagao 02 (atividade
06 presencial em grupo) 1

31/03/2026
Semana
06 Quiz 02 (atividade orientada e individual) 1

07/04/2026
Semana
07 Resenha reflexiva 05 (atividade presencial e individual) 1

07/04/2026
Semana
07 Quiz 03 (atividade orientada e individual) 1

14/04/2026
Semana
08 Resenha reflexiva 06 (atividade presencial e individual) 1

14/04/2026
Semana Plano de implementagéo e teste do MVP (atividade
08 orientada em grupo) 1

14/04/2026
Semana
08 Pesquisa de validagdo 03 (atividade orientada em grupo) 3

28/04/2026
Semana
09 Prova 01 (avaliagao presencial, individual e sem consulta) 25




05/05/2026
Semana Apresentagao da pesquisa de validagao 03 (atividade
10 presencial em grupo) 1

05/05/2026
Semana
10 Elaboragéo do Pitch 01 (atividade orientada em grupo) 3

12/05/2026
Semana
11 Apresentagao do Pitch 01 (atividade presencial em grupo) 3

12/05/2026
Semana
11 Avaliacdo do Pitch 01 (atividade presencial individual) 3

19/05/2026
Semana
12 Resenha reflexiva 07 (atividade presencial e individual) 1

19/05/2026
Semana
12 Elaboragao do Pitch 02 (atividade orientada em grupo) 3

26/05/2026
Semana
13 Resenha reflexiva 08 (atividade presencial e individual) 1

26/05/2026
Semana
13 Estudo de caso 01 (atividade orientada em grupo) 5

26/05/2026
Semana
13 Estudo de caso 02 (atividade orientada em grupo) 5

02/06/2026
Semana
14 Resenha reflexiva 09 (atividade presencial e individual) 1

02/06/2026
Semana Preenchimento do Canvas Modelo de Negécio (atividade
14 presencial em grupo) 1

09/06/2026
Semana
15 Prova 02 (avaliagao presencial, individual e sem consulta) 25

30/06/2026 | Exame (avaliagdo presencial, individual e sem consulta)

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)
BLANK, S.; DORF, B. Startup: manual do empreendedor. Rio de Janeiro: Alta Books, 2014.

HISRICH, R. D.; PETERS, M. P.; SHEPERD, D. A. Empreendedorismo. 92 ed. Porto Alegre: Bookman, 2014. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580553338

LEIFER, L.; LEWRICK, M.; LINK, P. A Jornada do Design Thinking. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2019. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550808741

SEBRAE. Disciplina de empreendedorismo — Manual do aluno. Brasilia: Sebrae, 2016. Disponivel em:
http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/bc0alb29c05ef9ebb60a43c1303b881e8/$File/5696.pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

AMBROSE, G. Design Thinking. Porto Alegre: Bookman, 2011.

BRESSANT, J.; TIDD, J. Inovagao e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009.

KEELEY, L. et al. Dez tipos de inovacao: a disciplina de criagdo de avangos de ruptura. Sao Paulo: DVS, 2015.

KNAPP, J. Sprint: o método usado no Google para testar e aplicar novas ideias em apenas cinco dias. Rio de Janeiro: Intrinseca, 2017.
OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business model generation: inovacdo em modelos de negécios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

RIES, E. O estilo Startup: como as empresas modernas usam o empreendedorismo para se transformar e crescer. Rio de Janeiro: Leya, 2018.

WEINBERG, Gabriel; MARES, Justin. Tragao: Domine os 19 canais que uma startup usa para atingir aumento exponencial de sua base de clientes.
Sao Paulo: Editora HSM, 2018.

CALENDARIO DIDATICO

CRONOGRAMA DETALHADO DAS AULAS |



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580553338
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550808741
http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/bc0a1b29c05ef9eb60a43c1303b881e8/$File/5696.pdf

DATA

TEMA DA AULA

METODOLOGIA

24/02/2026
Semana
01

(i) Plano da disciplina; (i) “ Tipos de
Empreendedorismo e intraempreendedorismo”;
(iii) “Demografia das Empresas e Estatisticas
de Empreendedorismo e de
Microempreendedores Individuais”

Exposicéo e aprovagéao
do plano; exposicéo e
debate sobre os temas
de aula Il e llI; Atividade
presencial: (i) Quiz 01 e
(if) Resenha reflexiva 01;
Atividade orientada:
formacao de grupo e
escolha de mercado e
segmento

03/03/2026
Semana
02

(i) “Cliente, problemas e priorizagdo”; e (ii)
“Forgas que estimulam ou que impedem a
mudanga e o consumo”’

Exposicao e debate
sobre os temas de aula |
e Il; Atividade
presencial: Resenha
reflexiva 02; Atividade
orientada: Pesquisa de
validagéo 01.

10/03/2026
Semana
03

(i) Apresentagao de empresario; (i)
Apresentagao das pesquisas; e (iii) orientagdo
sobre o projeto

Exposigao e debate
sobre os temas de aula
I, I e lll; Atividade
presencial: Interacao
com o empresario
convidado e
Apresentacédo da
pesquisa de validagao
01; Atividade orientada:
Preenchimento do
Canvas de Resumo das
Forgas.

17/03/2026
Semana
04

(i) “Formulagéo das principais hipdteses de
solugdo para os problemas observados”

Exposicao e debate
sobre o tema de aula I;
Atividade presencial:
Resenha reflexiva 03;
Atividade orientada:
Pesquisa de validagao
02.

24/03/2026
Semana
05

(i) “Criagdo da proposta de valor e encaixe
entre o problema e a solugdo”

Exposicao e debate
sobre o tema de aula |;
Atividade presencial:
Resenha reflexiva 04;
Atividade orientada:
Preenchimento do
Canvas Proposta de
Valor

31/03/2026
Semana
06

(i) Apresentagao de empresario; (i)
Apresentagao das pesquisas; e (iii) orientacao
sobre o projeto

Exposicao e debate
sobre os temas de aula
I, Il e lll; Atividade
presencial: Interacao
com o empresario
convidado e
Apresentacdo da
pesquisa de validagao
02; Atividade orientada:
Quiz 02.

07/04/2026
Semana
07

(i) “Produto Minimo Viavel (Minimum Viable
Product) e Protdtipo”

Exposi¢do e debate
sobre o tema de aula [;
Atividade presencial:
Resenha reflexiva 05;
Atividade orientada:
Quiz 03

14/04/2026
Semana
08

(i) “Validagao do MVP/Protdtipo”

Exposicao e debate
sobre o tema de aula I;
Atividade presencial:
Resenha reflexiva 06;
Atividade orientada: (i)
Plano de implementagao
e teste do MVP e (ii)
Pesquisa de validagao
03

28/04/2026
Semana
09

Prova 01

Realizagao de atividade
avaliativa presencial,
individual e sem
consulta




Exposicao e debate
sobre os temas de aula
I, II, 11l e 1V; Atividade
presencial: Interagcao
05/05/2026 | (i) Apresentagcao de empresario; (ii) com o empresario
Semana Apresentagdo das pesquisas; (iii) orientacao convidado e

10 sobre o projeto; (iv) venda da solugao (SPIN) | Apresentagéo da
pesquisa de validagao
03; Atividade orientada:
Elaboragao do Pitch 01.

Exposigao e debate
sobre os temas de aula |
e Il; Atividade

12/05/2026 | . = s . g presencial:
Semana (i) Apresentacgao e avaliacdo de Pitches; (i) Apresentagdo e

11 orientagéo sobre o projeto validagao de Pitches:

Atividade orientada:
Pesquisa sobre fontes
de financiamentos
Exposicao e debate
sobre os temas de aula |
19/05/2026 | (i) “Principais fontes de financiamento e e Il; Atividade

Semana captagdo de investimento”; e (ii) Pitches de presencial: Resenha

12 investimento reflexiva 07; Atividade
orientada: Elaboragéo
do Pitch 02.

Exposicao e debate
sobre os temas de aula |
26/05/2026 e Il; Atividade

Semana (i) “Modelo de receita’ e (ii) “Canais de tragdo” | presencial: Resenha

13 reflexiva 08; Atividade
orientada: estudo de
caso 01 e 02

Exposigao e debate
sobre os temas de aula |
e Il; Atividade

02/06/2026 | ., . oy . presencial: Resenha
Semana (i) “Modelo de negdcio”; (ii) e "encaixe entre reflexiva 09: Atividade

14 produto e mercado orientada:

Preenchimento do
Canvas Modelo de
Negécio

Realizagao de atividade
avaliativa presencial,
individual e sem
consulta

16/06/2026 Fim do prazo para a
Semana Entrega de estudo de caso 01 e 02 entrega da atividade

16 orientada

Realizagao de atividade
avaliativa presencial,
individual e sem
consulta

09/06/2026
Semana Prova 02
15

30/06/2026 | Exame

Documento assinado eletronicamente por SAMMUEL FELIPE CHAGAS DE SOUZA, PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR, em
31/12/2025, as 16:28, conforme art. 12, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Ficha 2 (variavel)

Disciplina: Gestao de Projetos - Noturno - Prof. Guilherme Céddigo: SAOB14

Natureza:

( x ) Semestral () Anual ( )

( x ) Obrigatoria Modular

() Optativa

Modalidade: ( X ) Totalmente Presencial ( )
Pré-requisito: Co-requisito: Totalmente EAD () Parcialmente EAD:
*CH

CH Total: 60

CH
Semanal: 4

Pratica como
Componente Pratica Estagio de
Curricular Padrao |Laboratério |Campo |Estagio |Orientada Especifica Formacéao
(PCC): (PD): (LB): (CP): (ES): (OR): _ Pedagogica
(PE): (EFP):

Atividade
Curricular de
Extenséao
(ACE):




Indicar a carga hordria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

Conceito de Projetos e Administracao de Projetos, Incerteza e Complexidade em Projetos,
Programa, Projetos e Subprojetos, Projetos e a Estrutura Organizacional, O Gerente de Projetos,
Metodologias para a Administracdo de Projetos, Certificacdo em Gestdo de Projetos, Gestdo da
Integracdo em Projetos, Gestdo do Escopo e da Qualidade do Projeto, Gestdao do Prazo do
Projeto, Gestdo de Custos do Projeto, Gestao de Riscos do Projeto, Gestdo de Aquisicbes em
Projetos, Gestao da Comunicacdo em Projetos e Gestdo de Recursos Humanos do Projeto e
Gestao dos Stakeholders de um Projeto.

PROGRAMA

1. Introducao a Administracao de Projetos
* Definicao de Projeto

* Incerteza na Gestao de Projetos

» Complexidade * Abordagem de Projetos

» Programa, projetos e subprojetos

* Produtos de um Projeto

2. Metodologias em Gestao de Projetos e Certificacoes em Administracao de Projetos
* Estrutura do PMBOK e processo de Administracdo de Projetos

* Roteiro pratico para a administracdo de projeto

» Metodologia SCRUM

* Metodologia Prince 2

» Certificacbes em Gerenciamento de Projetos

3. Gestao da Integracao em Projetos

* O ciclo de vida de um projeto

* Processos das areas de conhecimento de um projeto x fases do ciclo de vida * Elaboracao de
um charter de um projeto

» O plano de gerenciamento do projeto

4. Gerenciamento de Escopo e da Qualidade em Projetos

* Produto e necessidade

* Clientes

» Apresentando objetivos do Projeto

» Gerenciamento do Escopo

» Estrutura Analitica de Projetos — WBS

* Declaragao de escopo de projetos

» Gerenciamento da Qualidade na Administracao de Projetos

* Especificagdes técnicas e funcionais do produto de um projeto
* Planejamento, Garantia e Controle da Qualidade em Projetos

5. Gerenciamento de Cronograma de um Projeto
* Definigcéo de Atividades
* Estimativa das duracoes




» Sequenciamento

» Como desenhar um cronograma

* Planejamento de Redes e Caminho Critico
» Método Pert-CPM

6. Gerenciamento de Custos de um Projeto
* Previsao de recursos e orgcamento

* Custeio e precificacao

» Cronograma fisico-financeiro de um Projeto
 Cost base line de um projeto

 Andlise do valor agregado

7. Gerenciamento de Riscos em Projetos
* I[dentificacdo de Riscos em um Projeto

« Estrutura analitica de riscos

* Andlise qualitativa de riscos

+ Andlise quantitativa de riscos

» Matriz Probabilidade x Impacto

* Planos de Mitigagao

8. Gerenciamento de Aquisicoes em Projetos

* A importancia de compras em projetos

» O processo de compras

 Escolha de fornecedores em projetos

* O contrato de aquisicdes em projetos

* Avaliacao de fornecedores/ contratos em projetos

9. Gerenciamento de Stakeholders e da Comunicacao em Projetos
* Identificacado, planejamento e engajamento das partes interessadas em um projeto °
» Planejamento, gerenciamento e controle das comunica¢cdes de um projeto

10. Estrutura Organizacional em Projetos

» Organizacao funcional e a organizacao do projeto
» Organizacao da equipe

* Posicionamento da Organizacao do projeto

« Estruturas para projetos multiplos

* Responsabilidades e Autoridades

11. Gerenciamento de Equipe em Projetos
* Tipos de equipes

» Fatores criticos de desempenho

* Desafios do trabalho em equipe

» Desenvolvimento da equipe

12. Papel do Gerente de Projetos, Autoridade e Competéncia em Administracao de
Projetos

* Tipos de perfil para o gerente de projetos

« O cargo do gerente de projetos na organizagao

» Responsabilidades e Papéis do Gerente de Projetos

» Certificagcdo em gerenciamento de projetos

* Tipos de autoridade em gestéo de projetos

» Competéncias gerenciais para a administracao de projetos




OBJETIVO GERAL

Oferecer o conteudo necessario para preparar o graduando em Administracao para atuar no
gerenciamento de projetos.

OBJETIVO ESPECIFICO

Reconhecer as oportunidades e condi¢cdes para a proposta de projetos; entender o ambiente de
projetos; definir os objetivos e o escopo de projetos; planejar projetos; detalhar os insumos e os
produtos de projetos; controlar o andamento de projetos; documentar e comunicar os resultados
de projetos; avaliar os resultados de projetos; finalizar e apresentar projetos. Capacitar-se para
atuar como Gerente de Projetos.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Aulas Expositivas no formato Presencial

Resolucao de Exercicios

Analise de Casos

Grupos de Discusséao

Repositério de Materiais de Aula na Plataforma Teams

FORMAS DE AVALIAGAO

A nota final serd computada com base nos itens:

-40% Prova - 1 prova individual escritas valendo de 0-100
-40% Trabalho Final em Grupo valendo de 0-100
-20% Seminarios, exercicios e outras atividades valendo de 0-100

A média semestral do aluno resultara do somatério das atividades individuais e em equipe, e da
nota da prova. Se a nota final for igual ou superior a 70 o aluno esta aprovado. Se estiver entre
40 e 69, o aluno devera fazer o Exame Final. Se estiver abaixo de 50 (mesmo ap6s o Exame
Final) o aluno estara reprovado. A aprovagdo € condicionada também a frequéncia igual ou
superior a 75% da carga hordria da disciplina (60h).




BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

PMI PMBoK. Um guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos. 62. PMI: Newton
Square, Pensilvania, EUA, 2017

MAXIMINIANO, A. C. A. Administracao de projetos. Sao Paulo: Atlas,
52. Edicéo, 2014.

KEZNER, H. Gerenciamento de Projetos: Uma abordagem sistémica para o planejamento,
programacao e controle. 102 ed. Sao Paulo: Blucher, 2015.

CANDIDO, R. Gerenciamento de Projetos. Curitiba: Aymara,, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

KERZNER, H. Project management: a systems approach to planning,
scheduling and controlling — 8. ed. New York: Van Nostrand Reinhold, 2003.
KERZNER, H. Gestao de projetos. Sao Paulo: Bookman, 2000.
CLEMENTE, A. (org.) Projetos empresariais e publicos. Sao Paulo: Atlas,
1997.

MEREDITH, J. R.; MANTEL, S. J. Project management: a managerial
approach. New York, Wiley, 2000.

SANTOS, J.A; CARVALHO, H.G. Referencial brasileiro de competéncias
em gerenciamento de projetos. Curitiba: ABPG, 2005.

VALERIANO, D. Geréncia em projetos. Makron, Rio de Janeiro, 1998.
VALERIANO, D. Gerenciamento estratégico e administracao por
projetos. Makron, Rio dedaneiro, 2001.

10.VERZUH, E. MBA compacto: gestao de projetos. Rio de Janeiro:
Campus, 2000.

CRONOGRAMA E PLANO DE AULAS

AULA DATA CONTEUDO PROGRAMA DETALHADO METODOLOGIA
PREVISTA PROGRAMATICO
1 23/02/2026 Apresentacao do | Dinamica das expectativas e | Apresentagio do programa,
programa e do Plano | apresentagdo do docente e | explanagdo e debate  sobre
de Aula. dos discentes. Visdo geral da | expectativas do curso.

disciplina. Compromisso de
entregas, dadas das provas
bimestrais e sistema de
avaliacao.




23/02/2026 | Introducéao & | - Definicdo de Projeto Apresentagdo do conteldo em
Administracgé int.
d ) stragao de - Incerteza na Gestao de power poin
Projetos Projetos Discussbes em aula sobre o
material apresentado.
02/03/2026 | Introducédo & | - Complexidade Apresentagdo do conteido em
Administracédo de ower point.
. ¢ - Abordagem de Projetos P P
Projetos Discussbes em aula sobre o
- Programa e subprojetos material apresentado.
02/03/2026 | Essencial da - Estrutura do PMBOK e Apresentagdo do contetido em
Administragao de processo de Administragéo de | power point.
Projetos Projetos . .
Discussbes em aula sobre o
- Ciclo de vida do projeto material apresentado.
09/03/2026 | Gerenciamento da Gerenciamento da Integracdo | Apresentacdo do contelido em
Integracdo em e desenvolvimento do charter | power point.
Projetos e Charter em : N
. Discussbes em aula sobre o
Adm de Projetos .
material apresentado.
09/03/2026 Introducéo ao Introdugdo ao Trabalho — | Discussdo sobre o problema e
Trabalho 1 — Problema 1 preparacdo para a apresentagao.
Problema 1
16/03/2026 Defini¢do do Produto | . gerenciamento do Escopo | Apresentagdo do conteddo em
na Administra¢éo de power point.
Projeto : N
Discussbes em aula sobre o
material apresentado.
16/03/2026 Defini¢ao do Produto - Gerenciamento da Qualidade | Apresentagdo do conteltdo em
na Administracdo de | na Administracio de Projetos | power point.
Projeto . L
Discussbes em aula sobre o
material apresentado.
23/03/2026 | Definicao do Produto | _ Gerenciamento do Escopo Apresentacdo do contetido em
na Administracao de power point.
Projeto . .
Discussbes em aula sobre o
material apresentado.
23/03/2026 | Definicdo do Produto | _ Gerenciamento da Qualidade | Apresentacdo do contetido em
na Administragéo de na Administracdo de Projetos | power point.
Projeto . .
Discussbes em aula sobre o
material apresentado.
30/03/2026 | Gerenciamento de Definigao de Atividades Apresentacdo do contetido em

Cronograma e
Orgcamento

- Sequenciamento

power point.

Discussbes em aula sobre o

material apresentado




Gerenciamento de

- Como desenhar um

30/03/2026 Apresentacdo do conteddo em
Cronograma e cronograma power point.
Orgamento -Previsao de Recursos e Discussbes em aula sobre o
Orcamento material apresentado
- Introducéo do Trabalho T2
7 06/04/2026 | Revisao
8 13/04/2026 | Aplicacao Prova Ple | proya pi
entrega do trabalho T2
9 20/04/2026 | Correcao e entregada | Corregdo e entrega da P1 | pigcussao dos trabalhos em grupo
P1
Entrega do Resumo do
Entrega do Resumo do | Trabalho Final
Trabalho Final
10 27/04/2026 | Gerenciamento de - Custos em Projetos Apresentagdo do contetido em
Custos em Projetos int
- Formagéo do Budget e da power point.
linha base de custos Discussbes em aula sobre o
material apresentado
- Gerenciamento do Valor
Agreagado em Projetos
27/04/2026 | Gerenciamento de
Custos em Projetos
1 04/05/2026 | Gerenciamento de - Processos Gerenciamento Apresentagio do conteddo em
Aquisicoes em de Aquisigbes power point.
Projetos - Processos compra Discussdbes em aula sobre o
material apresentado.
- Concorréncia
04/05/2026 | Gerenciamento de - Contratos Apresentagdo do conteldo em
Aquisigoes power point.
Discussbes em aula sobre o
material apresentado.
12 11/05/2026 | Gerenciamento de - Identificando Riscos Apresentacdo do conteddo em
Riscos em Projetos i
- Analise de Riscos power point.
Discussbes em aula sobre o
material apresentado.
11/05/2026 | Gerenciamento de - Analise qualitativa de riscos | Apresentacdo do contelido em

Riscos em Projetos

- Andlise quantitativa

power point.

Discussbes em aula sobre o

material apresentado.




Estrutura

13 18/05/2026 - Organizagédo funcional e a | Apresentagdo do conteitdo em
Organizacional em organizagéo do projeto power point.
Projetos e o : : N
. - Organizagéo da equipe Discussbes em aula sobre o
Gerenciamento de .
Equipe em Projetos . Posicionamento da | material apresentado
Organizagao do projeto
- Estruturas para projetos
multiplos
- Responsabilidades e
Autoridades
Tipos de equipes
- Fatores  criticos  de
desempenho
- Desafios do trabalho em
equipe
- Desenvolvimento da equipe
18/05/2026 | Papel do Gerente de | - Tipos de perfil para o gerente | Apresentagdo do conteido em
Projetos, Autoridade e | de projetos power point.
Competéncia €M | . O cargo do gerente de | Discussbes em aula sobre o
Administragao de | projetos na organizagéo material apresentado
Projetos - Responsabilidades e Papéis
do Gerente de Projetos
-- Certificagéo em
gerenciamento de projetos
- Tipos de autoridade em
gestao de projetos
- Competéncias gerenciais
para a administracdo de
projetos
14 25/05/2026 | Entrega e Apresentagao dos Trabalhos
Apresentagao dos Finais
Trabalhos Finais
15 01/06/2026 Desenvolvimento de
Estudos de Casos em
Projetos e
apresentagao das
notas finais
16 29/06/2026 Exame Final

Plano de Aulas Elaborado em 03/01/2026

Plano de Aulas Aprovadoem __ / /

Observacao:
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SETOR DE SOCIAS APLICADAS

Coordenacao do Curso de ou Departamento de
Administracao Geral e Aplicada

Ficha 2 (variavel)

Céddigo: SAOB14

Disciplina: Gestéao de Projetos - Matutino - Prof. Guilherme

Natureza:

( x ) Semestral () Anual ( )

( x ) Obrigatoria Modular

() Optativa

Modalidade: ( x ) Totalmente Presencial ( )
Pré-requisito: Co-requisito: Totalmente EAD () Parcialmente EAD:
*CH

CH Total: 60

CH
Semanal: 4

Pratica como
Componente Pratica Estagio de
Curricular Padrao |Laboratério |Campo |Estagio |Orientada Especifica Formacéao
(PCC): (PD): (LB): (CP): (ES): (OR): _ Pedagogica
(PE): (EFP):

Atividade
Curricular de
Extenséao
(ACE):




Indicar a carga hordria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

Conceito de Projetos e Administracao de Projetos, Incerteza e Complexidade em Projetos,
Programa, Projetos e Subprojetos, Projetos e a Estrutura Organizacional, O Gerente de Projetos,
Metodologias para a Administracdo de Projetos, Certificacdo em Gestdo de Projetos, Gestdo da
Integracdo em Projetos, Gestdo do Escopo e da Qualidade do Projeto, Gestdao do Prazo do
Projeto, Gestdo de Custos do Projeto, Gestao de Riscos do Projeto, Gestdo de Aquisicbes em
Projetos, Gestao da Comunicacdo em Projetos e Gestdo de Recursos Humanos do Projeto e
Gestao dos Stakeholders de um Projeto.

PROGRAMA

1. Introducao a Administracao de Projetos
* Definicao de Projeto

* Incerteza na Gestao de Projetos

» Complexidade * Abordagem de Projetos

» Programa, projetos e subprojetos

* Produtos de um Projeto

2. Metodologias em Gestao de Projetos e Certificacoes em Administracao de Projetos
* Estrutura do PMBOK e processo de Administracdo de Projetos

* Roteiro pratico para a administracdo de projeto

» Metodologia SCRUM

* Metodologia Prince 2

» Certificacbes em Gerenciamento de Projetos

3. Gestao da Integracao em Projetos

* O ciclo de vida de um projeto

* Processos das areas de conhecimento de um projeto x fases do ciclo de vida * Elaboracao de
um charter de um projeto

» O plano de gerenciamento do projeto

4. Gerenciamento de Escopo e da Qualidade em Projetos

* Produto e necessidade

* Clientes

» Apresentando objetivos do Projeto

» Gerenciamento do Escopo

» Estrutura Analitica de Projetos — WBS

* Declaragao de escopo de projetos

» Gerenciamento da Qualidade na Administracao de Projetos

* Especificagdes técnicas e funcionais do produto de um projeto
* Planejamento, Garantia e Controle da Qualidade em Projetos

5. Gerenciamento de Cronograma de um Projeto
* Definigcéo de Atividades
* Estimativa das duracoes




» Sequenciamento

» Como desenhar um cronograma

* Planejamento de Redes e Caminho Critico
» Método Pert-CPM

6. Gerenciamento de Custos de um Projeto
* Previsao de recursos e orgcamento

* Custeio e precificacao

» Cronograma fisico-financeiro de um Projeto
 Cost base line de um projeto

 Andlise do valor agregado

7. Gerenciamento de Riscos em Projetos
* I[dentificacdo de Riscos em um Projeto

« Estrutura analitica de riscos

* Andlise qualitativa de riscos

+ Andlise quantitativa de riscos

» Matriz Probabilidade x Impacto

* Planos de Mitigagao

8. Gerenciamento de Aquisicoes em Projetos

* A importancia de compras em projetos

» O processo de compras

 Escolha de fornecedores em projetos

* O contrato de aquisicdes em projetos

* Avaliacao de fornecedores/ contratos em projetos

9. Gerenciamento de Stakeholders e da Comunicacao em Projetos
* Identificacado, planejamento e engajamento das partes interessadas em um projeto °
» Planejamento, gerenciamento e controle das comunica¢cdes de um projeto

10. Estrutura Organizacional em Projetos

» Organizacao funcional e a organizacao do projeto
» Organizacao da equipe

* Posicionamento da Organizacao do projeto

« Estruturas para projetos multiplos

* Responsabilidades e Autoridades

11. Gerenciamento de Equipe em Projetos
* Tipos de equipes

» Fatores criticos de desempenho

* Desafios do trabalho em equipe

» Desenvolvimento da equipe

12. Papel do Gerente de Projetos, Autoridade e Competéncia em Administracao de
Projetos

* Tipos de perfil para o gerente de projetos

« O cargo do gerente de projetos na organizagao

» Responsabilidades e Papéis do Gerente de Projetos

» Certificagcdo em gerenciamento de projetos

* Tipos de autoridade em gestéo de projetos

» Competéncias gerenciais para a administracao de projetos




OBJETIVO GERAL

Oferecer o conteudo necessario para preparar o graduando em Administracao para atuar no
gerenciamento de projetos.

OBJETIVO ESPECIFICO

Reconhecer as oportunidades e condi¢cdes para a proposta de projetos; entender o ambiente de
projetos; definir os objetivos e o escopo de projetos; planejar projetos; detalhar os insumos e os
produtos de projetos; controlar o andamento de projetos; documentar e comunicar os resultados
de projetos; avaliar os resultados de projetos; finalizar e apresentar projetos. Capacitar-se para
atuar como Gerente de Projetos.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Aulas Expositivas no formato Presencial

Resolucao de Exercicios

Analise de Casos

Grupos de Discusséao

Repositério de Materiais de Aula na Plataforma Teams

FORMAS DE AVALIAGAO

A nota final serd computada com base nos itens:

-40% Prova - 1 prova individual escritas valendo de 0-100
-40% Trabalho Final em Grupo valendo de 0-100
-20% Seminarios, exercicios e outras atividades valendo de 0-100

A média semestral do aluno resultara do somatério das atividades individuais e em equipe, e da
nota da prova. Se a nota final for igual ou superior a 70 o aluno esta aprovado. Se estiver entre
40 e 69, o aluno devera fazer o Exame Final. Se estiver abaixo de 50 (mesmo ap6s o Exame
Final) o aluno estara reprovado. A aprovagdo € condicionada também a frequéncia igual ou
superior a 75% da carga hordria da disciplina (60h).




BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

PMI PMBoK. Um guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos. 62. PMI: Newton
Square, Pensilvania, EUA, 2017

MAXIMINIANO, A. C. A. Administracao de projetos. Sao Paulo: Atlas,
52. Edicéo, 2014.

KEZNER, H. Gerenciamento de Projetos: Uma abordagem sistémica para o planejamento,
programacao e controle. 102 ed. Sao Paulo: Blucher, 2015.

CANDIDO, R. Gerenciamento de Projetos. Curitiba: Aymara,, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

KERZNER, H. Project management: a systems approach to planning,
scheduling and controlling — 8. ed. New York: Van Nostrand Reinhold, 2003.
KERZNER, H. Gestao de projetos. Sao Paulo: Bookman, 2000.
CLEMENTE, A. (org.) Projetos empresariais e publicos. Sao Paulo: Atlas,
1997.

MEREDITH, J. R.; MANTEL, S. J. Project management: a managerial
approach. New York, Wiley, 2000.

SANTOS, J.A; CARVALHO, H.G. Referencial brasileiro de competéncias
em gerenciamento de projetos. Curitiba: ABPG, 2005.

VALERIANO, D. Geréncia em projetos. Makron, Rio de Janeiro, 1998.
VALERIANO, D. Gerenciamento estratégico e administracao por
projetos. Makron, Rio dedaneiro, 2001.

10.VERZUH, E. MBA compacto: gestao de projetos. Rio de Janeiro:
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CRONOGRAMA E PLANO DE AULAS

AULA DATA CONTEUDO PROGRAMA DETALHADO METODOLOGIA
PREVISTA PROGRAMATICO
1 26/02/2026 | Apresentacao do | Dinamica das expectativas e | Apresentagio do programa,
programa e do Plano | apresentagéo do docente e dos | explanagdo e  debate  sobre
de Aula. discentes. Visdo geral da | expectativas do curso.

disciplina. Compromisso de
entregas, dadas das provas
bimestrais e sistema de
avaliacao.




26/02/2026 | Introducéo & | - Definicdo de Projeto Apresentacdo do conteldo em
Administraca int.
d . stragao de - Incerteza na Gestao de power poin
Projetos - Discussbes em aula sobre o material
Projetos
apresentado.
05/03/2026 | Introducao & | - Complexidade Apresentacdo do conteGdo em
Administragéo de ower point.
. ¢ - Abordagem de Projetos powerp
Projetos Discussdes em aula sobre o material
- Programa e subprojetos apresentado.
05/03/2026 | Essencial da - Estrutura do PMBOK e Apresentagdo do contelido em
Administragao de processo de Administragdo de | power point.
Projetos Projetos . N ,
Discussbes em aula sobre o material
- Ciclo de vida do projeto apresentado.
12/03/2026 | Gerenciamento da Gerenciamento da Integracdo | Apresentacdo do contetdo em
Integracdo em e desenvolvimento do charter | power point.
Projetos e Charter . N ,
. Discussbes em aula sobre o material
em Adm de Projetos
apresentado.
12/03/2026 Introducéo ao Introdugdo ao Trabalho — | Discussdo sobre o problema e
Trabalho 1 - Problema 1 preparacdo para a apresentagao.
Problema 1
19/03/2026 Definicéo do Produto | _ Gerenciamento do Escopo | Apresentagdo do contetido  em
na Administragéo de power point.
Projeto Discussbes em aula sobre o material
apresentado.
19/03/2026 | Definicéo do Produto | . Gerenciamento da Qualidade Apresentagdo do conteldo em
na Administragao de | na Administragao de Projetos | power point.
Projeto . 3 .
Discussdes em aula sobre o material
apresentado.
26/03/2026 | Definicao do Produto | _ gerenciamento do Escopo Apresentacdo do contelido em
na Administracdo de power point.
Projeto Discussbes em aula sobre o material
apresentado.
26/03/2026 | Definicdo do Produto | . Gerenciamento da Qualidade | Apresentagdo do contetido em
na Administragédo de | pq Administracdo de Projetos | power point.
Projeto . . ,
Discussbes em aula sobre o material
apresentado.
02/04/2026 | Gerenciamento de Definigao de Atividades Apresentacdo do contetdo em

Cronograma e
Orgcamento

- Sequenciamento

power point.

Discussbes em aula sobre o material
apresentado




Gerenciamento de

- Como desenhar um

02/04/2026 Apresentacdo do conteldo em
Cronograma e cronograma power point.
Orgamento . . .
-Previsao de Recursos e Discussdes em aula sobre o material
Orcamento apresentado
- Introducéo do Trabalho T2
7 09/04/2026 | Aplicacao ProvaPle | proya p1
entrega do trabalho T2
8 16/04/2026 | Correcao e entregada | Corregdo e entregada P1 | piscussao dos trabalhos em grupo
P1
Entrega do Resumo do
Entrega do Resumo Trabalho Final
do Trabalho Final
9 23/04/2026 | Gerenciamento de - Custos em Projetos Apresentagdo do contelido em
Custos em Projetos ower point
- Formagéo do Budget e da P point.
linha base de custos Discussdes em aula sobre o material
apresentado
- Gerenciamento do Valor
Agreagado em Projetos
23/04/2026 | Gerenciamento de
Custos em Projetos
10 30/04/2026 | Gerenciamento de - Processos Gerenciamento de | apresentagio do contelido  em
Aquisicoes em Aquisicoes power point.
Projetos . ) .
- Processos compra Discussdes em aula sobre o material
apresentado.
- Concorréncia
30/04/2026 | Gerenciamento de - Contratos Apresentacdo do conteldo em
Aquisigoes power point.
Discussdes em aula sobre o material
apresentado.
11 07/05/2026 | Gerenciamento de - Identificando Riscos Apresentagdo do conteldo em
Riscos em Projetos i
- Analise de Riscos power point.
Discussdes em aula sobre o material
apresentado.
07/05/2026 | Gerenciamento de - Andlise qualitativa de riscos | Apresentacdo do contetdo em

Riscos em Projetos

- Andlise quantitativa

power point.

Discussbes em aula sobre o material
apresentado.




Estrutura

12 14/05/2026 - Organizagdo funcional e a | Apresentacdo do conteldo em
Organizacional em organizagéo do projeto power point.
Projetos e o : : ) ,
. - Organizagéo da equipe Discussbes em aula sobre o material
Gerenciamento de o apresentado
Equipe em Projetos - Posicionamento da
Organizacgéao do projeto
- Estruturas para projetos
multiplos
- Responsabilidades e
Autoridades
Tipos de equipes
- Fatores criticos de
desempenho
- Desafios do trabalho em
equipe
- Desenvolvimento da equipe
14/05/2026 | Papel do Gerente de | - Tipos de perfil para o gerente | Apresentagdo do conteido em
Projetos, Autoridade | de projetos power point.
e Competéncia em | . O cargo do gerente de | Discussdes em aula sobre o material
Administracao de | projetos na organizaco apresentado
Projetos - Responsabilidades e Papéis
do Gerente de Projetos
-- Certificacédo em
gerenciamento de projetos
- Tipos de autoridade em
gestao de projetos
- Competéncias gerenciais
para a administracao de
projetos
13 21/05/2026 | Aula de Casos
14 28/05/2026 | Entrega e
Apresentacao dos
Trabalhos Finais
15 11/06/2026 | Fechamento e
Apresentacdo das
notas finais
16 02/07/2026 Exame Final

Plano de Aulas Elaborado em 03/01/2026

Plano de Aulas Aprovadoem __ / /

Observacao:




Exames Finais: 29/06/2026 a 02/07/2026
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

UFPR DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E APLICADA

= COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA: ADMINISTRAGAO DE VAREJO E SERVIGOS/GESTAO DE SERVIGOS
CODIGO: SA-075/SAOP21 C.H. 60 horas
CURSO: ADMINISTRACAO CREDITOS: 4

PROGRAMA

1 - OBJETIVO

Apresentar os aspectos especificos da administracdo mercadolégica de empreendimentos
varejistas e de servigos, contextualizando a teoria e a pratica do marketing através de
abordagens mais aprofundadas nestes segmentos.

2 - EMENTA

Evolucao e formatos do varejo, sistema de informacdo de marketing no varejo,
segmentacao e posicionamento no varejo. Decisbes do composto de marketing no varejo.
Caracteristicas e classificacdo dos servicos. O processo dos servicos. Marketing de
relacionamento e endomarketing. Estratégias de servigos. Decisbes do composto de
marketing nos servigos.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

arowoN=

6
7.
8.
9
1

0.

Evolucao do varejo

Formatos e classificagbes do varejo

Sistema de informagéo de marketing no varejo

Segmentagao e posicionamento mercadolégico no varejo

Decisbes de administracdo de produtos, politica de pregos, localizagcao e
ambientacdo, composto promocional no varejo.

Caracteristicas e classificagdes dos servigos

O processo de prestagao de servigos e Endomarketing

Marketing de relacionamento

Estratégias de posicionamento de servigos

Decisbes de sistemas de entrega, de precos e de promocéao de servigos.

4 - AVALIAGAO DOS RESULTADOS

A avaliagdo dos alunos sera feita em fungéo de provas individuais bimestrais, trabalhos
extraclasse (Trabalhos em grupo, individuais e Analise de Casos), participacdo nos
trabalhos desenvolvidos em sala e assiduidade. A forma de pontuacéo se dara da seguinte
forma:

Sahwh -~

Analise de area de Influéncia do varejo fisico: 20%

Andlise de posicionamento e participacao de mercado: 10%
Apresentacao de Tema de Varejo: 10%

Design de Servigos: 20%

12 Prova Semestral: 25%

22 Prova Semestral: 15%



5 - BIBLIOGRAFIA

Bibliografia basica de leitura obrigatéria:
Parente, Juracy. Barky, Edgar. Varejo no Brasil , atlas , 2014.
Zeithaml, Valerie; Bitner, M.J. Marketing de Servigos, Bookman, 2014.

Referéncias bibliograficas adicionais:

Albrecht, K. A Unica coisa que importa. Pioneira, 1995.

Albrecht, K. Revolugao nos servigos. Pioneira, 1992.

Albrecht, K. Service within. Irwin, 1990.

Albrecht, K.; Bradford, L.J. Servigos com qualidade. Makron, 1992.

Anderson , Carol H. Retailing : concepts, strategy and information . West Publishing co.,
1993.

Anderson, K.; Zenke, R. Fornecendo um super servig¢o ao cliente. Campus, 1995.

Angelo , Claudio f. De e Silveira ,J.A.G. série — Varejo Competitivo , Atlas , 1993 a 2004.

Bateson, J.E.G. Marketing de Servigos. Dryden Press, 2001.

Bekin, S. F. Conversando sobre o Endomarketing. Makron, 1995.

Berry, L.L. Servigos de Satisfagdo Maxima, Atlas, 2000.

Berry, L.L., Parasuraman, A., Servigos de marketing. Maltese - Norma, 1992

Brum, A.M. Endomarketing como estratégia de gestao, L&PM, 1998

Carlson, J. A Hora da Verdade, COP, 1994

Cerqueira, W. Endomarketing - Educacgao e Cultura para a Qualidade. Qualitymark, 1994.

Churchill Jr, G.A. Peter , J.P. Marketing : Criando Valor Para O Cliente. Saraiva, 2000.

Cobra, M. Marketing de servigos. Editora Cobra, 2001.

Congram, C. et elli. Achieving Internal Integration in Service Organizations: Five Propositions.
The Service Challenge : Integrating for Competitive Advantage. AMA, 1994.

Fitzsimmons, J. Administra¢ao de Operagoes de Servigos, Bookman, 2001.

Gianesi, I.N.; Correa, H.L.; Administragao estratégica de servigos. Atlas, 1994.

Gordon, lan. Marketing De Relacionamento, Futura , 1999.

Grénroos, C. Marketing: gerenciamento e servigos. Campus, 2003.

Heskett, J. Lessons in the Service Sector, HBR, abril, 1987.

Heskett, J.L.; Sasser, W.E.; Hart, C.W. Servigos revolucionarios. Pioneira, 1994.

Kotler , Philip. Administragao De Marketing. Prentice Hall, 2000 .

Kotler, P. Administragao de marketing. Atlas, 1998.

Kotler. P.; Bloom, P.N. Marketing para servigos profissionais. Atlas, 1990.

Las Casas, A.L. Marketing de servigos, Atlas, 2000.
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Lovelock, C.H. Wright, E. Principios de Marketing de Servigos. Bookman, 2001.

Mattar. F.N. Administragao de Varejo. Campus, 2011

Mason , J.B. ; Mayer M. L. E Wilkinson , Modern Retailing : Theory And Practice, Irwin ,
1993.

Mcgoldrick, Peter . J. Retail Marketing, Mcgraw Hill , 1990.

Morgenstein And Strongin . Modern Retailing : Management , Principles. Prentice Hall ,
1992.

Normann, R. Administragao de Servigos, Atlas, 1993
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Schostack, G. Designing Services that Deliver, HBR, janeiro, 1984

Tschohl, J.; A satisfagao do cliente. Makron, 1995.
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PLANO DE AULA

Apresentacdes/Casos
Semana Data Topico Leitura Datas definidas com turma na aula de
apresentagao
Apresentacao , B )
1 26/02 Evolucio do Varejo Capitulo 1 — Parente
2 05/03 Formatos do Varejo Capitulo 1 — Parente -
Localizagao e Capitulos 10 e 11 —
3 12/03 Ambientagdao e Composto Parente -
Promocional Capitulo 8 — Parente
4 19/03 Gestao de Categorias de Capitulo 5 — Parente Case Gerenciamento Categorias
Produtos
5 23/03 Gestao de Categorias de Capitulo 5 — Parente Apresentacdo Area de Influéncia
Produtos
6 02/04 Politica de Precos Capitulo 7 — Parente -
7 09/04 12 AVALIACAO SEMESTRAL
Caracteristicas e
8 16/04 Classificagdes de Capitulo 1 — Z&B
Servigos
9 23/04 A Estratégia de Servigos Capltulggg e15-
O Processo de Prestacao Capitulo 11 e 12—
10 30/04 de Servicos Z&B )
11 07/05 O Processo de_ Prestagao Capitulo 11 e 12— Apresentacdo Seminario Semestral
de Servigos Z&B
Experiéncia e o Design Capitulo 8,9 e 10 — ~ L
12 14/05 de Servicos 78B Apresentagdo Seminario Semestral
Experiéncia e o Design Capitulo 8,9 e 10 — . . .
13 21/05 de Servigos 78B Desenvolvimento Design de Servigos
Gestao da Qualidade e .
14 28/05 Relacionamento em Capltulgszéé& 4e6 Apresentacgao Projeto de Servigos
Servigos
15 02/06 23 AVALIACAO SEMESTRAL

02/07 EXAME FINAL
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Ficha 2 (variavel)

Disciplina: sIMULAGAO EMPRESARIAL EM GESTAO DE PESSOAS Cdédigo: SAOP42EAD

Natureza:

. ( x) Semestral () Anual ( )
() Obrigatéria Modular

( x ) Optativa

Modalidade: () Totalmente Presencial ( )
Pré-requisito: Co-requisito: Totalmente EAD (X ) Parcialmente EAD: 48
*CH
CH Total: 60
CH
Semanal: 04

Pratica como

Componente Pratica Estagio de

Curricular Padrao |Laboratério |Campo |Estagio |Orientada Especifica Formacéao

(PCC): (PD): (LB): (CP): (ES): (OR): P _ Pedagogica
(PE): :

(EFP):

Atividade

Curricular de

Extensao

(ACE):




Indicar a carga hordria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

Simulagdes de realidades empresariais e competitividade. A importancia da gestao de pessoas e do alinhamento estratégico com as demais areas

funcionais. Tomada de decisdes em ambientes competitivos.

PROGRAMA

1. O que é a Simulacdo Empresarial;

2. Usos e Beneficio da Simulagdo Empresarial

3. Estruturacéao da Empresa em um Simulador Empresarial
4. Simulacoes na Pratica

5. Analise Integrada dos Resultados

6. Licoes Aprendidas e Aplicacoes Praticas

OBJETIVO GERAL

Esta disciplina trabalha, de forma pratica, a formulagéo, implementagéo e avaliagio de estratégias empresariais, bem como treina a
tomada de decisao dos participantes em um ambiente dindmico € competitivo, semelhante ao vivido pelas
organizagdes de hoje. Busca ainda tratar assuntos como resolugao de conflitos; lideranga; trabalho em equipe; pensamento sistémico; visdo holistica;
capacidade administrativa; gestao de informacgdes; entre outros. O simulador envolve todas as areas

da empresa (R.H.; Marketing; Finangas; Produgao, Gestao da Informag&o e outros aspectos complementares, como bolsa de valores).

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Compreender os conceitos de gestao de pessoas na pratica

2. Tomar decisoes estratégicas e taticas

3. Estruturacéao da Empresa em um Simulador Empresarial

4. Analisar relatérios e construir uma analise integrada dos Resultados
6. Identificar o papel da tecnologia na G estao de Pessoas.




PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Esta disciplina ocorrera com o auxilio de um simulador empresarial, onde parte sera realizada no simulador e o restante através de casos e exercicios
baseados na empresa que esta sendo simulada

A presenca sera computada com base na entrega das atividades propostas para cada aula.
Caso 0 aluno deixe de entregar a atividade do dia, serdao computadas 03 faltas.

Cronograma das atividades

DATA MODALIDADE ATIVIDADE
25/02/2026 | PRESENCIAL |Divisao das Equipes - Leitura do Manual do Simulador
04/03/2026 | PRESENCIAL |Planejamento Estratégico do Negécio e Senhas
11/03/2026 EAD Decisdo do primeiro periodo

EAD Decisé@o da segunda rodada * Atendimento das 18:30 as 19:30h no

18/03/2026 Teams.
25/03/2026 EAD Deciséo da terceira rodada
01/04/2026 EAD Decisdo de duas rodadas (04 e 05) sendo as 19h e 23h59.
08/04/2026 EAD Decisdo sexta rodada
15/04/2026 EAD Decisdo sétima rodada
22/04/2026 | PRESENCIAL |Apresentagéo Resultados e Entrega Senhas IB
29/04/2026 EAD Decisao primeira rodada
06/05/2026 EAD Decisdo de duas rodadas (02 e 03), as 19h e 23h59.
13/05/2026 EAD Decisdo de duas rodadas (04 e 05), as 19h e 23h59.
20/05/2026 EAD Decisdo sexta rodada
27/05/2026 EAD Decisao sétima rodada
03/06/2026 | PRESENCIAL |Apresentacio Resultados e Encerramento da Disciplina

FORMAS DE AVALIACAO

Os alunos serao avaliados da seguinte forma:

- Decisdes no simulador (20)

- Apresentagao dos Resultados (15)

- Relatério Individual (15)

- Decisao no simulador de Intenational Business (20)
- Apresentacdo dos Resultados (15)

- Relatério Individual (15)

Nota final sera resultado da soma das atividades acima descritas




BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

ABIB, G. Manual do Simulador Estratégico Industrial — OGG IND. 52 edigdo. Curitiba: OGG, 2024.

ALVES, Paulo Vicente. Jogos e simulagbes de empresas. Rio de Janeiro: RJ: Alta Books , 2015.

WILHELM, Pedro Paulo Hugo. Jogos de Empresas: uma nova perspectiva de aproveitamento e uso no ensino e pesquisa. Editora Dialética,
2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

ABIB, G. Manual do Simulador Estratégico Industrial — OGG IND. 52 edi¢do. Curitiba: OGG, 2024.

ALVES, Paulo Vicente. Jogos e simulagdes de empresas. Rio de Janeiro: RJ: Alta Books , 2015.

WILHELM, Pedro Paulo Hugo. Jogos de Empresas: uma nova perspectiva de aproveitamento e uso no ensino e pesquisa. Editora Dialética,
2020.

1
SEI ¢
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por GUSTAVO ABIB, PROFESSOR DO MAGISTERIO
SUPERIOR, em 07/01/2026, as 08:44, conforme art. 12, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida aqui informando o cédigo verificador
8504220 e o codigo CRC B48F7590.



https://sei.ufpr.br/sei/web/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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Ficha 2

Disciplina: Laboratério Extensionista — Gestao de Carreira para
Liderangas

. . . . Codigo: SAOP58
Vinculado ao Projeto de Extensao: Carreira e Bem-estar ao Longo do

Ciclo de Vida

Professor: Bruno Eduardo Slongo Garcia

Pré-requisito e Co-requisito: Ndo Modalidade: Presencial

CH Total: 60h CH semanal: 4h
Tergas e quintas-feiras das 17h as 19h

Padrao (PD): 45h total/3h semana
Orientada (OR): 15h total/1h semana

EMENTA

Liderangca no mundo contemporaneo. Desenvolvimento de lideres. O fator humano nas organizacoes.
Comunicacao e feedback. Competéncias para a lideranca. Planejamento de carreira.

PROGRAMA

Carreira e mercado de trabalho
Autoconhecimento
Competéncias

Inteligéncia emocional
Comunicagdo organizacional

o=

OBJETIVO GERAL

Compreender o processo de desenvolvimento de liderangas, considerando gestéo de carreira, desenvolvimento de
competéncias e autoconhecimento.

OBJETIVO ESPECIFICO

Compreender o conceito de carreira e seus desdobramentos.
Investigar a formacgéo de lideres no contexto contemporaneo.
Apresentar as softs e hard skills aplicadas a lideranga.

Apresentar praticas de autoconhecimento e inteligéncia emocional.

PN~

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Para o bom andamento da disciplina é fundamental a leitura prévia disponibilizada pelo professor, com a
elaboragao de questionamentos e levantamento de pontos de discusséo para as aulas presenciais.

Serdo 4 encontros presenciais com aula expositiva e atividades de fixacao.

Nas aulas presenciais, a disciplina sera desenvolvida sob duas abordagens, a saber:

-Aulas expositivo-dialogadas: Seréo apresentados, pelo professor, os conteudos curriculares teéricos com
base em casos reais. Nessas aulas poderao ocorrer palestras e workshops com convidados externos.

-Aulas praticas: Os estudantes participardo de atividades praticas que envolvem estudos de caso,
seminarios e discussdes em grupo a respeito do contetido tedrico.

Seréao utilizados os seguintes recursos: quadro de giz, notebook e projetor multimidia.
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Na carga horaria destinada ao projeto os estudantes deverao conduzir as atividades propostas, cumprindo
com as datas de entrega definidas pelo professor.

Projeto extensionista:

O projeto consiste em identificar o lider que queremos ser, considerando as referencias que temos no nosso dia a dia
€ a necessidade de desenvolver competéncias.

O projeto de extensdo sera executado em 4 etapas, entrevistas, analise de conteudo das entrevistas, composi¢ao do
“lider que eu quero ser” e relatdrio final para divulgagéo.

Etapa 1: Entrevistas

Os estudantes deverao escolher, no minimo, 3 lideres que consideram que se destacam.
a) um lider em uma empresa privada/publica

b) um lider comunitario (ONG, Associa¢do, comunidades, etc)

¢) um lider do circulo familiar, afetivo ou académico

Para cada lider o estudante devera produzir um roteiro (a ser validado pelo professor) e conduzir uma entrevista e
grava-la em audio ou video (com consentimento). A entrevista devera compreender a trajetéria até a lideranga,
competéncias, desafios e o conceito de lider.

Etapa 2: Analise de conteudo
Apos as entrevistas, devera transcrever o conteudo e analisa-lo de acordo com a técnica “analise de conteudo” a ser
explicada pelo professor.

Etapa 3: Composigao do lider ideal

Nessa etapa, os estudantes fardo o mapa de carreira, buscando compreender que lider querem ser, quais
competéncias possuem e devem desenvolver e possiveis etapas a serem conduzidas para se desenvolver como
lideres.

Etapa 4: Relatdrio final
Os estudantes apresentarao um relatorio final. O modelo sera disponibilizado pelo professor.

Cronograma dos Encontros

N° Data Conteudo Leitura Atividade (OR)
1 24/fev Apresentacao da disciplina e Hall, D. T. (2004). The protean career: A quarter- Atividade
Carreira, trabalho e lideranga no century journey. Journal of Vocational Behavior, presencial e no
mundo contemporaneo 65(1), 1-13. Microsoft Teams
2 26/fev Autoconhecimento, propoésito e Savickas, M. L. (2005). The theory and practice of Atividade
projeto de carreira career construction. In Career development and presencial e no
counseling. Microsoft Teams
3 03/marg Lideranga, influéncia e Brown, M. E., & Trevifio, L. K. (2006). Atividade
desenvolvimento de pessoas Ethical leadership. The Leadership Quarterly, 17(6), presencial e no
595-616. Microsoft Teams
4 05/marg Carreira, comunidade e impacto Blustein, D. L. (2013). Atividade
social The Psychology of Working. Oxford University Press. presencial e no
Microsoft Teams
5 24/margo - Entrega do lider que sera entrevista e do roteiro de entrevista via teams.
6 31/margo: execugao do projeto
7 07/abril: oficina de analise de contetido (online)
8 14/abril: execugao do projeto
9 28/abr ‘ Palestra online com especialista em carreiras de lideres
10 05/mai: execugao do projeto
11 12/maio: execugao do projeto
12 19/mai ‘ Palestra online com especialista em carreiras de lideres
13 26/mai: execugao do projeto
14 02/jun: execugao do projeto
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15 09/jun Entrega e Apresentacao dos resultados do projeto para o professor

16 30/jun Exame final

FORMAS DE AVALIAGAO
Os estudantes serdo avaliados da seguinte maneira:
Nota de 0 a 100, distribuida da seguinte maneira:
-30% participagéo e entrega das atividades nas aulas presenciais
-70% desempenho no projeto extensionista
Média final: N1B/N2B*
Aprovacao: Média final >70
Exame: Média final de 40 a 69 pontos
Reprovacgéo: Média final < 40

*Nota 1° Bimestre/Nota 2° Bimestre

BIBLIOGRAFIA BASICA

Blustein, D. L. (2013). The Psychology of Working. Oxford University Press.

Brown, M. E., & Trevifo, L. K. (2006). Ethical leadership. The Leadership Quarterly, 17(6), 595-616.

Hall, D. T. (2004). The protean career: A quarter-century journey. Journal of Vocational Behavior, 65(1), 1-13.
Ibarra, H. (2003). Working Identity. Harvard Business School Press.

Savickas, M. L. (2005). The theory and practice of career construction. In Career development and counseling.
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Ficha 2 (variavel)

Disciplina: Mercado de Capitais EaD (sabado) Cddigo: SAOP37EAD

Natureza: (X') Semestral () Anual (') Modular
() Obrigatoria
(x) Optativa

Pré-requisi | Co- requisito: Modalidade: ( ) Presencial () Totalmente EaD ( X ) CH em EaD: 80%
to: N/A N/A

CH Total: 60 Padrao (PD): 60 Laboratério Campo (CP): Estagio (ES): Orientada (OR): Pratica Especifica (PE):
CH semanal: 04 (LB): 0 0 0 0 0

EMENTA (Unidade Didatica)
Introducgao ao Sistema Financeiro Nacional e ao Mercado de Capitais. Titulos do Mercado de Capitais —
tipos, conceitos e diferenciagcao. Mercados Organizados e de balcdo. Métodos de andlise de
investimentos em agdes — analise técnica e fundamentalista.

Justificativa para a oferta a distancia

A disciplina de Mercado de Capitais € uma disciplina conceitual, que trata da compreensdo dos
fundamentos de Mercado Financeiro e de Capitais, ambiente econdmico, regulatério e riscos
envolvidos. E uma disciplina que permite a visualizacdo da aplicagdo pratica de tais conceitos, por
meio de casos de ensino e discussdes de reportagens jornalisticas. Ressalta-se também o vasto
conteudo disponivel publicamente para ser utilizado, destacando-se os sitios de internet do Banco
Central do Brasil, Comissdo de Valores Mobiliarios, B3 (Bolsa de Valores). Existe grande interesse por
parte das Entidades citadas na divulgacdo do tema no ambiente académico, inclusive as mesmas
proporcionam conteludo educacional com o objetivo de formar profissionais e consequentemente
desenvolver o mercado financeiro do Brasil. A oferta dessa disciplina na modalidade de EAD
incentivara o aluno a buscar a concretizagado dos conceitos apresentados; exercitar a sua autonomia
didatica; além de poder gerenciar o seu tempo e ter a disposi¢cdo recursos e tecnologias educacionais
distintas que poderao possibilitar o seu aprendizado, respeitando as diversas formas de aprendizagem.
Assim, o aluno sera colocado no centro do processo, sendo protagonista da sua aprendizagem.

PROGRAMA (itens de cada unidade didatica)
1. Sistema Financeiro Nacional
1.1 Estrutura
1.2 Sistema normativo
1.3 Sistema de intermediacgao
1.4 Mercado de capitais
2. Titulos do Mercado de Capitais
2.1 Conceitos
2.2 Tipos
2.2 Caracteristicas
3. Mercados Organizados de Acoes
3.1 As Bolsas
3.2 Tipos de Ordens
3.3 Modalidades Operacionais
4. Mercados Derivativos e a BM&F
4.1 Conceito de derivativos
4.2 Mercado de Opgdes
4.3 Mercado de Futuros
5. Andlise de investimento em Agdes
5.1 Analise Técnica
5.2 Analise Fundamentalista




6. Principais Mercados Financeiros Internacionais

Unidade Data Conteudo Programatico Presencial/EAD

1 28/02/2026 | Ambientagéo Turma no Ambiente Virtual (Teams) EAD

2 07/03/2026 | Apresentacéo da Disciplina Presencial

3 14/03/2026 | Introdug&o ao Mercado Financeiro e de Capitais EAD

4 21/03/2026 | Ambiente Econémico EAD

5 28/03/2026 | Sistema Financeiro Nacional EAD

6 11/04/2026 | Operacdes em Bolsas de Valores/ Agbes EAD

7 18/04/2026 indices das Bolsas de Valores/IPO e OPA EAD

8 25/04/2026 | Reviséo para a prova EAD

9 09/05/2026 | Prova Presencial

10 16/05/2026 Analise de investimento em Agoes (Parte 1) EAD
(Analise Fundamentalista)

11 23/05/2026 Analise de investimento em Ag¢des (Parte 2) EAD
(Analise Fundamentalista/Introdugéo a Andlise
Técnica)

12 30/05/2026 Mercados Derivativos e o Segmento de derivativos da B3 EAD
(antiga BM&F)

13 06/06/2026 Principais Mercados Financeiros Internacionais EAD

14 13/06/2026 | Reviséo para a prova EAD

15 20/06/2026 | Prova Presencial

- 04/07/2026 | Exame final

Procedimentos didaticos para o momento a distancia:

a. Sistema de Comunicagao:

No ambiente educacional, o Microsoft Teams se destaca como uma plataforma robusta para comunicacao
entre professores e alunos, oferecendo recursos que promovem interagdo, organiza¢ao e colaboragao.
Entre suas principais ferramentas estao:
1. Publicagdes (Posts): espago dedicado a troca de mensagens, avisos e discussdes, permitindo
comunicagao direta e organizada entre os participantes da turma.
2. Reunides e Aulas ao Vivo: recurso para realizagdo de aulas sincronas com suporte a video, dudio,
compartilhamento de tela e gravagao, além da possibilidade de dividir os alunos em grupos de trabalho.
3. Canais Tematicos: permitem segmentar a equipe por assuntos ou atividades, facilitando o acesso a
conteudos especificos e mantendo a organizagdao da turma.
4. Compartilhamento de Arquivos: possibilita o envio e a edi¢cdo colaborativa de documentos,




apresentacgdes e outros materiais didaticos diretamente na plataforma.

5. Bloco de Anotacgdes de Classe (Class Notebook): ferramenta baseada no OneNote que oferece espacos
individuais, colaborativos e de conteldo, promovendo o acompanhamento e o desenvolvimento das
atividades dos alunos.

6. Insights: fornece dados sobre o engajamento dos alunos, como participacdao em reunides e
visualizagdo de materiais, auxiliando o professor na gestao pedagdgica da turma.

b. Material didatico especifico:

Os materiais didaticos serdo utilizados pelo aluno para a consecuc¢do dos objetivos da disciplina. Tais
materiais serao diversificados e terdo origem de distintas fontes, a saber:

1. Roteiro de estudo : em cada unidade didatica serd fornecido roteiro de estudo.

2. Videoaulas: serdo produzidas pelo professor a fim de proporcionar um panorama geral acerca de cada
tema estudado.

3. Disponibilizagado de Links externos: de videos ou de reportagens relacionadas com o tema de cada aula.
4. Artigos académicos.

5. Livros da bibliografia basica e complementar: que poderdo ser acessados gratuitamente no Site da
Comissdo de Valores Mobiliarios (programa educacional da CVM) ou na biblioteca da Universidade.

c. Formas de avaliagao:
A avaliacdo dos alunos sera composta por atividades a distancia e prova presencial:

* Distancia (50% da nota): atividade de resolugdo de questdes sobre o contelddo da aula e/ou execugdo
de atividades relacionadas ao tema como por exemplo: mapas mentais, position paper. A cada
aula os alunos terdo questdes abertas e/ou objetivas para serem resolvidas ou atividades a serem
executadas sobre o tema. O objetivo é avaliar o conhecimento dos alunos sobre o contetddo e dar
apoio aqueles que se encontrarem em dificuldades para compreensdo e/ou de proporcionar o
desenvolvimento do aprendizado por meio da atividade. A nota serd proporcional ao numero de
acertos das questGes ou pela avaliagdo da qualidade das atividades entregues mediante a
existéncia de requisitos claramente estabelecidos, e:

* Presencial: provas escritas (50% da nota). Os alunos realizarao provas escritas contendo questdes
abertas e/ou objetivas sobre os conteudos. A nota sera proporcional ao numero de acertos das
questdes.

Se houver atraso de entrega de atividade, havera desconto de pontos da atividade, conforme segue:

Até 4 dias de atraso: maximo de 90 pontos de 100.

De 5 a 8 dias de atraso: maximo de 80 pontos de 100.

Mais de 8 dias de atraso até 15 dias: maximo de 70 pontos de 100.

Mais de 15 dias de atraso (até no maximo a data da ultima Prova Bimestral): maximo de 50 pontos de 100.

A média semestral do aluno sera a (média dos trabalhos + média das notas das provas)/2 (divididas por
dois). Se a nota for igual ou superior a 70 o aluno esta aprovado. Se estiver entre 40 e 69 o aluno devera
fazer o Exame Final, se for inferior a 40 o aluno estara reprovado, mesmo ap6és a realizagdo do exame
final.

A aprovacao é condicionada também a uma frequéncia igual ou superior a 75%.

d. Identificagdo do controle de frequéncia das atividades:

Na modalidade EAD o controle de frequéncia é aferido pela resolucdo das atividades indicadas pelo
professor. Assim, cada aula a distancia contara com atividades especificas a serem desenvolvidas pelos
alunos, e consequentemente, cada atividade tera uma carga horaria de frequéncia. Vale ressaltar que
apenas o ACESSO a plataforma nao sera contabilizado como frequéncia. Também havera controle de
frequéncia nos momentos presenciais.

e. Modelo de tutoria a distancia e presencial:

A tutoria sera realizada pelo professor, de forma virtual e presencial (de acordo com o cronograma da
disciplina). Conforme a normatizagdo da UFPR, o professor-tutor devera realizar capacitagdo em EaD ou



ter experiéncia comprovada para atuar em programas de EaD e destinar carga horaria especifica para os
momentos presenciais e para os momentos a distancia.

f. Atribui¢cées do professor-tutor:

Desenvolver, aplicar e acompanhar as atividades discentes, conforme o cronograma do curso; manter
regularidade de acesso ao ambiente de aprendizagem virtual e dar retorno as solicitagdes do cursista no
prazo maximo de 24 horas; estabelecer contato permanente com os alunos e mediar as atividades
discentes; realizar a avaliagdo dos estudantes; participar das atividades de capacitagdo e atualizagéo
promovidas pela UFPR.

f. infraestrutura de suporte tecnolégico, cientifico e instrumental a disciplina: O DAGA/UFPR possui
laboratério de informatica e internet sem fio para os estudantes que eventualmente nao tenham acesso de
outra forma.

g. previsao de periodo de ambientagcido dos recursos tecnolégicos a serem utilizados pelos
discentes:
A primeira semana da disciplina sera dedicada para ambientagdo ao Microsoft Teams. Teremos o primeiro
encontro presencial para apresentacao da disciplina e também para ambientagdo com os recursos
tecnoldgicos a serem utilizados.

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS. Mercado de valores mobiliarios brasileiro. 42 ed. Rio de Janeiro:
Comissao de Valores Mobiliarios, 2019. Disponivel em: link.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS. Mercado de Derivativos no Brasil: Conceitos, Produtos e Operagdes.
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Ficha 2 (variavel)

Disciplina: Mercado de Capitais EaD (sexta) Cddigo: SAOP37EAD

Natureza: (X') Semestral () Anual (') Modular
() Obrigatoria
(x) Optativa

Pré-requisi | Co- requisito: Modalidade: ( ) Presencial () Totalmente EaD ( X ) CH em EaD: 80%
to: N/A N/A

CH Total: 60 Padrao (PD): 60 Laboratério Campo (CP): Estagio (ES): Orientada (OR): Pratica Especifica (PE):
CH semanal: 04 (LB): 0 0 0 0 0

EMENTA (Unidade Didatica)
Introducgao ao Sistema Financeiro Nacional e ao Mercado de Capitais. Titulos do Mercado de Capitais —
tipos, conceitos e diferenciagcao. Mercados Organizados e de balcdo. Métodos de andlise de
investimentos em agdes — analise técnica e fundamentalista.

Justificativa para a oferta a distancia

A disciplina de Mercado de Capitais € uma disciplina conceitual, que trata da compreensdo dos
fundamentos de Mercado Financeiro e de Capitais, ambiente econdmico, regulatério e riscos
envolvidos. E uma disciplina que permite a visualizacdo da aplicagdo pratica de tais conceitos, por
meio de casos de ensino e discussdes de reportagens jornalisticas. Ressalta-se também o vasto
conteudo disponivel publicamente para ser utilizado, destacando-se os sitios de internet do Banco
Central do Brasil, Comissdo de Valores Mobiliarios, B3 (Bolsa de Valores). Existe grande interesse por
parte das Entidades citadas na divulgacdo do tema no ambiente académico, inclusive as mesmas
proporcionam conteludo educacional com o objetivo de formar profissionais e consequentemente
desenvolver o mercado financeiro do Brasil. A oferta dessa disciplina na modalidade de EAD
incentivara o aluno a buscar a concretizagado dos conceitos apresentados; exercitar a sua autonomia
didatica; além de poder gerenciar o seu tempo e ter a disposi¢cdo recursos e tecnologias educacionais
distintas que poderao possibilitar o seu aprendizado, respeitando as diversas formas de aprendizagem.
Assim, o aluno sera colocado no centro do processo, sendo protagonista da sua aprendizagem.

PROGRAMA (itens de cada unidade didatica)
1. Sistema Financeiro Nacional
1.1 Estrutura
1.2 Sistema normativo
1.3 Sistema de intermediacgao
1.4 Mercado de capitais
2. Titulos do Mercado de Capitais
2.1 Conceitos
2.2 Tipos
2.2 Caracteristicas
3. Mercados Organizados de Acoes
3.1 As Bolsas
3.2 Tipos de Ordens
3.3 Modalidades Operacionais
4. Mercados Derivativos e a BM&F
4.1 Conceito de derivativos
4.2 Mercado de Opgdes
4.3 Mercado de Futuros
5. Andlise de investimento em Agdes
5.1 Analise Técnica
5.2 Analise Fundamentalista




6. Principais Mercados Financeiros Internacionais

Unidade Data Conteudo Programatico Presencial/EAD

1 27/02/2026 | Ambientagéo Turma no Ambiente Virtual (Teams) EAD

2 06/03/2026 | Apresentacao da Disciplina Presencial

3 13/03/2026 | Introdug&o ao Mercado Financeiro e de Capitais EAD

4 20/03/2026 | Ambiente Econémico EAD

5 27/03/2026 | Sistema Financeiro Nacional EAD

i 03/04/2026 | Feriado

6 10/04/2026 | Operacdes em Bolsas de Valores/ Acoes EAD

7 17/04/2026 indices das Bolsas de Valores/IPO e OPA EAD

8 24/04/2026 | Reviséo para a prova EAD

| 01/05/2026 | Feriado

9 08/05/2026 | Prova Presencial

10 15/05/2026 Analise de investimento em A¢des (Parte 1) EAD
(Analise Fundamentalista)

11 22/05/2026 Analise de investimento em Agdes (Parte 2) EAD
(Andlise Fundamentalista/Introducédo a Analise
Técnica)

12 29/05/2026 Mercados Derivativos e o Segmento de derivativos da B3 EAD
(antiga BM&F)

13 05/06/2026 Principais Mercados Financeiros Internacionais EAD

14 12/06/2026 Revisao para a prova EAD

15 19/06/2026 | Prova Presencial

: 03/07/2026 | Exame final

Procedimentos didaticos para o momento a distancia:

a. Sistema de Comunicagao:

No ambiente educacional, o Microsoft Teams se destaca como uma plataforma robusta para comunicagao
entre professores e alunos, oferecendo recursos que promovem interagao, organizacao e colaboracao.

Entre suas principais ferramentas estao:
1. Publica¢es (Posts): espaco dedicado a troca de mensagens, avisos e discussdes, permitindo
comunicagao direta e organizada entre os participantes da turma.
2. Reunibes e Aulas ao Vivo: recurso para realizagdo de aulas sincronas com suporte a video, dudio,




compartilhamento de tela e gravacao, além da possibilidade de dividir os alunos em grupos de trabalho.
3. Canais Tematicos: permitem segmentar a equipe por assuntos ou atividades, facilitando o acesso a
conteldos especificos e mantendo a organizagdo da turma.

4. Compartilhamento de Arquivos: possibilita o envio e a edi¢do colaborativa de documentos,
apresentacdes e outros materiais didaticos diretamente na plataforma.

5. Bloco de Anotacgdes de Classe (Class Notebook): ferramenta baseada no OneNote que oferece espacos
individuais, colaborativos e de conteldo, promovendo o acompanhamento e o desenvolvimento das
atividades dos alunos.

6. Insights: fornece dados sobre o engajamento dos alunos, como participacdo em reunides e
visualizacdo de materiais, auxiliando o professor na gestdo pedagdgica da turma.

b. Material didatico especifico:

Os materiais didaticos serdo utilizados pelo aluno para a consecucao dos objetivos da disciplina. Tais
materiais serao diversificados e terdo origem de distintas fontes, a saber:

1. Roteiro de estudo : em cada unidade didatica serd fornecido roteiro de estudo.

2. Videoaulas: serdo produzidas pelo professor a fim de proporcionar um panorama geral acerca de cada
tema estudado.

3. Disponibilizagdo de Links externos: de videos ou de reportagens relacionadas com o tema de cada aula.
4. Artigos académicos.

5. Livros da bibliografia basica e complementar: que poderdo ser acessados gratuitamente no Site da
Comissdo de Valores Mobiliarios (programa educacional da CVM) ou na biblioteca da Universidade.

c. Formas de avaliagao:
A avaliagdo dos alunos serd composta por atividades a distancia e prova presencial:

* Distancia (50% da nota): atividade de resolugdo de questdes sobre o conteldo da aula e/ou execugdo
de atividades relacionadas ao tema como por exemplo: mapas mentais, position paper. A cada
aula os alunos terdo questBes abertas e/ou objetivas para serem resolvidas ou atividades a serem
executadas sobre o tema. O objetivo é avaliar o conhecimento dos alunos sobre o contetddo e dar
apoio aqueles que se encontrarem em dificuldades para compreensdo e/ou de proporcionar o
desenvolvimento do aprendizado por meio da atividade. A nota serd proporcional ao numero de
acertos das questGes ou pela avaliacdo da qualidade das atividades entregues mediante a
existéncia de requisitos claramente estabelecidos, e:

* Presencial: provas escritas (50% da nota). Os alunos realizarao provas escritas contendo questdes
abertas e/ou objetivas sobre os contetdos. A nota sera proporcional ao numero de acertos das
questdes.

Se houver atraso de entrega de atividade, havera desconto de pontos da atividade, conforme segue:

Até 4 dias de atraso: maximo de 90 pontos de 100.

De 5 a 8 dias de atraso: maximo de 80 pontos de 100.

Mais de 8 dias de atraso até 15 dias: maximo de 70 pontos de 100.

Mais de 15 dias de atraso (até no maximo a data da ultima Prova Bimestral): maximo de 50 pontos de 100.

A média semestral do aluno sera a (média dos trabalhos + média das notas das provas)/2 (divididas por
dois). Se a nota for igual ou superior a 70 o aluno esta aprovado. Se estiver entre 40 e 69 o aluno devera
fazer o Exame Final, se for inferior a 40 o aluno estara reprovado, mesmo apoés a realizagdo do exame
final.

A aprovacao é condicionada também a uma frequéncia igual ou superior a 75%.

d. Identificagcdo do controle de frequéncia das atividades:

Na modalidade EAD o controle de frequéncia & aferido pela resolucdo das atividades indicadas pelo
professor. Assim, cada aula a distancia contara com atividades especificas a serem desenvolvidas pelos
alunos, e consequentemente, cada atividade tera uma carga horaria de frequéncia. Vale ressaltar que
apenas o ACESSO a plataforma nao sera contabilizado como frequéncia. Também havera controle de
frequéncia nos momentos presenciais.



e. Modelo de tutoria a distancia e presencial:

A tutoria sera realizada pelo professor, de forma virtual e presencial (de acordo com o cronograma da
disciplina). Conforme a normatizagdo da UFPR, o professor-tutor devera realizar capacitagdo em EaD ou
ter experiéncia comprovada para atuar em programas de EaD e destinar carga horaria especifica para os
momentos presenciais e para os momentos a distancia.

f. Atribui¢cées do professor-tutor:

Desenvolver, aplicar e acompanhar as atividades discentes, conforme o cronograma do curso; manter
regularidade de acesso ao ambiente de aprendizagem virtual e dar retorno as solicita¢cdes do cursista no
prazo maximo de 24 horas; estabelecer contato permanente com os alunos e mediar as atividades
discentes; realizar a avaliagdo dos estudantes; participar das atividades de capacitagao e atualizacao
promovidas pela UFPR.

f. infraestrutura de suporte tecnolégico, cientifico e instrumental a disciplina: O DAGA/UFPR possui
laboratério de informatica e internet sem fio para os estudantes que eventualmente nao tenham acesso de
outra forma.

g. previsao de periodo de ambientagao dos recursos tecnolégicos a serem utilizados pelos
discentes:
A primeira semana da disciplina sera dedicada para ambientagao ao Microsoft Teams. Teremos o primeiro
encontro presencial para apresentagao da disciplina e também para ambientagao com os recursos
tecnoldgicos a serem utilizados.
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Ficha 2 (variavel)

Disciplina: Pesquisa de Marketing/Marketing Analytics Cddigo: SA065

Natureza:

(X ) Semestral () Anual ( )

() Obrigatéria Modular

( X ) Optativa

Modalidade: ( X ) Totalmente Presencial ( )
Co-requisito: Totalmente EAD () Parcialmente EAD:
*CH

Pré-requisito: ndo
ha

CH
Total:60hs

CH
Semanal: 4hs

Pratica como

Componente Pratica Estagio de
Currigular Padrdo |Laboratério |[Campo |Estagio |Orientada Formagéo

. . _ ) _ Especifica >
peoy(PPF (B[O ES) OR: ), Recagogios

Atividade
Curricular de
Extensao
(ACE):




Indicar a carga hordria semestral (em PD-LB-CP-ES-OR-PE-EFP-EXT-PCQC)

*indicar a carga hordaria que sera a distancia.
EMENTA

Pesquisa em Marketing; Tipos de pesquisa — Quantitativas e Qualitativas; Elaboracéo de projeto
de pesquisa; Formas de coleta de dados; Amostragem — tamanho e processo; Elaboracao de
instrumentos de coleta de dados; Métricas de marketing. Coleta e andlise de dados. Elaboragéo
e visualizacdo de relatérios. Uso de informagdes para tomada de decisdes de marketing.

Governanca de dados

PROGRAMA

UNIDADE 1 — CONHECIMENTOS BASICOS DE PESQUISA DE MARKETING
- Apresentacao do plano didatico
- Pesquisa de Marketing — Introduc&o e Bases Fundamentais

UNIDADE 2 — TIPOS DE PESQUISA

- Tipos de pesquisa

- Pesquisa Qualitativa

- Pesquisa Quantitativa — Experimento e Survey

UNIDADE 3 — PLANEJAMENTO DE LEVANTAMENTOS DE MERCADO
- Definicdo de populagdo e amostra

- Elaboracao de instrumentos de coleta de dados

- Métricas de Marketing

- Andlise e tratamento dos dados

UNIDADE 4 — PESQUISA COM DADOS SECUNDARIOS E NA INTERNET
- Dados Secundarios

- Elaboracao de relatérios com uso de dashboards

- Calculo de métricas e analise com uso de dashboards




OBJETIVO GERAL

Proporcionar aos discentes conhecimentos e capacidades bdasicas para entender, analisar e
executar pesquisas em marketing em suas diversas formas e aplicacoes.

OBJETIVO ESPECIFICO

- Compreender as principais perspectivas de pesquisa de marketing
- Compreender os principais problemas metodoldgicos relacionados ao desenvolvimento de
pesquisas em marketing
Instrumentalizar os alunos para aquisicdo de habilidades minimas necessarias para a
compreensao e realizacdo de pesquisas de marketing e suas aplicagbes nos diversos
contextos de mercado
- Analisar as principais implicacdes da pesquisa de marketing na formulacdo de estratégias de
marketing de empresas

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

DATA ATIVIDADES

Apresentacao da disciplina, datas das provas e dos trabalhos.

Introducao a Pesquisa de Marketing
- Leitura: Cap. 1 — Introducao a pesquisa de Marketing, 12 parte.

Atividade: Proposta de Pesquisa de Marketing contendo situagc&o

25/02 . . o .
5/0 problema, definicdo de objetivo geral e especificos de pesquisa e
contexto da pesquisa. (NOTA: 5%)
Tipos de Pesquisa: exploratdrias, descritivas e causais
- Leitura: Cap. 3 — Modelo de pesquisa
04/03 Modelo de Pesquisa Exploratéria: Pesquisa Qualitativa

- Leitura: Cap. 5 - Pesquisa Qualitativa

Atividade: Grupo Focal — Proposta de Pesquisa de Grupo Focal
NOTA (5%)




Pesquisa Quantitativa — Survey e Experimentos
Coleta de Dados: tipos, fontes, formas, medidas e instrumentos.
11/03 - Leitura: Cap. 9 — Medicao e escalonamento.
Cap. 8 — Modelo de Pesquisa causal: experimentos
- Atividade: Elaboracao de um questionario de pesquisa - NOTA (5%)
- Técnicas de Amostragem
- Leitura: Cap. 12 — Amostragem: modelo e procedimento.
18/03 . I : ~
- Atividade: Avaliacdo e discussao de problemas de amostragem
NOTA (5%)
- Métricas de Marketing
- Leitura: Slides de aula.
25/03
- Atividade: Andlise e tomada de decisdo usando métricas de
marketing. NOTA (5%).
- Analise de Dados e Inteligéncia de Mercado 12 parte - Slides de
aula.
01/04 Criacao de relatérios dindmicos/dashboards, utilizando a
ferramenta Power BI
Atividade: Elaboracao de Dashboards Power Bl. NOTA (5%)
- Analise de Dados e Inteligéncia de Mercado 22 parte - Slides de
aula.
Criacao de relatérios dindmicos/dashboards, utilizando a
08/04
ferramenta Power BI
- Atividade: Elaboracao de Dashboards Power Bl. NOTA (5%)
- Analise de Dados e Inteligéncia de Mercado 32 parte - Slides de
aula.
Criacao de relatorios dindmicos/dashboards, utilizando a
15/04
ferramenta Power BI
Atividade: Elaboracao de Dashboards Power Bl. NOTA (5%)
22/04 - Atividade EaD: Estudo de Caso HBR — NOTA (5%)
(Aula EaD)
- (PROVA SEMESTRAL)
29/04 Prova: Todo o contetido (NOTA: 30%).
06/05 - Atividade EaD: Governanca de Dados — NOTA (5%)
(Aula EaD)
- Analise de Dados e Inteligéncia de Mercado 42 parte - Slides de
aula.
Criacao de relatorios dindmicos/dashboards, utilizando a
13/05 ferramenta Power Bl
(Aula EaD)
- Atividade: Elaboragao de Dashboards Power Bl. NOTA (5%)




- Analise de Dados e Inteligéncia de Mercado 52 parte - Slides de
aula.
Criacao de relatorios dindmicos/dashboards, utilizando a

20/05 ferramenta Power Bl
- Atividade: Elaboracao de Dashboards Power Bl. NOTA (5%)
- Analise de Dados e Inteligéncia de Mercado 62 parte - Slides de
aula.
Criacao de relatérios dindmicos/dashboards, utilizando a
27/05 ferramenta Power Bl
- Atividade: Elaboracao de Dashboards Power Bl. NOTA (5%)
- Analise de Dados e Inteligéncia de Mercado 72 parte - Slides de
aula.
Criacao de relatorios dindmicos/dashboards, utilizando a
03/06 ferramenta Power Bl
- Atividade: Elaboracao de Dashboards Power Bl. NOTA (5%)
10/06 - Semana de estudos para o0 exame final
17/06 EXAME FINAL (Todo o contelido do semestre)

FORMAS DE AVALIAGAO

A avaliacdo dos alunos sera feita em fungé@o de dois elementos principais:

- prova individual semestral — 30%

- atividades e casos desenvolvidos em sala — 70%
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1 DADOS GERAIS
Disciplina: Pesquisa
Opeacional — SAOB25
Pré-requisito: Nao ha
Créditos:
CH total: 45h presencial +
15h atividades orientadas
Nuimero de vagas ofertadas:
55
2 EMENTA

Dia da semana: Quarta-feira

Docente: Cassius Tadeu
Scarpin

Contato:
cassiusts@gmail.com

Caédigo: SAOB25

CH semanal: 03h + 01h

Turno: Matutino/Noturno

Introdugdo aos problemas de programacao linear. Desenvolvimento de
modelos matematicos para a resolu¢ao de problemas gerenciais. Métodos
de resolucdo para problemas de programacao linear. Ferramentas
computacionais para resolugao de problemas de programacéo linear.

3 CONTEUDO PROGRAMATICO

3.1 Entendimento do Problema

3.1.1 Empresas Tech e o futuro

3.1.3 Tomadas de DecisGes Quantitativas
decisdes

3.1.2 Entendimento dos problemas antes de ler, analisar e visualizar os dados

3.1.4 AplicagBes de técnicas de andlise de dados na gestdo e tomadas de

3.2 Modelagem Matematica

3.2.1 Processo de modelagem

3.2.2 Linguagem computacional (excel e pyhton)

3.2.3 Modelos basicos

3.3 Modelos de Programacao Linear Aplicados

3.3.1 Problema da Mochila

3.3.2 Designacdo

3.3.3 Transporte

3.3.4 p-mediandas/agrupamento
3.3.5 caixeiro viajante

3.3.6 carteiro chinés

3.3.7 maximo fluxo

3.3.8 minima arborescéncia
3.3.9 Outros problemas Classicos


mailto:cassiusts@gmail.com

3.4 Meétodos de solugao

3.4.1 Programacao linear inteira mista
3.4.2 Heuristicas

3.4.3 Metaheuristicas

3.4.4 Matheuristicas

3.5 Aplicacdo pratica

3.5.1 Estudo de cases
3.5.2 Estudo de artigos
3.5.3 Geracdo de aplicac®es

4 OBJETIVO GERAL

Capacitar os alunos quanto a analisar e utilizar dados como apoio a tomada
de decisao gerencial, bem como desenvolver e aplicar os conhecimentos
adquiridos a exemplos de aplicacdes reais sobre otimizacdo e pesquisa
Operacional.

5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ao final da disciplina, o estudante devera ser capaz de:

. Reconhecer, coletar, analisar e utilizar dados qualitativos e
guantitativos na tomada de decisao;

o Ter o entendimento dos tratamentos que devem ser realizados nos
dados de acordo com o problema a ser resolvido;

o Desenvolver e utilizar modelos de sistemas, de programagéo linear
inteiro misto e avaliagdo individual, de grupos, de processos e de
resultados organizacionais;

. Analisar dados, problemas, bem como resultados gerados dessas
analises.

Competéncias adquiridas



° Competéncia de reconhecer, coletar, analisar e utilizar dados
qualitativos e quantitativos na tomada de deciséo organizacional;

o Competéncia de reconhecer e utilizar tecnologias de coleta e de
analise de dados como apoio a tomada de decisdo organizacional;
o Competéncia no desenvolvimento e utilizacdo de modelos e

sistemas de avaliag&o individual, de grupos, de processos e de resultados
organizacionais.

METODOLOGIA

A Metodologia de Ensino sera composta por:

o Aulas expositivas e dialogadas

o Exercicios praticos em sala

. Atividades orientadas, em tempo de estudo fora de sala
o Apresentacao de trabalhos aplicados

FORMAS DE AVALIAGAO

o Duas provas individuais — 80% da nota final
o Atividades em sala de aula— 10% da nota final
. Entrega das atividades orientadas — 10% da nota final

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

a. Sistema de Comunicagao

A dindmica acontecera da seguinte forme: 45 horas de sala de aulas
presenciais e outras 15 horas de atividades orientadas. A comunicagao
entre professor e estudantes sera oral e dindmica, entregas das atividades
e 100% das informagdes acontecera via Teams.

b. Material didatico especifico

Os materiais didaticos serao utilizados pelo aluno para a consecug¢ao dos
objetivos da disciplina. Tais materiais seréo diversificados e terdo origem
de distintas fontes, a saber:

1) Quadro negro, giz, sala de aula e planos de aula disponibilizados pelo
professor;

2) Listas de exercicios para atividades orientadas a cada aula presencial
realizada;

3) Guia de atividades: para cada aula sera elaborada uma ou mais atividades
especificas a respeito de cada unidade didatica;
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4) Aulas expositivo-dialogadas;
5) Disponibilizagdo de Links externos: de videos e textos relacionados com

o tema de cada aula.

BIBLIOGRAFIA BASICA

e ARENALES, M.; ARMENTANO, V.; MORABITO, R.; YANASSE,
H. Pesquisa operacional. 22 ed., Editora Campus, 2015.

e LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional Na Tomada De
Decisdes: modelagem em Excel. 52 Edi¢ao, LTC Editora, 2016.

e COLIN, E. Pesquisa Operacional: 170 aplicagdes em estratégia,
financas, logistica, producédo, marketing e vendas. 22 ed. Editora
Atlas, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BELFIORE, P.; FAVERO, L. P. Pesquisa Operacional para cursos de
Engenharia. Editora Elsevier, 2012.

TAHA, H. Pesquisa Operacional. 82 ed. Editora Pearson Prentice Hall,
2008.

GOLDBARG, M. C.; LUNA, H. P. L. Otimizagao Combinatéria e
Programacéao Linear: Modelos e Algoritmos. 22 ed. Editora Campus,
2005.

HILLIER, F. S.; LIEBERMAN, G. Introducado a Pesquisa Operacional.
McGraw-Hill, 1998.

BAZARAA, M. S.; JARVIS, J. J.; SHERALI, H. D. Linear Programming
and Network Flows. 3th Ed. John Wiley, 2005.



11 CRONOGRAMA GERAL DE EXECUCAO
Aula Data Descricdo
1 |25/02/2026|0 processo da Tomada de Decisdo e Modelagem
Abordagem Quantitativa em Operacdes e Implementacdo real de abordagem
2 |0a/03/2026 agem Q perag p ¢ g
quantitativa - Estudo de Caso
Estudo de Caso e Conceitos bésicos de Modelagem de PL - Resolugdo de PL pelo
3 |11/03/2026| .
meétodo Grafico
4 |18/03/2026|Modelagem e softwares PL- PLIM - Resolugio de PL pelo método Grafico
5 |25/03/2026|Modelagem - Python - Modelagem e softwares PL- PLIM
6 |01/04/2026|Modelagem - Python - Modelagem e softwares PL - PLIM
7 |08/04/2026|PROVA 1
8 |15/04/2026|Modelagem Designagdo, Transporte e p-medianas
9 |22/04/2026|Problema do Caixeiro Viajante - Modelo Dantzig e MTZ
Problema do Caixeiro Viajante - Algoritmos de Insergdo (+proximo, +distante e
10 | 29/04/2026 o )
+econdmica) e melhorias 2opt e 3opt
11 |06/05/2026|Modelos de Agrupamento - k-médias, Teitz & Bart e p-medianas capacitado
12 | 13/05/2026|Modelos em Grafos - Maximo Fluxo, Minima Arborescéncia e Carteiro Chinés
Modelos Heuristicos de Inteligéncia Artificial e Otimizagdo - Métodos de Previséo e
13 |20/05/2026 e
Metaheuristicas
14 |27/05/2026|PROVA 2
15 |03/06/2026|Apresentagdo dos trabalhos
10/06/2026|Sem aula {para Estudos) ou necessidade de reagendamento prévio de aula
17/06/2026|5em aula {para Estudos) ou necessidade de reagendamento prévio de aula
24/06/2026|5em aula [para Estudos) ou necessidade de reagendamento prévio de aula
16 |01/07/2026|Final




PLANO DE ENSINO

Disciplina: Economia Aplicada & Administra¢do | Codigo: SA0OB09
Professora: Dra. Melody de Campos Soares Porsse

Natureza: ( X ) obrigatoria () optativa Semestral (X ) Anual () Modular ()
Pré-requisito: nenhum Co-requisito: nenhum

Modalidade: ( X ) Presencial () 100% EaD (_ ) Parcialmente EaD _ *C.H.

CH Total: 60h Padrao (PD): 45h total/3h semanal

Pratica como Componente Curricular (PCC): 00 Laboratério (LB): 00

CH semanal: 4h Campo (CP): 00

Estagio (ES): 00

Orientada (OR): 15h total/1h semanal
Pratica Especifica (PE): 00

Estagio de Formacdo Pedagogica (EFP): 00

EMENTA

Aspectos do sistema macro e microecondmico de forma a contextualizar o ambiente decisorio das
organizagdes.

PROGRAMA
Introdugdo a Economia
Introdugdo a Microeconomia
Demanda, Oferta, Equilibrio de Mercado e Elasticidades
Producao e Custos
Estruturas de Mercado
Introdugdo a Macroeconomia
Contabilidade Social
Determinagdo da Renda e do Produto Nacional: o mercado de bens e servigos
Determinagdo da Renda e do Produto Nacional: o lado monetario

Inflagdo

g~ A o

— O

Setor Externo

OBJETIVO GERAL

Permitir ao aluno compreender os aspectos econdmicos que fundamentam as teorias da area de
Administragdo. Nestes aspectos econdmicos estao inseridas nogdes de Microeconomia, Macroeconomia,
Economia Brasileira, Economia Internacional ¢ Desenvolvimento Econdmico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Apresentar aos estudantes as principais questoes econdmicas. Possibilitar o entendimento do funcionamento
de uma economia de mercado. Levar o aluno a refletir sobre sua inser¢ao na economia do pais. Capacitar o
aluno a utilizar os conhecimentos adquiridos nesta disciplina em situagdes de sua vida profissional.




continuagao

PLANO DE ENSINO

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A metodologia de ensino ¢ composta por aulas expositivas e atividades individuais.

FORMAS DE AVALIACAO

Provas escritas individuais e sem consulta e exercicios/atividades em sala de aula. Em cada Bimestre a média sera
composta da seguinte maneira: 90% Prova + 10% Exercicios/atividades. A média final sera o resultado da média
aritmética simples entre as notas do primeiro e do segundo bimestres.

INFORMACOES IMPORTANTES

Materiais de apoio ¢ avisos: UFPR VIRTUAL (Portal de Sistemas UFPR)

Frequéncia: A frequéncia minima exigida ¢ de 75%. Os alunos que ndo atingirem este indice ao longo do semestre
serdo automaticamente reprovados. O controle de faltas é responsabilidade do aluno. Nao existe abono de faltas
concedido pela Professora. Os casos de abono de faltas serfo tratados pela coordenacdo do curso.

Avaliagdes: individuais e sem consulta. Os alunos ausentes na avaliagdo por motivo de satide devem solicitar
Segunda Chamada no DAGA.

Nota: A nota de aprovacio é 70. Se o aluno obtiver de 40 a 69 pontos tera direito a fazer a prova final. Para esses
alunos, a nota final sera a soma da nota do semestre + a nota do exame final dividido por 2 (nota semestre + nota
exame final/2). Essa nota devera ser maior que 50. Os alunos que obtiverem menos de 40 pontos nas atividades
normais estardo reprovados.

Exercicios/atividades em sala de aula: atividades realizadas em sala de aula e na aula concluida. Os alunos ausentes
ndo podem entregar os exercicios posteriormente.

E proibido o uso de fones de ouvido. Celulares, computadores e aparelhos similares sio permitidos
exclusivamente para as atividades pedagégicas.

Cronograma / Datas de provas / Exame

AULA TEMA DATA LEITURAS OBRIGATORIAS

01 Apresentacdo da Disciplina 05/03/26 (M1 e N1) Plano de ensino da disciplina
Introdug@o a Economia : ; . 1

02 12/03/26 (M1 e N1) Iflvro Vasconcellos e Garcia (2023): CAPITULOS
Introdugdo a Microeconomia el
Demanda

03 Oferta 19/03/26 (M1 e N1) Livro Vasconcellos e Garcia (2023): CAPITULO 4
Mercado

04 Elasticidades 26/03/26 (M1 e N1) Livro Vasconcellos e Garcia (2023): CAPITULO 4

05 Estruturas de Mercado 02/04/26 (M1 e N1) Livro Vasconcellos e Garcia (2023): CAPITULO 6

06 Produgédo e Custos 09/04/26 (M1 e N1) Livro Vasconcellos e Garcia (2023): CAPITULO 5

07 PROVA INDIVIDUAL 1 16/04/26 (M1 e N1) TODO O CONTEUDO DAS AULAS 1A 6
Introdugdo a Macroeconomia )

08 23/04/26 (M1 e N1) Livro Vasconcellos ¢ Garcia (2023): CAPITULO 8
Vista de Prova




09 Contabilidade Social 30/04/26 (M1 e N1) Livro Vasconcellos e Garcia (2023): CAPITULO 9
10 Determinagdo da Renda e do | 0005 (M1 e N1) Livro Vasconcellos e Garcia (2023): CAPITULOS
Produto Nacional 10e14
Determinagdo da Renda e do : . . f
11 ) 14/05/26 (M1 e N1) Livro Vasconcellos e Garcia (2023): CAPITULO
Produto Nacional 11
12 Inflagdo 21/05/26 (M1 e N1) Livro Vasconcellos e Garcia (2023): CAPITULO
13
13 Setor Externo 28/05/26 (M1 e N1) Iévro Vasconcellos e Garcia (2023): CAPITULO
14 PROVA INDIVIDUAL 2 11/06/26 (M1 e N1) TODO O CONTEUDO DAS AULAS 08 A 13
15 Vista de Prova 18/06/26 (M1 e N1)
Exame Final ggl\l/igs(’:‘lglfj) NTEUDO DO 02/07/26 (M1 e N1) TODO O CONTEUDO DO SEMESTRE
Atividades Orientadas
DATA ATIVIDADE FREQUENCIA
Leitura dos capitulos 1 e 3 do livro Vasconcellos ¢ Garcia
12/03/26 (M1 e N1) (2023) 3h
Leitura do capitulo 4 do livro Vasconcellos e Garcia
19/03/26 (M1 e N1) (2023) lh
Leitura do capitulo 6 do livro Vasconcellos e Garcia
02/04/26 (M1 e N1) (2023) lh
09/04/26 (M1 e N1) Leitura do capitulo 5 do livro Vasconcellos e Garcia 1h
(2023)
23/04/26 (M1 e N1) Leitura do capitulo 8 do livro Vasconcellos e Garcia 1h
(2023)
30/04/26 (M1 ¢ N1) Leitura do capitulo 9 do livro Vasconcellos ¢ Garcia Ih
(2023)
07/05/26 (M1 e N1) Leitura dos capitulos 10 e 14 do livro Vasconcellos e 3h
Garcia (2023)
14/05/26 (M1 e N1) Leitura do capitulo 11 do livro Vasconcellos e Garcia 1h
(2023)
21/05/26 (M1 e N1) Leitura do capitulo 13 do livro Vasconcellos e Garcia Ih
(2023)
28/05/26 (M1 e N1) Leitura do capitulo 12 do livro Vasconcellos e Garcia oh
(2023)
15h total

BIBLIOGRAFIA BASICA

MANKIW, N. G. Introducio a Economia. Sdo Paulo: Cengage, 2019.

SILVA, C.R. L. da; LUIZ, S. Economia e Mercados: Introducdo a Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
VASCONCELLOS, M. A. S. de; GARCIA, M. E. Fundamentos de Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR




LEMES JUNIOR, A. B.; CHEROBIM, A. P. M. S.; RIGO, C. M. Fundamentos de Financas Empresariais.
Rio de Janeiro: GEN - Elsevier, 2022.

O’SULLIVAN, A.; SHEFFRIN, S. M.; NISHIJIMA, M. Introducio a Economia: principios ¢ ferramentas.
Sao Paulo: Prentice Hall, 2004.

PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. Microeconomia. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

PINHO, D. B; VASCONCELLOS, M. A. S; TONETO JR, R. (Orgs.). Manual de Economia — Equipe de
Professores da USP. Sdo Paulo: Saraiva: 2017.

ROSSETTIL J. P. Introducao a economia. Sao Paulo: Atlas, 2016.
VASCONCELLOS, M. A. S. Economia: Micro e Macro. Sdao Paulo: Atlas, 2015.

Professora da Disciplina: Melody de Campos Soares Porsse

Assinatura:

Chefe de Departamento: Ana Paula Cherobim

Assinatura:




PLANO DE ENSINO

Disciplina: Laboratdrio Extensionista V

[ Codigo: SAOP29

Professora: Dra. Melody de Campos Soares Porsse

Natureza: () obrigatéria (X ) optativa

Semestral (X ) Anual () Modular ()

Pré-requisito: nenhum

Co-requisito: nenhum

Modalidade: ( X ) Presencial () 100% EaD

) Parcialmente EaD __ *C.H. (X ) EXTENSAO

CH Total: 60h

Atividade Curricular de Extensdo (ACE): 60h

Pratica como Componente Curricular (PCC): Padrao (PD):

CH semanal: 4h Laboratério (LB):
Campo (CP):
Estagio (ES):
Orientada (OR):

Pratica Especifica (PE):

Estagio de Formacdo Pedagogica (EFP):
ATIVIDADE CURRICULAR
EXTENSIONISTA (ACE II): 60H

EMENTA

Problemas publicos. Politicas Publicas. Problemas sociais complexos. Inovagdo. Atores sociais.
Governanga.

PROGRAMA

Pesquisa de programas, projetos, agdes e servigos voltados para a resolugdo de problemas publicos
Leitura de experiéncias inovadoras ou casos de sucesso em politicas publicas

Discussédo das principais caracteristicas de politicas ou experiéncias inovadoras

L=

Investigacdo de experiéncias e tendéncias inovadoras em politicas publicas em nivel subnacional
(estadual ou municipal)

Elaboragdo de materiais com informagdes das experiéncias inovadoras pesquisadas

Divulgagao de experiéncias inovadoras pesquisadas

Levantamento de problemas publicos proximos da realidade do estudante e discussdo de propostas

de solugdo

OBJETIVO GERAL

Permitir ao aluno entrar em contato com os problemas publicos da sua comunidade, propondo uma reflexdo
sobre os desafios e a necessidade de inovagéo para melhoria do bem-estar e aumento do impacto das agdes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conscientizar os estudantes sobre os problemas sociais complexos. Possibilitar o entendimento da
importancia e dos limites das politicas publicas para o enfrentamento dos problemas publicos. Levar o aluno
a refletir sobre sua inser¢do na comunidade enquanto um ator social. Promover a interagdo e a aprendizagem
coletiva sobre experiéncias inovadoras em politicas publicas.




continuagao

PLANO DE ENSINO

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A metodologia de ensino é composta por atividades orientadas de pesquisas, leituras e elaboragdo de materiais para
divulgacdo. As atividades ocorrerdao em momentos presenciais ¢ a distancia.

FORMAS DE AVALIACAO

A nota semestral da disciplina sera composta pelo somatorio das seguintes atividades:
1. ATIVIDADE 1 (40 pontos): etapas de acompanhamento da elaboracdo de material de uma experiéncia
inovadora em politicas publicas em nivel subnacional (estadual ou municipal)
1.1 ETAPA 1 (10 pontos)
1.2 ETAPA 2 (15 pontos)
1.3 ETAPA 3 (15 pontos)
2. ATIVIDADE 2 (60 pontos): elabora¢do de material de uma experiéncia inovadora em politicas publicas

em nivel subnacional (estadual ou municipal)

Cronograma

AULA DATA ATIVIDADE

Apresentacdo da Disciplina

Orientagdes da ETAPA 1 DA ATIVIDADE 1
01 03/03/26 Politicas Publicas: Introdugdo

Leitura do material a ser indicado pela Professora

Desenvolvimento da ETAPA 1 DA ATIVIDADE 1

02 10/03/26 Desenvolvimento da ETAPA 1 DA ATIVIDADE 1

03 17/03/26 Desenvolvimento da ETAPA 1 DA ATIVIDADE 1

Entrega da ETAPA 1 DA ATIVIDADE 1
04 24/03/26 Orientagoes da ETAPA 2 DA ATIVIDADE 1
Desenvolvimento da ETAPA 2 DA ATIVIDADE 1

Orientagdes da ETAPA 2 DA ATIVIDADE 1

05 31/03/26
Desenvolvimento da ETAPA 2 DA ATIVIDADE 1
Orientagdes da ETAPA 2 DA ATIVIDADE 1

06 07/04/26
Desenvolvimento da ETAPA 2 DA ATIVIDADE 1
Orientagdes da ETAPA 2 DA ATIVIDADE 1

07 14/04/26
Desenvolvimento da ETAPA 2 DA ATIVIDADE 1
Entrega da ETAPA 2 DA ATIVIDADE 1

08 28/04/26

Orientagdes da ETAPA 3 DA ATIVIDADE 1




Desenvolvimento da ETAPA 3 DA ATIVIDADE 1

Orientagdes da ETAPA 3 DA ATIVIDADE 1

09
05/05/26 Desenvolvimento da ETAPA 3 DA ATIVIDADE 1

Orientagdes da ETAPA 3 DA ATIVIDADE 1
Desenvolvimento da ETAPA 3 DA ATIVIDADE 1

10 12/05/26

Entrega da ETAPA 3 DA ATIVIDADE 1
11 19/05/26 Orientagdes da ATIVIDADE 2
Desenvolvimento da ATIVIDADE 2

Orientagdes da ATIVIDADE 2

12 26/05/26
Desenvolvimento da ATIVIDADE 2
Orientagdes da ATIVIDADE 2

13 02/06/26
Desenvolvimento da ATIVIDADE 2

14 09/06/26 Entrega da ATIVIDADE 2

15 16/06/26 Feedbacks ATIVIDADE 2

Semana Entrega de NOVA VERSAO da ATIVIDADE 2, conforme
. 30/06/26
Exame Final Feedbacks

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAVALCANTE, P. et al. (Orgs.). Inova¢ao no Setor Publico: teoria, tendéncias e casos no Brasil. Brasilia:
Enap/Ipea, 2017. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2989/1/171002_inovacao_no_setor_publico.pdf. Acesso em: 01 de
mar. 2019.

SANABIO, M. T.; SANTOS, G. J; DAVID, M. V. (Orgs.). Administracio Publica Contemporanea: politica,
democracia e gestdo. Juiz de Fora: Ed. UFJF, 2013.

SECCHI, L.; COELHO, F. de S.; PIRES, V.. Politicas Publicas: Conceitos, Casos Praticos, Questdes de
Concursos. Sao Paulo: Cengage Learning Brasil, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BIGNETTIL L. P.. As inovacdes sociais: uma incursio por ideias, tendéncias e focos de pesquisa. Ciéncias
Sociais Unisinos, v. 47, n. 1, 2011.

HOWALDT; J.; SCHWARZ, M. Social Innovation: Concepts, research fields and international trends. Trend
Study of the International Monitoring Project (IMO), 2010.

MATIAS-PEREIRA, J. Curso de Administracdo Publica: foco nas instituigdes e agdes governamentais. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

MOULAERT, F.; MARTINELLI, F.; GONZALES, S.; SWYNGEDOUW, E. Introduction: Social Innovation
and Governance in European Cities. European Urban and Regional Studies, 14 (3):195-209, 2007.

SECCHI, L. Analise de Politicas Publicas: Diagnostico de problemas, recomendagao de solugdes. Sao Paulo:
Cengage Learning Brasil, 2016.

Professora da Disciplina: Melody de Campos Soares Porsse

Assinatura:



https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2989/1/171002_inovacao_no_setor_publico.pdf

Chefe de Departamento: Ana Paula Cherobim

Assinatura:
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