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Pratica Especifica
(PE): 0

Estdgio de Formagio
Pedagdgica (EFP): 0

EMENTA

A natureza do planejamento empresarial; Planejamento estratégico: elaboragdo, diagndstico, missdo, objetivos e desafios empresariais, estratégias
empresariais, projetos e planos de acdo, controle e avaliacio; Planejamento tético e operacional; Orcamento empresarial.

PROGRAMA

1. PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

1.1 Estratégias Empresariais.

1.2 Elaboracgao do Planejamento Estratégico
1.2.1 Tipos de Planejamento

1.2.2 Missao, Objetivos e Desafios Empresariais
1.3 Vantagem competitiva — analise, construcdo e manutengao
1.4 Ciclo do Planejamento Empresarial

2. ORCAMENTO EMPRESARIAL

2.1 Elaboragao de Orcamento Empresarial
2.1.1 Etapa Operacional

2.1.2 Etapa Financeira

2.1 Controle Orcamentario

3. TIPOS DE ORCAMENTO

3.1 Rolling Forecasting

3.2 Orcamento Base Zero

3.3 Orcamento Baseado em Atividades

3.4 Beyond Budgeting

3.5 Orcamento Flexivel

OBJETIVO GERAL




Propiciar uma visao sistémica da organizagao, elementos teéricos, praticos e metodolégicos para a preparagao do planejamento estratégico e orgamentario de uma organizagao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Conhecer as diretrizes estratégicas e orcamentarias da organizacao;

* Analisar o macro e microambiente da organizagéo;

« Apresentar as principais ferramentas de planejamento estratégico e orgamentario;

« Aplicar os procedimentos tedricos e praticos na estruturagao do planejamento estratégico e orgamentario nas organizagées;
« Discutir os fundamentos e a aplicabilidade do planejamento estratégico e orcamentério nas organizacdes; e

* Elaborar projetos, sistemas de controle e de avaliacdo e plano de agao.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Aula expositivo-dialogada. Apresentagéo e dialogo de bibliografia selecionada. Estudo de casos e exemplos. Andlise de dados. Atividades individuais e em grupo. Aplicagées em
laboratério com o uso de planilhas eletronicas.

FORMAS DE AVALIACAO

* Avaliagdo escrita 1: 40%;
« Avaliagdo escrita 2: 40%;
« Trabalho: 20%.

Tanto a avaliagdo por nota, como a verificagdo e frequéncia observaréo as disposi¢des nas Resolugdes UFPR aplicaveis.

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
FREZATTI, Fabio. Orgamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 5. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
HOJI, M. Administragao financeira e orcamentaria. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

LUNKES, Rogério Jodo. Manual de orcamento. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MATIAS, Alberto Borges, CARNEIRO, Murilo. Orcamento empresarial: teoria, pratica e novas técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e préticas. 28. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento estratégico: teorias, modelos e processos. Sdo Paulo: Atlas, 2010

SANTINI JUNIOR, Nelson, ALMEIDA, Sérgio Roberto Porto de. Principios e ferramentas de estratégia empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
WELSCH, Glenn A. Orgamento empresarial. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 1983.
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