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EMENTA

Histórico e  conceito.  Funções  básicas  da  controladoria.  Papel  e  importância  da  controladoria.  Aspectos  relacionados  à  coordenação  do  sistema de
planejamento, controle, sistemas de informação, gestão de pessoas e organização. Configuração da Controladoria. Exigências técnicas e pessoais do
controller. Avaliação de desempenho. Modelos de decisão. Controles internos.

PROGRAMA

1 SISTEMA EMPRESA

Empresa vista como sistema; eficiência e eficácia empresarial;  organizações e seus clientes;  organizações como cadeia de valor, critérios de satisfação dos clientes, custeio da

qualidade.

2 MODELO E PROCESSO DE GESTÃO

Visão geral da empresa: missão, crenças e valores; modelo de gestão, processo de gestão e processo de tomada de decisão.

3 CONTROLADORIA

Fases da Contabilidade; Contabilidade Gerencial e Contabilidade Financeira; informação contábil gerencial; definição e missão da Controladoria; a Controladoria na organização; o

controller: exigências técnicas e pessoais.

4 CONTROLADORIA E ASPECTOS DE GESTÃO

A Controladoria e os controles internos; modelo COSO I para controles internos; a Controladoria e o sistema de informações gerenciais; o sistema de informação gerencial no processo

de gestão.

5 AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO

Controladoria e gestão estratégica; avaliação de desempenho estratégica: Balanced Scorecard; desenvolvimento em um Balanced Scorecard.



OBJETIVO GERAL

Apresentar os principais instrumentos e ferramentas que o controller deve utilizar, bem como o sistema integrado de informações, destacando as oportunidades de contribuir para gestão

das empresas na obtenção de êxito nas metas estratégicas.

OBJETIVO ESPECÍFICO

• Estudar os instrumentos e sistemas de informação utilizados para o controle e à tomada de decisões;

• Elaborar os procedimentos de gestão, controle e avaliação de desempenho aplicado à controladoria;

• Aplicar os procedimentos teóricos e práticos nas operações de avaliação e desempenho;

• Discutir os fundamentos e a aplicabilidade da controladoria e o papel do controller no cenário da contabilidade; e

• Apresentar os aspectos conceituais relativos à organização e apresentação de relatórios e informações aos gestores com enfoque à gestão estratégica.

PROCEDIMENTOS DIDÁTICOS

A metodologia de ensino baseia-se em aulas expositivas, com incentivo à intervenção e participação dos alunos, resolução de exercícios em aula e domiciliares, leituras individuais e

atividades em equipe. As aulas presenciais ocorrerão nas terças-feiras (segundo horário) e quintas-feiras (primeiro horário).

FORMAS DE AVALIAÇÃO

As avaliações somativas serão compostas, por bimestre, conforme apresentado na Tabela abaixo.

Atividades – individuais ou em equipe 40 pontos

Avaliação – individual e sem consultas 60 pontos

TOTAL 100 pontos

O resultado (nota) será obtido a partir da média dos pontos obtidos em cada bimestre.
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