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I Ficha 2 (varidvel)

Disciplina: CONTROLADORIA | Codigo: SC047
Natureza:
( X ) Obrigatoria ( X ) Semestral ( )Anual () Modular

() Optativa

Modalidade: ( X ) Totalmente Presencial () Totalmente EAD ()

Pré-requisito: SC445 Co-requisito: N/A Parcialmente EAD: *CH

CH Total: 60
CH Semanal: 4

Pratica como
Componente
Curricular (PCC):
0 Padrido (PD): 30

Estagio de
Formagao
Pedagogica (EFP): 0

Laboratorio

Orientada (OR): |Pratica Especifica
(LB): 30 0

Campo (CP): 0 |[Estagio (ES): 0 (PE): 0

Atividade
Curricular de
Extensdo (ACE):
0

EMENTA

Historico e conceito. Fungdes basicas da controladoria. Papel e importancia da controladoria. Aspectos relacionados a coordenagdo do sistema de
planejamento, controle, sistemas de informagdo, gestdo de pessoas e organizagdo. Configuragdo da Controladoria. Exigéncias técnicas e pessoais do
controller. Avaliagdo de desempenho. Modelos de decisdo. Controles internos.

PROGRAMA

1 SISTEMA EMPRESA
Empresa vista como sistema; eficiéncia e eficacia empresarial; organizagbes e seus clientes; organizagdes como cadeia de valor, critérios de satisfagdo dos clientes, custeio da

qualidade.

2 MODELO E PROCESSO DE GESTAO
Visdo geral da empresa: misséo, crengas e valores; modelo de gestdo, processo de gestao e processo de tomada de decisao.

3 CONTROLADORIA
Fases da Contabilidade; Contabilidade Gerencial e Contabilidade Financeira; informagéo contabil gerencial; definicdo e missdo da Controladoria; a Controladoria na organizagdo; o

controller: exigéncias técnicas e pessoais.

4 CONTROLADORIA E ASPECTOS DE GESTAO
A Controladoria e os controles internos; modelo COSO | para controles internos; a Controladoria e o sistema de informagdes gerenciais; o sistema de informagao gerencial no processo

de gestéo.

5 AVALIAGAO DE DESEMPENHO
Controladoria e gestéo estratégica; avaliacdo de desempenho estratégica: Balanced Scorecard; desenvolvimento em um Balanced Scorecard.
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OBJETIVO GERAL

Apresentar os principais instrumentos e ferramentas que o controller deve utilizar, bem como o sistema integrado de informagdes, destacando as oportunidades de contribuir para gestao
das empresas na obtengdo de éxito nas metas estratégicas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Estudar os instrumentos e sistemas de informagao utilizados para o controle e a tomada de decisdes;

« Elaborar os procedimentos de gestéo, controle e avaliagdo de desempenho aplicado a controladoria;

» Aplicar os procedimentos tedricos e praticos nas operagdes de avaliagdo e desempenho;

« Discutir os fundamentos e a aplicabilidade da controladoria e o papel do controller no cenario da contabilidade; e

» Apresentar os aspectos conceituais relativos a organizagao e apresentagdo de relatdrios e informagdes aos gestores com enfoque a gestao estratégica.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A metodologia de ensino baseia-se em aulas expositivas, com incentivo a intervengao e participagado dos alunos, resolugdo de exercicios em aula e domiciliares, leituras individuais e
atividades em equipe..

FORMAS DE AVALIACAO

As avaliagdes somativas serdo compostas, por bimestre, conforme apresentado na Tabela abaixo.

Atividades — individuais ou em equipe 40 pontos
Avaliagdo — individual e sem consultas 60 pontos
TOTAL 100 pontos

O resultado (nota) sera obtido a partir da média dos pontos obtidos em cada bimestre.

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

CAMPIGLIA, A. O.; CAMPIGLIA, O. R. Controles de gestao: controladoria financeira das empresas. S&o Paulo: Atlas, 1995.
NASCIMENTO, A. M.; REGINATO, L. Controladoria: um enfoque na eficacia organizacional. 2° Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
PADOVEZE, C. Controladoria Basica. Sdo Paulo: Thompson Pioneira, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

FIGUEIREDO, S.; CAGGIANO, P. C. Controladoria: Teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

MORANTE, Antonio Salvador; JORGE, Fauzi Timaco. Controladoria: Analise Financeira, Planejamento e Controle Orgamentario. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
OLIVEIRA, L. M. de; et al. Controladoria Estratégica. 5° Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

PADOVEZE, C. Controladoria Estratégica e Operacional. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

RIBEIRO, F. P. Inteligéncia Fiscal na Controladoria. Sdo Paulo: LCTE, 2005.

SANTOS, Jose Luiz dos.; SCHIMIDT, Paulo. Fundamentos de Controladoria. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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)eu tl’ Documento assinado eletronicamente por HENRIQUE PORTULHAK, PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR, em 15/07/2024, as 19:14,
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

-

r
JEl! ﬂ Documento assinado eletronicamente por FLAVIANO COSTA, CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS - SA, em
£ 123/08/2024, as 19:58, conforme art. 1°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.
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i 22 t% A autenticidade do documento pode ser conferida aqui informando o cddigo verificador 6827461 e o codigo CRC 8F967562.
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