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EMENTA

Custeio variavel. Analise de custos para tomada de decisdo. Métodos de custeio focados no
suporte gerencial em industrias e servicos. Analise de custo-volume-lucro, margem de
contribuicao e ponto de equilibrio para empresas mono e multiprodutoras e com fator limitante.
Custo Padrao e analise das variacdes. Custeio Baseado em Atividades e Time driven Custeio
baseado em atividades. Target costing. Gestao estratégica de custos. Formacao de precos de
produtos e servicos.

PROGRAMA

1. Custeio Variavel

2. Analise Custo x Volume x Lucro

2.1. Margem de Contribuicao

2.2. Ponto de Equilibrio Contébil, Econdmico e Financeiro
2.3. Margem de Seguranca Operacional

2.4. Alavancagem Operacional e Risco Operacional

3. Custeio Baseado em Atividades e Time-Driven Activity-Based Costing.
3.1. Etapas do Custeio Baseado em Atividades e Time-Driven Activity-Based Costing
3.2. Estrutura do Custeio Baseado em Atividades e Time-Driven Activity-Based Costing

4. Custo Padrao e Analise das Variagoes.

4.1. Conceito, finalidade e determinagao do Custo Padrao

4.2. Analise das Variacdes de Matéria-Prima

4.3. Analise das Variacdes de Mao de Obra Direta

4.4. Andlise das Variagdes dos Custos Indiretos de Fabricagéao

5. Formacao de Precos de Produtos e Servicos.
5.1. Mark-up
5.2. Target Costing

6. Gestao Estratégica de Custos

6.1. Aspectos introdutérios da Gestao de Custos
6.2. Estratégia empresarial para Gestao de Custos
6.3. Cadeia de Valor

6.4. Ferramentas de Controle Gerencial para Custos




OBJETIVO GERAL

Oferecer aos alunos elementos teoricos, praticos e metodoldgicos para estudo, compreenséo e
aplicacdo do conteudo programatico relacionado a gestao estratégica de custos e utilizacdo de
ferramentas de controle gerencial para tomadas de decisdo envolvendo custos.

OBJETIVO ESPECIFICO

Desenvolver conhecimentos e visdo critica sobre teorias, principios e métodos de andlise
estratégica de custos, com vistas no resultado econbémico da organizacdo e no processo
decisorio dos gestores.

Ampliar conhecimentos teoricos e praticos sobre as ferramentas de Controle Gerencial utilizadas
para a Gestao Estratégica de Custos em organizagdes.

Desenvolver, nos discentes, habilidades para planejamento, implantacao e acompanhamento das
ferramentas de Controle Gerencial para Gestao Estratégica de Custos em organizagoes.




PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Para a carga horaria presencial:

a) Os procedimentos didaticos envolvem a leitura prévia da bibliografia indicada, explanagéo
tedrica, apresentacao de slides, atividades com exercicios supervisionados (individual e/ou em
grupo), discussdo dos temas propostos e revisdo dos conteudos. O controle de frequéncia nos
momentos presenciais sera feito em sala de aula.

b) Serdo utilizados recursos tecnoldgicos disponiveis pela instituicdo (computador, notebook,
projetor multimidia e softwares). Em sendo vidvel, podera ser utilizado a plataforma Teams para
esclarecimentos pontuais e complementares relativos a temas do programa, e a plataforma da
UFPR Virtual para entrega/registro de atividades extraclasse.

Para a carga horaria EaD:

a) Sistema de comunicacao: Sera usada a plataforma UFPR Virtual. Por meio dela cada aluno
recebera retorno sobre o seu desempenho, bem como orientacdes e trocas de informacdes
relativas aos conteudos abordados e atividades a serem desenvolvidas na disciplina.

b) Tutoria a distancia e presencial: A carga horéaria das aulas sera em formato presencial e
remoto e as tutorias sera realizada pela professora, de forma virtual assincrona e presencial.

c) Previsao de periodo de ambientacao dos recursos tecnoldgicos: Na primeira aula havera
uma apresentacao da disciplina e ocorrerd a ambientacdo com o0s recursos tecnoldgicos a serem
utilizados.

d) Identificacao do controle de frequéncia das atividades: Na modalidade EaD o controle de
frequéncia é aferido pela resolucdo das atividades. Assim, a disciplina contar4d com atividades
especificas a serem desenvolvidas pelos alunos, e consequentemente, cada uma tera carga
horaria de frequéncia. Vale ressaltar que apenas o acesso a plataforma nao sera contabilizado
como frequéncia.

e) Material didatico: Serdo disponibilizados: material didatico elaborado pela professora;
videoaulas produzidas pela professora para proporcionar um panorama geral acerca de cada
tema estudado; disponibilizacdo de /inks externos (de videos ou de reportagens relacionadas
com o tema de cada aula); e artigos académicos.

f) Infraestrutura de suporte tecnoldgico, cientifico e instrumental a disciplina: o
DECONT/UFPR possui Laboratério de informatica e internet sem fio para os alunos que
eventualmente ndo tenham acesso de outra forma; além de que por meio da internet o aluno
podera acessar os conteldos e materiais de apoio nas plataformas UFPR Virtual.




FORMAS DE AVALIACAO
As avaliacdes serao realizadas por meio de atividades e provas:

(a) as atividades de avaliacdo regulares (individual e/ou em grupo; em classe ou extraclasse)
serao corrigidas atribuindo-se notas em escala de 0 (zero) a 100 (cem), as quais terdo peso total
de 25 pontos na nota final da disciplina;

Os critérios das atividades EaD serao apresentados aos alunos no primeiro dia de aula da
disciplina, e contemplarao:
a) Atividades on-line assincronas (plataforma UFPR Virtual);
b) Questionarios, provas ou forum na plataforma UFPR Virtual; participacao dialdégica
ou apresentacao oral.

(b) serao realizadas 3 provas individuais em classe, que seréo corrigidas atribuindo-se notas em
escala de 0 (zero) a 100 (cem), as quais terao peso total de 75 pontos na nota final da disciplina.

A nota para aprovacao € 70. A nota minima para qualificacdo de Exame Final é 40. A nota para
aprovacao no Exame Final é 50. Para aprovacdo ou realizacdo do exame final é também
necessario atingir, no minimo, 75% de presenca (Resolucao 37/97 CEPE).

O Exame Final da disciplina sera individual, realizado em classe e sem consulta a materiais.

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)
BLOCHER, Edward J.; LIN, Thomas W.; COKINS, Gary; CHEN, Kung H. Gestao Estratégica de
Custos. 3 ed. McGraw Hill, 2007

BRUNI ,Adriano L.; FAMA, Rubens. Gestdo De Custos e Formacdo De Precos . 7 ed. Atlas.
2019

HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne. Gestao de Custos: contabilidade e controle. Cengage
Learning. 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)
BORNIA, Antonio C. Analise Gerencial de Custos: aplicagdo em empresas modernas. 3 ed.
Sao Paulo. Atlas. 2010

DUBOIS, Alexy; KULPA, Luciana; SOUZA, Luiz E. Gestao de Custos e Formacao de Precos.
4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

ELDENBURG, Leslie G; WOLCOTT, Susan K. Gestao de custos: como medir, monitorar e
motivar o desempenho. LTC, 2007.

KAPLAN, Robert S.; ANDERSON, Steven R. Custeio baseado em atividade e tempo: o
caminho pratico e eficaz para aumentar a lucratividade. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus, 2007.

MEGLIORINI, Evandir. Custos: Andlise e Gestédo. 3. ed. Sao Paulo: Pearson , 2012.
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