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EMENTA

Planejamento Empresarial. Tipos de Planejamento Empresarial. Ciclo do Planejamento. Orgamento Empresarial e
suas etapas. Tipos de Orcamento Empresarial: Rolling Forecasting, Base Zero, Baseado em Atividades, Beyond
Budgeting, Orcamento Flexivel. Controle Orcamentario.

PROGRAMA

1. Introducéo ao Planejamento Empresarial.

1.1 Conceito e importancia do planejamento nas organizagoes.
1.2 Relacao do planejamento com a estratégia empresarial.
1.3 Beneficios e limitacoes do planejamento empresarial.

2. Tipos de Planejamento Empresarial

2.1 Planejamento Estratégico: definicao, objetivos e aplicacao pratica.

2.2 Planejamento Tatico: conceito e desdobramento dos objetivos estratégicos.

2.3 Planejamento Operacional: foco nas agdes de curto prazo.

2.4 Planejamentos complementares: planejamento financeiro, tributario e de contingéncia.

3. Ciclo do Planejamento

3.1 Etapas do ciclo do planejamento.

3.2 Interagéo entre os niveis de planejamento.
3.3 Acompanhamento e revisdo dos planos.

4. Introdugéo ao Orgamento Empresarial

4.1 Conceito de orcamento empresarial.

4.2 Objetivos do orgamento como instrumento de planejamento e controle.
4.3 Fatores internos e externos que influenciam a elaboragao orcamentaria.

5. Etapas do Orcamento Empresarial

5.1 Preparacao e coleta de informacgdes.

5.2 Elaboracao e consolidagcédo das propostas orgcamentarias.
5.3 Aprovacao do orgamento.

5.4 Execucado e acompanhamento.

5.5 Reviséo e ajustes.

6. Tipos de Orcamento Empresarial

6.1 Orcamento Base Zero: caracteristicas, vantagens e desvantagens.
6.2 Orgamento Baseado em Atividades (Activity-Based Budgeting — ABB).
6.3 Orcamento Flexivel: aplicacdo em ambientes de alta variabilidade.

6.4 Rolling Forecasting (Orcamento continuo): conceito e aplicabilidade.
6.5 Beyond Budgeting: conceito e alternativas ao orgamento tradicional.

7. Controle Orgcamentario

7.1 Conceito de controle orcamentario.

7.2 Comparacao entre orgamento previsto e realizado.
7.3 Analise de variacoes e tomada de decisdes corretivas.
7.4 Indicadores e relatérios para controle orcamentario.




OBJETIVO GERAL

O objetivo da disciplina é propiciar a compreensao de Planejamento e Orcamento Empresarial a partir de uma
visdo sistémica da organizagcdo, compreendendo elementos tedricos, praticos e metodoldgicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Compreender o Planejamento Empresarial a partir de diretrizes de vantagem competitiva e do ciclo do
planejamento na organizagéo;

- Analisar o macro e microambiente da organizacao;

- Apresentar as principais ferramentas de Planejamento Estratégico Empresarial;
- Aplicar os procedimentos tedéricos e praticos na estruturacdo do Planejamento Orcamentéario nas organizacdes a
partir de Orcamento Mestre;
- Discutir os fundamentos, a aplicabilidade e diferencas entre Orcamento Mestre, Rolling Forecasting, Orcamento
Base Zero, Orcamento Baseado em Atividades, Beyond Budgeting e Orcamento Flexivel;
- Considerar projetos, sistemas de controle e de avaliacdo do Planejamento Estratégico e Orcamentario na
organizagao, estabelecendo plano de agéo.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina sera desenvolvida mediante aulas expositivo-dialogadas, quando serdo apresentados os contetdos
curriculares teéricos e praticos.

Serao utilizados os seguintes recursos: quadro de giz, notebook e projetor multimidia e softwares especificos.
As atividades relacionadas a carga horaria em EaD consistirdo na exposi¢cdo dos conteddos programaticos, por

meio da utilizagdo de ferramentas virtuais de aprendizado, bem como na resolugéo de exercicios, casos, trabalhos
individuais e em grupo.

FORMAS DE AVALIACAO

A disciplina contard com 3 formas de avaliagao:

- Avaliacao escrita 1 - compondo 40% da nota final;
- Avaliacao escrita 2 - compondo 40% da nota final;
- Trabalho - compondo 20% da nota final.

Tanto a avaliagdo por nota, como a verificagcdo e frequéncia observarao as disposi¢cdes nas
Resolugées UFPR aplicaveis.
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