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RESUMO

Este documento € o Relatério técnico parcial, referente ao periodo de julho a
dezembro de 2023, do projeto de pesquisa e extensao Tratamento, salvaguarda e
pesquisa aplicada em acervo académico do Ensino Superior, desenvolvido pelo
Departamento de Ciéncia e Gestdo da Informacgéo para consecugao do objeto do acordo
firmado entre o Ministério da Educacdo e a Universidade Federal do Parana, com
interveniéncia de sua Fundacdo de Apoio com o objetivo de promover tratamento,
salvaguarda e pesquisa aplicada no ambito dos acervos académicos da Faculdade de
Administracdo, Ciéncias, Educagdo e Letras (FACEL) e da Faculdade Nacional de
Curitiba (FANAC). Destaca as etapas ja concluidas; comenta o inicio do processo de
digitalizacdo, bem como a infraestrutura que estd sendo montada para preservacao e
acesso digitais; reflete sobre as intercorréncias e mudangas de rumos, especialmente a
necessidade de nova desinfestacdo e o atendimento de demandas apresentadas pela
Justica; e apresenta os resultados do trabalho desenvolvido pela Coordenagdo de
Pesquisa e Extensao, entre estes publicagdes cientificas, promocédo de eventos e acdes
de divulgacao cientifica. Além disso, contém a prestacdo de contas referente a gestao
administrativa e financeira, as tarefas a ser realizadas e o planejamento orgamentario,
prevendo aditivo de prazo e valores, até a data prevista para a conclusado do Projeto, em
dezembro de 2024.

Palavras-chave: Gestdo de documentos; Salvaguarda e tratamento de Fundos
arquivisticos; Gestao da Informacéo; FACEL; FANAC.
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INTRODUGAO

Este documento apresenta as atividades do projeto Tratamento, salvaguarda e

pesquisa aplicada em acervo académico do Ensino Superior realizadas no periodo de
julho a dezembro de 2023, cujo plano de trabalho estd aprovado e registrado na
Plataforma +Brasil sob o niumero 028721/2022.

O referido projeto vem sendo desenvolvido, desde 20 de dezembro de 2022, pelo
Departamento de Ciéncia e Gestdo da Informagao (DECIGI) da Universidade Federal do
Parana (UFPR), por meio de acordo firmado com o Ministério da Educac¢ado (MEC), com a
interveniéncia da Fundacao da Universidade Federal do Parana para o desenvolvimento
da Ciéncia, Tecnologia e da Cultura (FUNPAR), que, pelo convénio numero 936984-
SICONV (85/2022-UFPR), conforme registrado na Plataforma +Brasil, faz a gestéo
administrativa, financeira e operacional necessaria para a execugao do projeto.

As atividades realizadas no periodo de dezembro de 2022 a junho de 2023 foram
devidamente registradas no Relatdrio técnico parcial datado de junho de 2023, em que
constam informagdes sobre a elaboragédo e execug¢do do Plano de trabalho e o diagnos-
tico dos acervos. Esse documento relata o inicio da identificacdo e associacdo dos fundos
arquivisticos, as condigdes de armazenamento e acondicionamento em que os documen-
tos foram encontrados, a maneira como ocorreu a transferéncia dos mesmos para a
UFPR e o andamento do projeto até 30 de junho de 2023. Descreve, de forma estimada,
a massa documental acumulada encontrada até entdo, equivalente a 390 metros lineares,
com destaque para a quantidade de documentos ja tratados, bem como de diplomas e
certificados encontrados. Apresenta também as demandas para continuidade do Projeto.

Este segundo Relatorio Técnico, também parcial, contém informag¢des sobre a
execugao do projeto no periodo de julho a dezembro de 2023, com ateng¢do para as
atividades de tratamento arquivistico, custédia e salvaguarda; infraestrutura de tecnologia
da informacao (Tl); pesquisa, extensdo e inovagao; gestdao administrativa e financeira;

planejamento e trabalhos futuros.




1 TRATAMENTO ARQUIVISTICO,

CUSTODIA E SALVAGUARDA

Este topico se refere as principais atividades realizadas pela Coordenacédo de

Documentagao referente ao periodo de julho a dezembro de 2023, quando a equipe
concentrou seus esforcos na execucado de agdes com foco principal no tratamento
documental dos fundos FACEL e FANAC.

Detalha a natureza das atividades realizadas, destacando os métodos adotados, os
processos técnicos implementados, as métricas alcangadas, os documentos referenciais
que orientaram as ag¢des do projeto e os produtos resultantes das atividades
desenvolvidas.

Dada a natureza técnico-cientifica e transversal desta Coordenagéao, também sao
apresentadas aqui as atividades internas da equipe, os problemas e ocorréncias durante
o tratamento documental, bem como um planejamento resumido para a continuidade do
projeto, visando o cumprimento das etapas previstas no Plano de trabalho.

A interacdo entre as coordenagdes se da por meio de reunides periddicas para
discussdo de atividades especificas, como elaboracdo e/ou revisdo de documentos
orientadores. Além disso, diariamente, sdo repassadas orientacdes, recebidos retornos e
reportados problemas e duvidas via grupo do WhatsApp.

Este topico foi organizado a partir da metodologia de tratamento e salvaguarda
documental desenvolvida especificamente no ambito deste projeto, ja referida no
Relatorio Técnico parcial anterior. Foi organizado em trés grandes fases, 1. Preparacao,
2. Tratamento Documental e 3. Fechamento, com énfase na indissociabilidade entre

ensino, pesquisa, extensao e inovagao.



1.1 PREPARACAO, DIAGNOSTICO, TRIAGEM E IDENTIFICAGAO ARQUIVISTICA

No periodo de 8 de maio a 4 de setembro de 2023, foi realizada e concluida a

etapa de triagem e identificagdo arquivistica dos documentos como se mostra na Figura 1.

Figura 1: Triagem e identificagao arquivistica

Fonte: Os autores (2023).

A triagem e a identificagao arquivistica seguiram os parametros estabelecidos no
documento Fluxo de higienizagéo e identificacdo, que traz orientagdes detalhadas para a
triagem a partir da identificagéo e separagéo dos documentos por fundos, distinguindo-os
entre FACEL e FANAC. Em cada fundo, foi realizada a separacéo por nivel, graduacéo e
pos-graduacao, e, posteriormente, por atividades-meio e atividades-fim. Adicionalmente,
foram registrados os anos de inicio e término (datas-limite) do periodo abrangido pelos
documentos.

Nesta fase, realizou-se, também, o primeiro exercicio de identificagao tipoldgica
com o preenchimento do campo “documentos” nos espelhos (etiquetas) das caixas,
mediante reconhecimento dos tipos documentais e atribuicido de nomes aos conteudos
correspondentes, ainda sem o controle terminologico, que foi desenvolvido
posteriormente, conforme discutido no tépico 1.1.4 Controle terminolégico dos tipos

documentais.



Ao final da etapa de triagem e identificagdo arquivistica, as caixas foram |
identificadas com os espelhos contendo informagdes sobre o fundo, nivel (graduagao ou
pos-graduacéo), atividade (meio ou fim), nome dos documentos e datas-limite, conforme a

Figura 2. As caixas foram lacradas novamente e armazenadas nas estantes designadas
para cada fundo, nivel e atividade.

Figura 2: Espelho de identificagdo

LABGED\\‘;

Labarstino de Gastao
Edwtrimica du Dacumento

Projeto: Tratamento, salvaguarda e pesquisa
aplicada em acervo académico do Ensino Superior

Fundo: FACEL FANAC

Nivel: [ ] GRADUACAO [ ] pés-GraDUAGAO

Atividade: D FIM |Z| MEIO —-—

Documentos: /
e NozAs CiSCA % TITU oS DE fgozas?z ;
EC & ) /4 - CON —~
N& CLE AP C 105 .

W/ & 55771 O

BOLS. ELIAS (MANHA gg/g{z%)
SUPERY. PAULA ; GUSTAND- LDPP GO }

Data limite: _/_Qq_'/_ZQ.il ate __/_Q_Z/ 7014 [

Fonte: Os autores(2023).

O resultado foi a identificagdo arquivistica (no ambito do fundo, nivel, atividade,
datas-limite) de 63 caixas do fundo FACEL e 1886 do fundo FANAC, somando 1949
caixas, 0 que representa o0 acervo em sua totalidade.



1.1.1 Identificagédo e descricdo sumaria de CDs e disquetes

Apo6s conclusdo da triagem e identificagao arquivistica, entre 19 de setembro e 11
de dezembro de 2023, foram realizadas a identificacao e a descricdo sumaria dos CDs e
disquetes localizados nos fundos FACEL e FANAC.

Para proceder as especificacbes necessarias, foram consultados os tipos
documentais registrados nos espelhos das caixas. Paralelamente, a Equipe de
Documentagdo empenhou-se na aquisicdo de um leitor de disquetes funcional. Ao longo
do processo de descricdo, foram realizadas manutengdes corretivas, incluindo, em uma
ocasiao, a substituicao do leitor.

Durante essa etapa, foram identificados e analisados 169 CDs do fundo FANAC,
nos quais encontravam-se 15.334 documentos em formatos distintos e 19 arquivos
corrompidos, além de dois CDs sem conteudo armazenado. Este processo culminou na
localizacdo de 333 disquetes do referido fundo em que havia 468 documentos em
diferentes formatos e 2.341 arquivos corrompidos. Nao foram encontrados disquetes sem
conteudo armazenado.

Adicionalmente, foram localizados e analisados 17 CDs de fundo n&o identificado,
com 1.616 documentos em formatos distintos e dois arquivos corrompidos, e trés
dispositivos sem conteudo armazenado. Seis disquetes resultaram ser de fundo nao
identificado, contendo nove documentos em multiplos formatos e dois arquivos
corrompidos. Nenhum disquete sem documento armazenado foi encontrado em fundos
sem identificacao.

Foram localizados ainda dois disquetes da instituicio OPUS, contendo trés
arquivos, e um disquete da Faculdade Espirita com 13 documentos.

Nenhum dos CDs e disquetes analisados pertencia ao fundo FACEL, de modo
que nao foram identificados arquivos digitais desse fundo.

Cabe destacar que parte do conteudo armazenado nos CDs e disquetes nao pbde
ser acessado, devido ao seu formato. Os arquivos, no entanto, foram copiados. Esse
processo resultou na produgdo do documento Planilha para inventario disquetes e CDs

versao final.



1.1.2 Levantamento de documentos para atender a demanda judicial

Apos a Coordenacao do Projeto ter acesso, pela Justica, a listagem dos nomes
dos alunos que entraram com acgdes judiciais contra as instituicdes FACEL e FANAC, foi
iniciado o processo de localizacdo de possiveis documentos relacionados aos autores.
Estes dados foram reunidos e colocados na planilha Demanda judicial FACEL e FANAC,
criada para esta finalidade. Neste contexto, entre 8 de novembro e 22 de dezembro de
2023 foi realizada a busca que resultou nos numeros abaixo.

Dos 198 autores atribuidos ao fundo FACEL, foram localizados 93 possiveis
alunos e identificadas 100 unidades documentais; dos 144 autores relacionados ao fundo
FANAC, foram localizados 102 possiveis alunos e identificadas 161 unidades
documentais. Observou-se que 23 nomes apareciam de forma repetida na relacdo da
FACEL e cinco na da FANAC. Para esses casos, decidiu-se digitalizar os documentos
uma unica vez, conforme a numeragao da caixa atribuida ao respectivo autor, a fim de
evitar, no processo, acdes que configurassem retrabalho.

Durante o levantamento, foram identificados nomes que poderiam ser de
homénimos ou de pessoas que mudaram seus sobrenomes. Como nao havia outras
informagdes acerca das agdes judiciais além do nome do autor, foi considerada a hipétese
de tratar-se das mesmas alunos, para verificagdo posterior, caso aparegcam novos dados.
O nome do autor, o tipo documental e a numeracdo da respectiva caixa em que se
encontra armazenada estdo disponiveis no documento Demanda judicial FACEL e
FANAC.

1.1.3 Coleta de dados para levantamento inicial dos tipos documentais

Um dos desafios estabelecidos para a etapa da triagem foi o registro preliminar
dos tipos documentais dos fundos FACEL e FANAC. Entende-se, como propdem
Bernardes e Delatorre (2008), que, para a implementagcdo da gestdo de documentos é
necessario identificar os tipos documentais produzidos, recebidos e acumulados por
pessoa fisica ou juridica no decorrer de suas atividades. Portanto, na etapa de
identificacdo tipoldgica devem-se recuperar 0s seguintes elementos: proveniéncia,
vinculagdo a competéncia e fungbes da entidade acumuladora, associagdo entre a

espécie em causa e o tipo documental, conteudo e datagao (BELLOTTO, 2008).



No transcurso das atividades do Projeto, as caixas-arquivo, nas quais se.
encontram armazenados os documentos, foram examinadas com o intuito de identificar os
tipos documentais. Os documentos foram facilmente identificados, uma vez que dispdem
de estrutura semantica e seguem quesitos juridicos/administrativos.

No periodo de 13 a 25 de setembro, foram coletados, nos espelhos das caixas, os
tipos documentais produzidos em consonéncia com os respectivos fundos e realizou-se a
extragdo dos dados segundo os niveis (graduagao ou pos-graduagéo), atividades (meio
ou fim) e datas-limite. Numericamente, foi feito o levantamento inicial dos tipos
documentais de 63 caixas do fundo FACEL e de 1.886 caixas do fundo FANAC. Como
produto desta atividade, foi elaborado o Levantamento dos tipos documentais com base
nos espelhos das caixas.

Com este procedimento, verificou-se a importancia da identificacdo dos tipos
documentais, posto que, uma vez constatado o tipo documental, este viabilizara o controle
terminoldgico para a elaboragdo de manuais e glossarios de tipos documentais. Trata-se
de um instrumento norteador, que impactara de forma direta e proporcional o processo de
gestdo documental nas suas varias etapas, em especial a descricdo arquivistica e

classificacdo dos documentos.
1.1.4 Controle terminoldgico dos tipos documentais

Segundo o Dicionario brasileiro de terminologia arquivistica (DBTA), espécie
documental é “a configuracdo que assume um documento de acordo com a disposicao e
a natureza das informagdes nele contidas” (BRASIL, 2005, p. 85) e tipo documental, “a
configuracdo que assume uma espécie documental de acordo com a atividade que a
gerou” (BRASIL, 2005, p. 163).

Entende-se, entdo, que a identificacado tipoldgica e, por conseguinte, o controle
terminoldgico contribuem na administragdo dos documentos em todo seu ciclo de vida, ao
propiciar a criacao de padrao por intermédio do termo controlado. Estes procedimentos
podem fornecer subsidios, conforme relato apresentado, essenciais para a elaboragéo de
manuais de tipologias documentais, contribuindo com a gestao documental.

Entre as espécies documentais identificadas no contexto do Projeto estdo: ata,
atestado, certificado, declaragdo, diario, diploma e dossié. Estas espécies e suas

respectivas caracterizagbes e tipos documentais foram elencadas no documento



Glossario de tipos documentais', produzido entre 26 de setembro e 22 de dezembro de
2023, que reflete o controle terminolégico dos tipos documentais apontados no ja

mencionado Levantamento dos tipos documentais com base nos espelhos das caixas.
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1.2 HIGIENIZACAO

No periodo de 8 de maio a 4 de setembro de 2023, foi realizada e concluida a
etapa de higienizagdo, com atencao a retirada de objetos estranhos aos documentos
(Figura 2) sem o processo de varricao?. Esta etapa prosseguiu com a localizagdo de
documentos em condigbes adversas, por exemplo com presenga de fungos, que
demandou avaliagdo minuciosa da situacdo, conforme discutido no tépico 1.3

Desinfestacgao.

Figura 3: Higienizagdo dos documentos

Fonte: Os autores (2023).

' O Glossério de Tipos Documentais € um instrumento que, apesar de iniciado em 09/2023, segue em
constante aperfeicoamento e ampliagdo. Portanto, em 2024 serdo ampliados os tipos referentes as
atividades meio.

2 Avarrigcdo completa da documentagao sera executada antes da etapa de reacondicionamento, quando ja
néo seja necessario manipular constantemente a documentagao.



A higienizacdo da documentagdo seguiu o0s parametros estabelecidos no“'
documento Fluxo de higienizagdo e identificacdo, elaborado pela Coordenacdo de
Documentagdo com o suporte de consultorias especializadas em tratamento arquivistico,
custodial e de salvaguarda. Contém orientagées detalhadas para a correta higienizagcao
dos documentos, incluindo, entre outras, organizacédo e preparacdo do local e dos
materiais para desenvolvimento das atividades, retirada da documentagcdo na sala de
acervo, extragao de objetos estranhos.

As atividades de higienizagdo foram realizadas mediante o uso apropriado de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), como o6culos de protegéo, jaleco, luvas,

toucas e mascara. A Figura 4 mostra os EPIs que foram utilizados nesta etapa.

Figura 4: Equipamentos de Prote¢ao Individual (EPIs)

Fonte: Os autores (2023).

A maior parte dos documentos permanece nas caixas originais, pois ainda esta
sendo trabalhada. A substituicdo das caixas esta programada para ocorrer durante a fase
de reacondicionamento. Por outro lado, nesta etapa, houve necessidade de substituicdo
imediata de cerca de 300 caixas-arquivo devido a condi¢des fisicas. Como resultado,

foram higienizadas todas as caixas de ambos fundos.



1.2.1 Varricao

No periodo de 04/09 a 13/09 de 2023, foi realizada a varricdo dos documentos
armazenados nas caixas contendo diplomas e certificados originais do Fundo FANAC e
dos documentos das caixas do Fundo FACEL, conforme mostra a Figura 5.

A varricao da documentagao seguiu os parametros definidos no documento Fluxo
de higienizagdo e identificagdo e foi executada com o uso de trinchas macias para a
remogao das sujidades presentes na superficie dos documentos. Em 1° de setembro de
2023, a bibliotecaria Dina Araujo (UFMG), consultora para a area da Ciéncia da
Conservacgao, realizou treinamento sobre a varricdo para a Equipe de Documentacao,

conforme observa-se nas figuras 6 e 7.

Figura 5: Varricao dos documentos

Fonte: Os autores (2023).



Figura 6: Treinamento para varrigdo dos documentos
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Como resultado desta etapa, foi realizada a varricdo dos documentos de 52
caixas do fundo FACEL e de 51 caixas com diplomas e certificados originais do fundo
FANAC. A continuidade deste processo se dara de forma intercalada com as demais
etapas do tratamento documental, principalmente, como ja apontado, durante o

reacondicionamento.

Figura 7: Treinamento para varrigdo dos documentos

Fonte: Os autores (2023).



1.3 DESINFESTACAO

A avaliagdo da presenga de fungos nos fundos FACEL e FANAC seguiu os
parametros estabelecidos no documento Fluxo para analises de Infestagdo de Fungos em
Papel — UFPR-MEC — 2023, elaborado pela bibliotecaria Dina Araujo (UFMG), consultora
para a area da Ciéncia da Conservagao. Este documento apresenta orientagdes
detalhadas para analise de infestagdo de fungos em papel. Em 29 de setembro de 2023,
Dina Araujo (UFMG) conduziu treinamento em video para a Equipe de Documentagéo,
conforme se observa na Figura 8.

No periodo de 25 a 30 de setembro de 2023, foi realizada a avaliagédo da

documentagédo com presenga de fungos, conforme demonstram as figuras 9 e 10.

Figura 8: Treinamento para tratamento dos
documentos com fungos

Fonte: Os autores (2023).



Figura 9: Documentacéo infestada com fungo

Fonte: Os autores (2023).

Figura 10: Andlise da documentag¢ao com raio UV

Fonte: Os autores (2023).

Essa analise culminou na elaboragdo do documento Avaliagdo de documentagcao
com biodeterioragdo, que discorre sobre os documentos infestados por fungos. A
documentacgéo identificada com infestagdo fungica ativa foi avaliada e ordenada por

estado de conservagdao com as seguintes caracteristicas:



* Grupo 1: Infestagao baixa, presente em 30 caixas-arquivo. A deterioragcéo esta
presente somente nos invoélucros, nao afetando os documentos internos.

* Grupo 2: Infestacdo média, presente em 16 caixas-arquivo. A deterioracido esta
generalizada, em involucros e documentos internos.

* Grupo 3: Infestacdo média, presente em 3 caixas-arquivo. A deterioragado esta
generalizada, em involucros e documentos internos. Além disso, ha danos
causados por metalizacdo e gelatinizacdo, irreversiveis em documentos

(impressos e fotografias), algumas vezes com perda definitiva de informacgdes.

Desta analise, foram detectadas 20 caixas que necessitavam de tratamento pelo
método de atmosfera andxia, que consiste em dispor os objetos ou documentos com
biodeterioragdo em um involucro e retirar deste ambiente todo o oxigénio por periodo que
pode variar entre 15 e 120 dias. Nesta técnica, a remogao do oxigénio causa a morte de
fungos e insetos presentes na documentagao/objeto. Em sua execugao, no entanto, o
tempo de tratamento ira depender do planejamento de desinfestacdo e/ou de
acondicionamento, 0 que sera avaliado em conjunto com 0s técnicos responsaveis por

esta atividade.
14 CLASSIFICACAO E AVALIA(;AO

Uma vez concluida as identificagcbes arquivisticas previstas na metodologia
desenvolvida para o Projeto, conforme ja descrito no topico 1.1 Preparacéo, Diagndstico,
Triagem e Identificagdo Arquivistica, foi feita a classificagdo e avaliagdo dos documentos
encontrados.

A classificacdo de documentos € a representagcdao do contexto de producéo e
acumulagdo dos mesmos que revela suas relagdes organicas. A norma ISO 15489 define
este processo como a ‘“identificacdo sistematica e/ou configuragcdo de atividades de
negocio e/ou documentos de arquivo em categorias de acordo com convengdes, métodos
e regras estruturadas logicamente” (ABNT, 2018, p. 2).

A classificagdo arquivistica dos fundos FANAC e FACEL foi pautada nos
instrumentos de gestdo do Arquivo Nacional, a saber: i) Cdodigo de classificagao e tabela
de temporalidade e destinagdo de documentos relativos as atividades-meiodo Poder

Executivo Federal e o ii) Cddigo de classificacdo de documentos de arquivos relativos as



atividades-fim das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES)3. Esta perspectiva.
justifica-se no fato de que, devido a necessidade de contextualiza-los, os documentos
foram organizados por atividades-meio e atividades-fim.

Os Cddigos apresentam o documento (série documental) organizado de forma
intelectual, por niveis de classificagdo estabelecidos pela hierarquia das agbes que o
produziram (fungdes/subfuncdes e atividades ou classes/subclasses/grupos e subgrupos).
Assim, cada nivel hierarquico recebe a identificagcdo sistematizada (codificagdo)
denominada “cédigo de classificagao” e, a partir disso, para cada documento produzido
confere-se o codigo para o vincula-lo a seu contexto de produgéo e agrupa-lo aos outros
documentos produzidos pela mesma atividade.

A escolha e a aplicagdo dos instrumentos de gestdo tiveram como premissa a
codificacdo de cada tipo documental, ou de cada documento, a partir das agdes que lhe
deram origem. Para cada tipo documental buscou-se o cddigo equivalente para tornar
possivel seu vinculo com o contexto de origem e com os documentos resultantes da
mesma atividade, ou da mesma série. Isso foi possivel porque os tipos documentais
foram identificados em etapa anterior, a de “identificacao arquivistica”.

O resultado da classificagao dos tipos documentais foi registrado no documento

Classificagdo dos tipos documentais e respectivos metadados.

1.5 NOTACOES DOS INVOLUCROS E CAIXAS-ARQUIVO

Para garantir o controle das informagdes, foram estudadas as possibilidades de
agrupamento das caixas e de padronizacdo da identificagdo de seus respectivos
conteudos. Apds este estudo, decidiu-se que as caixas deveriam ser agrupadas por: a)
fundo, com separacao de FACEL e FANAC; b) tipo documental, no caso de diplomas e
certificados originais; c) nivel, ou seja, graduagao, pés-graduacéo ou néao identificado; d)
documentos para tratamento de fungos; e) colégio SPEI; e f) escola de idiomas SPEI.

Esse agrupamento foi realizado entre 31 de agosto e 4 de setembro de 2023. Ato
seguido, nos dias 5 e 6 de setembro de 2023, atribuiu-se numeragao progressiva para as
caixas de cada fundo, com a colagem de etiquetas, enumerando-se, no total, 63 caixas
do fundo FACEL e 1.886, do fundo FANAC. Durante este processo, foram identificadas

% Além de pautarem a classificagdo arquivistica dos Fundos FANAC e FACEL, estes instrumentos também
informam sobre a temporalidade e destinagdo final dos documentos. Deste modo, a avaliagédo dos
documentos dos Fundos FANAC e FACEL também ja esta indicada. No contexto do Projeto, toda
documentagdo dos dois Fundos pode servir como evidéncia, o que justifica a sua salvaguarda, em
principio, de forma permanente.



caixas com documentos pertencentes ao Colégio Estadual Professor Victor Ferreira do
Amaral, que foram separadas e devolvidas a instituicao de origem.
Nas figuras 11 e 13 é possivel observar o agrupamento fisico das caixas segundo

os critérios estabelecidos. A Figura 12 mostra a numeragao progressiva das caixas.

Figura 11: Agrupamento fisico das caixas
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Figura 12: Agrupamento fisico das caixas
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Figura 13: Numeragao progressiva atribuida as caixas
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Fonte: Os autores (2023).

A numeracgao progressiva atribuida as caixas, ao estabelecer um padrdo de
identificacdo, permitiu mapear e atender as etapas subsequentes do Projeto, como
“Identificagdo e descricdo sumaria dos CDs e disquetes”, “Digitalizagdo” e “Levantamento
de documentos para atendimento a Demanda Judicial”. Tenciona-se que também ira
contribuir para a etapa da “Descrigao”, ao viabilizar a identificacdo e a sinalizagdo do

documento digital correspondente ao respectivo arquivo fisico.



2 DIGITALIZAGAO, ACESSOE

PRESERVAGAO DIGITAL

Como destacado no Relatdério técnico parcial anterior, os temas relacionados a

acesso e preservagao digital sdo transversais e tém implicado o trabalho conjunto das trés
coordenagdes do projeto, lideradas pela Coordenacdo de TI, tanto na perspectiva do
desenvolvimento como na da pesquisa e da inovagéo.

Como informado, estas atividades se realizam tanto nos ambientes do projeto, em
especial o Laboratério de Gestao Eletronica de Documentos (LABGED), como a partir da
rede e de servidores web mantidos pela Agéncia de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo (AGTIC), que fornece ambientes de desenvolvimento, homologacéo e
produgao.

No relatério mencionado, foram destacadas acbes relacionadas a aquisi¢ao e
instalagdo de equipamentos para digitalizagdo e descrigdo, bem como outros estudos e
testes para adogédo de um Sistema Informatizado de Gestédo Arquivistica de Documentos
(SIGAD) adequado ao Projeto. Neste segundo relatério, € assumida a perspectiva de
adogéo do Dspace para esta fungéo, com avangos em relagao a instalagao, configuragao

e customizacao deste software.

2.1 AUTOMAGAO E DESENHO DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Para dar suporte ao projeto, na sala 30 do setor de Ciéncias Sociais e Aplicadas
do Campus Botanico da UFPR foi configurada uma rede cabeada local conectada com o
uso de dois switchs 10/100 Mbps. Por essa conexdo sao compartilhados trés scanners
Kodak Alaris S3100, um scanner Fujitsu A3 fi 7900, duas mesas digitalizadoras Kodak
Alaris A3, cinco micromputadores Lenovo P360 e um notebook, além do acesso a

Internet.
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Os arquivos resultantes das digitalizagbes nos scanners mencionados séo.
armazenados em area disponibilizada em um servidor hospedado na Agéncia de
Tecnologia da Informag&o e Comunicagao da UFPR (AGTIC). O acesso é feito mediante
e-mail e senha especificos, utilizados pelos colaboradores e supervisores que atuam
diretamente na gestdo documental. Os coordenadores possuem um perfil de acesso, por
meio dos e-mails e senhas institucionais, para acompanhamento do trabalho.

Os documentos produzidos pela Equipe de Documentagcdo, como relatorios e
planilhas de trabalho, sdo armazenados por meio da ferramenta Teams, da Microsoft. Por
ser a solugcdo oficial da UFPR, esta ultima foi a escolhida para a organizagdo e
armazenamento dos documentos. Em ambas as estruturas de armazenamento o acesso
é limitado, em decorréncia da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). A
consulta ao diretério de arquivos dos fundos, em especial, somente € possivel a partir da
sala de tratamento e, remotamente, pela Coordenagao de Documentacgéo.

Os documentos digitalizados, por sua vez, sdo submetidos ao processo de
geragdo em PDF/A, com 300 dpi (do Inglés, dots per inch, que significa pontos ou pixels,
unidade de medida digital, por polegada), em atendimento ao Decreto n° 10.278/2020,
que padroniza a resolugdo minima de 300 dpi para todos os documentos e capacidade
de reconhecimento o6ptico de caracteres (OCR), conforme o Modelo de Requisitos para
Sistemas Informatizados de Gestdo Arquivistica de Documentos (e-ARQ Brasil), e
posteriormente submetidos ao processo de assinatura digital pelo software licenciado
Adobe Pro.

No intuito de garantir a qualidade e agilizar o processo de digitacdo dos
documentos, foram criadas e configuradas mascaras para geragdo em lote dos diversos
tipos documentais apontados pela Coordenacao da equipe de documentacao.

Para assegurar que este passo seja executado sempre em conformidade com o
estabelecido pela Coordenacdo, a area de Tl fornece suporte presencial na sala 30

durante o expediente da equipe.

2.2 INSTALAGAO, CONFIGURACAO E CUSTOMIZAGAO DE SISTEMA

No escopo do Projeto ficou definido que a estrutura de Tl para dar suporte ao
mesmo deveria, na medida ideal e dado o pouco tempo disponivel para o seu
desenvolvimento, partir de uma solugao livre, segura e com interface amigavel e de facil
aprendizado para os usuarios. Além disso, a curva de aprendizado, o conhecimento

disponivel em uma comunidade de desenvolvedores e a interoperabilidade foram



considerados, uma vez que a solugao sera instalada em uma IES publica de onde, devido
as caracteristicas externas do acervo, podera ser necessario transferi-la para custédia de
outra instituigéo.

Outro ponto importante, especialmente no didlogo com o dominio em questéo, a
Arquivistica, € a necessidade de que a solugado possa ser caracterizada como um SIGAD,
atendendo aos requisitos apresentados pelo e-ARQ Brasil.

As Coordenagdes de Documentacdo e de Pesquisa e Extensao interagiram de
forma sinérgica com a Coordenacédo de Tl para confirmagdo dos requisitos e para o
estudo da solugao a ser adotada. Neste sentido, foram promovidas pesquisas, eventos e
consultorias, conforme descrito no Relatério técnico parcial anterior, que permitiram

prospectar as seguintes solugdes:

a) Archivematica

Segundo a Artefactual (2023), principal desenvolvedora do Archivematica (e
AtoM, item b, a seguir), trata-se de “um conjunto integrado de ferramentas de software de
codigo aberto que permite que os usuarios processem objetos digitais desde o ingresso
até o acesso, em conformidade com o Archivematica, € um conjunto integrado modelo
funcional ISO-OAIS”.

Como principais caracteristicas pode-se destacar que seus usuarios podem
monitorar e controlar a instanciagdo dos documentos em papel, no formato digital e,
futuramente, a preservagao dos mesmos por meio de painéis baseados na web.

O ambiente Archivematica usa o METS, PREMIS, Dublin Core, a especificagdo
Baglt da Library of Congress e outros normas para gerar Pacotes de Informagbes de
Arquivamento (AIPs) no intuito de garantir a confiabilidade, autenticidade, seguranca e
independéncia do sistema para armazenamento (Banco de Dados) no sistema que o
usuario definir.

Como é baseado em codigo aberto (sob uma Licenga Publica Geral GNU (GLP
v3.0), gratuito, o cédigo do Archivematica é liberado para que os usuarios o estudem,
modifiquem, apliquem melhorias de acordo com suas necessidades e o distribuam para
outros utilizadores, com documentacao disponivel sob uma Licenga Creative Commons
Share-alike.

Outra caracteristica do Archivematica € a flexibilidade de uso e modificagdo, uma
vez que fornece pontos de decisdo que dao ao usuario controle sobre as escolhas de

ferramentas de identificagdo de formato, imprimindo a ordem original dos diretérios
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ingeridos, examinando o conteudo de informagbes privadas e pessoais, extraindo
conteudos de pacotes e imagens forenses, transcrevendo conteudo e muito mais.
Permite, assim, pré-configurar a maioria dessas opg¢des para facilitar o acesso ao
armazenamento e acesso ao arquivamento. Oferece também muitos fluxos de trabalho de
ingestdo: importacdo de documentagédo de submissdao e metadados, compactagdo e
extracao de pacotes zipados, processamento forense digital de imagens, organizacao de
SIP, normalizagdo manual e gerenciamento de conjunto de dados.

No que diz respeito a compatibilidade de formatos, o Archivematica oferece uma
estrutura editavel, com flexibilidade para a identificagdo de formatos, bem como para
extrair pacotes, transcrevé-los e normaliza-los para instanciacdo e futuro acesso.
Adicionalmente, os usuarios podem atualizar o coédigo incorporando ferramentas proprias

(codigo legado, por exemplo), regras e comandos, localmente e remotamente.

b) AtoM

Artefactual (2023) define o que foi resultado de um projeto colaborativo que
proveu a comunidade arquivistica internacional um software gratuito para o
gerenciamento das descrigdes arquivisticas em conformidade com as normas do
Conselho Internacional de Arquivos (ICA, do Inglés International Council on Archives) e,
mais especificamente no Brasil, do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ).

O AtoM foi desenvolvido para usar uma camada de visualizacdo de acesso a
documentos arquivisticos e contava com a versao 1.3.1 com download gratuito disponivel
em seu sitio eletrénico; o objetivo do AtoM é oferecer ao usuario um aplicativo facil de
usar, multilingue e baseado na Web, permitindo que as instituigbes possam disponibilizar
seus acervos arquivisticos on-line contando com uma documentagao totalmente digital,

gue apoia seus usuarios quanto a sua instalagao e uso.

c) Alfresco

Alfresco € um sistema de Gestdo de Conteudos empresariais (ECM, do Inglés
Enterprise Content Management). Parte, portanto, do principio de ser multiplataforma
(pode ser utilizado em diferentes sistemas operacionais, como Windows e Unix/Linux) de
Codigo Aberto, e tem por objetivo apresentar uma plataforma alternativa para o
gerenciamento de documentos, arquivos, colaboragdo e também conteudos Web

oferecendo servigos de conteudo nativo da nuvem.
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Como principais caracteristicas pode-se afirmar que o Alfresco € desenvolvido em
ambiente de programacao Java, com a estratégia de prover escalabilidade modular para o
gerenciamento de documentagéo corporativa. No que se refere a GED (Gestéo Eletronica
de Documentos), o Alfresco permite acessar as informacgdes exatas que se procura de
qualquer lugar em qualquer dispositivo usando ferramentas de visualizagao baseadas na
Web. Utiliza também o Gerenciamento Inteligente de Processos, recursos integrados de
processos e servigos de conteudo que agilizam processos centrados em conteudo e
permitem tomadas de decisdo mais rapidas e informadas.

Outras caracteristicas do Alfresco sao: a possibilidade de trabalhar com o que se
chama “Colaboragao Empresarial”, ou seja, as equipes podem estender os beneficios do
Microsoft 365 e do Google Docs, aumentando a produtividade com ferramentas de
colaboracdo empresarial; possibilita a governanca dos servigos, ou seja, automatiza o
ciclo de vida da informagdo com pouca intervengdo dos usuarios, reduzindo o risco
comercial e fortalecendo a conformidade; oferece uma maneira escalavel de enriquecer
automaticamente o conteudo e o0s metadados; fornece insights ao extrair
automaticamente informagdes do Banco de Dados e, neste sentido, permite integrar e
estender as necessidades de acesso e uso dos documentos ao utilizar padrdes abertos e
API's com personalizagao do negocio.

Os aplicativos incorporados ao Alfresco permitem manter os dados/informacgdes
sincronizados a plataforma, permitindo multiplos acessos aos documentos, o que facilita a
tomada de decisdes quanto ao conteudo dos mesmos, garantindo integragcdo, dados
consistentes e facilidade de configuracdo segundo as necessidades (uma personalizagao
da visualizag&o das informagdes via desenvolvimento).

A documentagdo da plataforma, tanto para desenvolvimento quanto para
instalagdo e uso, é disponibilizada no sitio da plataforma Alfresco, assim como o suporte
aos usuarios.

As principais funcbes que o Alfresco oferece aos seus usuarios pode ser

sintetizado no seguinte resumo:

® Possibilidade de criar pastas inteligentes — por meio de uso de regras de pastas;
¢ Desenvolver um workflow integrado - envio e recebimento de tarefas;

® Uso intenso de websites - ambientes colaborativos e contextualizados com

ferramentas como blogs, listas de dados, discussdes etc.;

®* Criacao de Smart Space - gerenciamento integrado e inteligente de documentos;
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® Uso do mdédulo Desktop File Access, que permite acesso a documentos on-line

com a interface do desktop, assim como o uso do médulo Advanced Document

Search, que permite a busca de documentos compativel com o Google.

d) Tainacan

O Tainacan pode ser definido com um software livre e flexivel para criagdo de
repositérios de acervos digitais em Wordpress (e para isso o usuario deve ter uma
instalagdo do WordPress ativa em sua organizagédo) desenvolvido pelo Laboratério de
Inteligéncia de Redes da Universidade de Brasilia com apoio da Universidade Federal de
Goias, Instituto Brasileiro de Informagéo em Ciéncia e Tecnologia e do Instituto Brasileiro
de Museus. Nao tem custo de instalacdo ou atualizacdo, podendo ser usado, copiado,
estudado, modificado e redistribuido sem restricdo, ou seja, basta fazer o download e
utiliza-lo gratuitamente.

A plataforma trabalha com plugins, ou seja, possui modulos de preservacao e
comunicagdo da producdo na Internet, por meio de gestdo e compartihamento de
acervos. O Tainacan permite catalogar, organizar, armazenar e compartilhar informacgdes
de documentos adaptando-se as necessidades do usuario por meio de configuracées
e/ou personalizacbes realizadas por este. Para isso, a plataforma oferece recursos

customizaveis, como criagéo de cole¢des, metadados, itens, filtros e outros, por exemplo:

® Oferecer solugao tecnoldgica para a criacdo de colegdes digitais na Internet com a
intencdo de atender as instituicées culturais;

® Pode ser utilizado para o desenvolvimento de repositérios e bibliotecas digitais,
bem como ac¢des de comunicagao, exposicoes e de difusdo de acervos digitais;

® Com integragcdo ao WordPress, o Tainacan apresenta um painel administrativo que
permite ao usuario realizar a gestao e a publicagdo de seu acervo. Por meio do
painel, podem ser criados diferentes perfis de usuarios, com diferentes niveis de
acesso as colegdes, bem como diferentes paginas web para a comunicacao dos
acervos;

®* O repositério € composto por colecbes que sdo compostas por itens, que podem
ser adicionados em massa ou individualmente, diretamente do computador do
usuario, ou por vias externas, por meio de importadores. De acordo com a

necessidade de cada colecdo, € possivel configurar taxonomias, metadados e



%9

filtros especificos. Todas as atividades realizadas no plugin sao registradas e
listadas podendo assim ser verificadas pelos moderadores;

® Quanto a organizagao das publicagdes, o Tainacan usa um padrao pré-definido de
metadados e também permite definir livremente o conjunto de metadados
adequados para descrever os itens de coleg¢ao. Além disso, permite escolher, entre
estes metadados, aqueles que serao utilizados como filtros (facetas) para explorar
0 repositorio;

®* A busca das informacgdes na plataforma é facetada, ou seja, permite ao visitante
explorar a colegédo usando a interface de busca com filtros a sua escolha;

® Permite o gerenciamento de vocabularios (taxiomas ou outros vocabularios
controlados ou n&do) que podem ser compartilhados por/pelas colegdes;

® Possui um conjunto de temas padrao, possibilitando a publicagdo e apresentagao
de colegdes de forma visual e responsiva (funcionando em qualquer tamanho e
formato de tela);

® Por usar plugin, o uso do tema padrao nao é exclusivo, uma vez que funciona com
qualquer tema WordPress, permitindo que desenvolvedores explorem facilmente o
suporte de funcionalidades do Tainacan para um tema ja existente;

® Interoperabilidade implementada pelo APl RESTful (de leitura e escrita) permite
que outras aplicagdes interajam com o repositorio do Tainacan, expondo as
colegbes em diferentes formatos, como Json, JsonLD, OAI-PMH. Caso a colegéo
utilize um padréo personalizado de metadados, pode-se mapear para padrdes de
metadados como o Dublin Core, entre outros em desenvolvimento;

® Como o Taianacan é de cédigo aberto (com licenga GLP v3.0), esta caracteristica
permite que seja construida ao longo do tempo com o objetivo de colaborar no

desenvolvimento do software.

Dentre estas solugdes, inicialmente optou-se por testar o desempenho do
DSpace, uma vez que ele é amplamente utilizado para os repositorios digitais
institucionais da UFPR e que ja ha conhecimento acumulado sobre sua instalagao,
configuragao, customizagédo e manutengao na instituigao.

O DSpace é uma ferramenta de acesso aberto e customizavel, com niveis de
acesso e seguranga configuraveis. Para relacionar os metadados estabelecidos pela

Coordenacao de Documentagao ao esquema padrao de metadados Dublin Core, utilizado



no DSpace, a equipe de Tl estipulou uma tabela de correlagédo entre os metadados=
estabelecidos pela Coordenagcdo de Documentacéo e o respectivo metadado no padrao
Dublin Core.

Figura 14: Formulario para descricao documental

Tipologia Documental (dc.type): Dossié FIES

[Agurdando a defini¢do dos campos de metadados, esses campos sdo somente exemplos.]
Titulo (dc.title): ‘ Autor (dc.contributor.author): Descrigao (dc.description): :
Fonte: Os autores (2023).

Figura 15: Tela do DSpace em fase de testes

1-Selegio do documente > 2 - Classificacdo da tipolegia documental > 3 - Definic3o dos metadados > 4-Envio para o SIGAD 5 - Link no SIGAD

2 - Classificacdo da tipologia documental

Warning: fopen(php_configs/open_files.txt): failed to open stream: Permission denied in /var/www/html|/steps/tipologia_documental_2.php on line 7
Warning: Fwrite() expects parameter 1 to be resource, bool given in fvar/www/html/steps/tipologia_documental_2.php on line 8
Warning: fclose() expects parameter 1 to be resource, bool given in fvar/www/html/steps/tipologia_documental_2.php on line 9
Defina a Tipologia Documental do arquivo (clique aqui para abri-lo em uma nova aba):

Ata de Reunido do NDE

Avaliagdo de Aprendizagem

Certificado de Curso de Extensao

Certificado ou copia

Declaragao de Conclusao de Curso

Didrio de Classe / Lista de Frequéncia

Diploma ou cépia

Dossié de Aluno

Dossié de Bolsa Rotativa

Dossié de Curso

Dossié de Empregado

Dossié de Registro de Diploma

Dossié ENADE

Dossié FIES

Dossié PROUNI

Estatuto Social

Histérico Escolar avulso

Instrugao Normativa

‘Fonte: Os autores (2023).

A Figura 14 apresenta um exemplo de formulario de cadastro da Tipologia
Documental: Dossié FIES, ainda em fase de ajustes. Ja a Figura 15 apresenta as
tipologias documentais ja definidas e criadas no DSpace, em fase de testes

Para facilitar a descricdo dos dados identificadores dos documentos digitalizados,
foi criado um formulario em linguagem PHP, com niveis de acesso seguros, que permite

que, uma vez descritos os metadados atrelados ao documento digital, estes sejam



automaticamente salvos em um Banco de Dados Postgres com o uso de um SO Linux,

por meio da API de importagao nativa do proprio Dspace.

HPPATIA

MODELO DE PRESERVAGAD

0 Modelo Hipatia estabelece
um padrdo de integragao
entre o barramento, o
repositério de preservacao e
o de disseminagao para
implementagéo do RDC-Arq

Figura 16: Modelo Hipatia de Preservagao, do IBICT

ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DO MODELO
HIPATIA DE PRESERVAGAO
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Fonte: IBICT.

Na sequéncia sera desenvolvida uma API propria pela equipe de Tl para

exportagdo de dados e metadados necessarios para a tomada de decisdes por parte do

setor de emissao de certificados da UFPR. Para tanto, sera preciso que esta exportacao

ocorra diretamente para o Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI), sistema de gestao de

processos utilizado pela UFPR.

Neste contexto, os processos para emissao de certificados na UFPR serdo

gerados automaticamente a partir da infraestrutura de Tl do Projeto. Para essa tarefa esta

sendo utilizado como referéncia o modelo Hipatia, desenvolvido pelo Instituto Brasileiro de

Informacao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). No caso do Projeto, utiliza-se a expressao



Re-hipatia para nominar a solugdo, uma vez que o Hipatia coleta dados e metadados do
sistema SEI e os armazena e preserva em um repositorio digital confiavel e que a solugao
proposta, por sua vez, faz exatamente o contrario: alimenta o sistema SEl com dados

oriundos de um banco de dados hospedado em um repositério digital confiavel.
2.2.1 Definigao de metadados para customizacao do sistema

No periodo de 11 a 26 de setembro de 2023 foi elaborada uma primeira proposta
de metadados para customizagdo do DSpace com base nos tipos documentais das
atividades-fim.

De acordo com o Glossario da Camara Técnica de Documentos Eletronicos
(CTDE) do CONARQ, os metadados sao “dados estruturados que descrevem e permitem
encontrar, gerenciar, compreender e/ou preservar documentos arquivisticos ao longo do
tempo” (BRASIL, 2020, p. 36).

Os metadados sado dados que representam as propriedades de recurso, o qual
suporta determinadas fungdes, como localizagdo, descoberta, documentacao, avaliacdo e
selecdo. Assim, os metadados fornecem a conjectura para entender os dados ao longo do
tempo de sua existéncia, tramite documental e representam sua estrutura, a qual
proporciona o acesso. (IKEMATU 2001).

A etapa de elaboragcdo da proposta dos campos descritivos dos metadados
consistiu na andlise dos tipos documentais identificados previamente, referente as
atividades, com objetivo de extrair os termos fundamentais da composi¢cao seméantica dos
protocolos iniciais, textos, subsec¢des e protocolo final dos documentos, para posterior
recuperacao dos documentos. Os principais termos propostos para elaboragao dos
metadados foram: nome do aluno, Registro Geral (RG), Cadastro de Pessoa Fisica
(CPF), Registro Nacional de Estrangeiro (RNE), data, curso, numero de matricula, numero
da caixa e observacgoes, 0s quais podem ser consultados no documento Tipo documental
e metadados.

O metadado do tipo descritivo € o recurso com o proposito especifico de
identificacdo que inclui elementos como titulo, resumo, autor e palavras-chave. Ele é
fundamental para garantir que os recursos permanegam acessiveis no futuro.

O padrdao de metadados descritivo Dublin Core € composto pelo conjunto de
quinze elementos que descrevem os recursos digitais, 0os quais permitem a

interoperabilidade dos dados e a recuperacao da informacgao entre os repositorios digitais



por meio do protocolo OAIPMH (DCMI, 2015). Observam-se na Figura 17 os quinze'

elementos do padrao de metadados do tipo descritivo, o Dublin Core.

Figura 17: Elementos do padrdo de metadados do tipo descritivo: o Dublin Core

Elementos Descrigao

Titulo Nome dado ao recurso

Criador Entidade originalmente responsavel pela criacédo do contetido do recurso
Assunto Tema do conteldo do recurso. Pode ser expresso em palavras-chaves e/ou

Categoria. Recomenda-se o uso de vocabularios controlados

Descricdo Relato do contetido do recurso. Exemplos: texto livre, sumario e resumo
Publicador Entidade responsavel por tornar o recurso disponivel

Colaborador Entidade responsavel pela contribuicdo intelectual ao contetido do recurso
Data Data associada a um evento ou ciclo de vida do recurso

Tipo Natureza ou género do contetido do recurso. Exemplos: texto, imagem, som,

dados, software

Formato Manifestacao fisica ou digital do recurso. Exemplos: html, pdf, ppt, gif, xIs
Identificador Referéncia ndo-ambigua (localizador) para o recurso dentro de dado contexto
Fonte Referéncia a um recurso do qual o presente & derivado

Idioma Lingua do conteudo intelectual do recurso

Relacdo Referéncia para um recurso relacionado

Cobertura Extensao ou escopo do conteudo do recurso; pode ser temporal e espacial

Direitos autorais Informacao sobre os direitos assegurados dentro e sobre o recurso

Fonte: https://www.dublincore.org/specifications/dublin-core/dcmi-terms/.

No periodo de 31 de outubro a 5 de dezembro de 2023, foi realizada, pela Equipe
de Tl em pontual dialogo com a Equipe de Documentagdo, a compatibilizagao inicial dos
metadados das atividades-fim com o padrao DC, que culminou no produto Metadados. A
compatibilizagao consistiu em produzir a equivaléncia entre o padrdo DC e os metadados
dessas atividades, cujo objetivo foi atender as especificidades do Projeto. A
compatibilizacdo feita pela equipe de Tl concentrou-se em quatro tipos documentais:
dossié de aluno, dossié de registro de diploma de graduacéo e diploma de graduacéao.

Segundo a compatibilizagdo dos metadados: o elemento titulo corresponde ao
nome do recurso, todavia, no caso dos documentos arquivisticos digitais, este pode ser
compreendido como um tipo documental; o elemento criador é a entidade que produziu o
arquivo digital, este qualificador diz respeito ao contexto da génese documental e,
consequentemente, ao principio da proveniéncia, de respeito aos fundos; o assunto é o
conteudo informacional do recurso, que pode ser representado por meio de palavras-
chave ou categorias, ou seja, a substancia do ato é o texto e suas subsecdes; a descricéo

€ a sintese do recurso; o publicador € responsavel pelo acesso e disseminacao do



recurso; o colaborador é aquele que contribuiu intelectualmente a respeito do conteudo
informacional; a data associa-se a determinado evento, que pode ser tdpica ou
cronoldgica; o ciclo de vida refere-se a fase corrente, intermediaria ou permanente; o tipo
€ 0 género documental no qual se enquadra o recurso.

Sao géneros documentais: textual, iconografico, audio, video, audiovisual. O
formato é a extensdo do arquivo, como, por exemplo, Portable Document Format (PDF),
Open Document Text (ODT); o identificador pode ser a sequéncia légica numeérica,
utilizada para recuperar a informacdo posteriormente; a fonte € um apontamento
especifico para as diversas versdes de determinado recurso do qual o atual é derivado; o
idioma é a lingua no qual recurso foi produzido; a relagdo recomenda as melhores
praticas para identificar referéncias para determinado recurso relacionado; a cobertura é a
jurisdigdo em que o recurso é relevante, que pode ser temporal ou espacial; o primeiro € o
nome do local do ambito da génese documental ou coordenadas geograficas como
latitude e longitude; o segundo diz respeito ao nome estabelecido para o periodo ou

escopo do periodo.

2.3 DIGITALIZACAO

A institucionalizacdo da Portaria n° 315/2018 estabelece que o acervo tradicional,
isto é, acervo analdgico, devera ser abordado de acordo com os termos do Art. 104 do
Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017: “(...) serdo convertidos para o meio digital,
mediante a utilizacdo de métodos que garantam a integridade e a autenticidade de todas
as informagdes contidas nos documentos originais, nos termos da legislacdo (...)
(BRASIL, 2017, p. 20).

Assim, a conversao para o meio digital dos documentos analdgicos € realizada
por intermédio de digitalizacdo, que é o processo de transformag&o dos documentos que
estdo registrados em suporte analégico como, por exemplo, papéis e outros materiais
fisicos. Estes sdo desmaterializados e materializados na sequéncia em cadeias de
bitstream e armazenados nos ambientes informacionais digitais, a partir da utilizagcao de
hardware e software (BRASIL, 2020a).

A digitalizagdo dos documentos académicos analdgicos das Instituicdes de Ensino
Superior devera contemplar os requisitos para digitalizacdo de documentos publicos e
privados, estabelecidos no Decreto n® 10.278, de 18 de margo de 2020 (BRASIL, 2020b).
Neste sentido, conforme foi discutido no topico 2.2.1 Definicdo de metadados para

customizagao do sistema, foi desenvolvido o conjunto de metadados necessarios para os



documentos digitalizados, com o intuito de atender os requisitos da referida normatizagéo.
(BRASIL, 2020b).

Para a realizagdo da digitalizacdo no Projeto, decidiu-se dividir o processo em
duas etapas, a fim de que as dificuldades encontradas na primeira fossem estudadas,
visando ao aprimoramento da segunda. Dessa forma, as fases da digitalizacédo foram
delimitadas como experimental e oficial.

Realizada entre 29 de setembro e 1° de novembro de 2023, a Digitalizagcao
Experimental teve seu inicio apés a oferta da Oficina para capacitagcdo das Equipes de
Documentacao e TI, ministrada por Marcos Kohn, da empresa Doc Virtual. Para a
operacionalizagao desta fase, realizada entre os dias 26 e 28 de setembro de 2023,
houve a reorganizagdo da sala de tratamento, com a provisdo de cinco estagdes em
formato “L” equipadas com trés scanners de alimentacdo automatica, além de dois
scanners de alimentagao automatica interligados a dois scanners de mesa.

As figuras 18, 19 e 20 registram os scanners de mesa e de alimentagao

automatica, instalados na fase experimental.

Figura 18: Scanner de alimentag&o automatica




Figura 19: Scanner de alimentagéo automatica
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Fonte: Os autores (2023).

Figura 20: Scanner de mesa interligado ao scanner de alimentagéo automatica

Fonte: Os autores (2023).



Posteriormente, em 29 de setembro de 2023, para evitar acgdes que.
configurassem retrabalho no processo de digitalizagdo e avarias nos scanners, a
bibliotecaria Dina Araujo (UFMG) orientou a Equipe de Documentagdo acerca do
tratamento das folhas amassadas e/ou com fotografias grampeadas. Neste caso,
observam-se, nas figuras 21 e 22, os registros das respectivas orientagdes provenientes

do video Orientagbes para tratamento de folhas amassadas e com grampos.

Figura 21: Orientagdes para tratamento Figura 22: Orientag¢des para tratamento de
de folhas amassadas para digitalizacao folhas amassadas para digitalizacao

Fonte: Os autores (2023). - Fonte: Os autores (2023).

Na Digitalizagdo Experimental, a Equipe de Documentagao reuniu-se, ainda, para
a edicdo do documento POP de Digitalizagdo, redigido pela Equipe de Tl, com enfoque
até a “Etapa 4: Digitalizacao e pés-digitalizagao”. Apds a edicdo, decretou-se o término da
fase Experimental, na qual foram digitalizadas 188 caixas do fundo FANAC.

Em 6 de novembro de 2023, teve inicio a digitalizagdo oficial, com processo
vigente até o momento. As tarefas inerentes a essa fase foram desenvolvidas a luz do
Fluxo de digitalizagdo, que orienta, de forma minuciosa, sobre o uso de EPIs, preparacao
de estagbes de digitalizacdo, equipamentos, documentagdo, digitalizagdo e poOs-
digitalizacao.

A Figura 23 apresenta o recorte da pasta contendo os documentos digitalizados

na fase experimental.



Figura 23: Documentos gerados na digitalizagdo experimental
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Fonte: Os autores (2023).

De forma estratégica, antes de iniciar a digitalizacdo de novas unidades
documentais, decidiu-se proceder a analise e corre¢do das caixas-arquivo digitalizadas na
fase Experimental. A excegao foram os documentos decorrentes das Demandas Judiciais,
os quais foram digitalizados de forma separada, conforme descrito no topico 1.1.2
Levantamento de documentos para atender a demanda judicial.

Até 22 de dezembro de 2023, das 188 caixas-arquivo cuja digitalizagdo ocorreu
na fase Experimental, 100 tiveram a analise concluida, com base nos critérios definidos a
sequir.

Essa analise contou com a atuagao de todos os supervisores, que compararam
os documentos fisicos com os digitais. Conforme o andamento do processo, as condi¢oes
fisicas do documento original e as inconsisténcias da digitalizacdo sao registradas na
planilha de Qualidade da Digitalizagdo. Assim, a Equipe pode acompanhar as
necessidades de corregdes, com objetivo de garantir a acuracia da digitalizagdo. Esse
processo € executado quantas vezes forem necessarias até que nado sejam observadas
inconsisténcia nos documentos.

Além disso, para estabelecer um padrao de nomeacgao dos arquivos digitalizados
e, consequentemente, preservar a precisdao da informagdo, com base nos conceitos
definidos por Pain (2009), foi elaborado o Instrumento de nomeagdo dos
documentos/PDFs do acervo FACEL/FANAC. Nas figuras 24 e 25 observam-se,



respectivamente, o recorte da pasta de documentos analisados e corrigidos de forma

oficial e o registro do processo de digitalizagcao na presente fase.
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3 PESQUISA APLICADA,
EXTENSAO E INOVACAO

As principais atividades realizadas pela Coordenacao de Pesquisa e Extensao no

periodo de julho a dezembro de 2023 estiveram focadas na execug¢ao das pesquisas e
acoes de extensao previstas no Plano de trabalho, distribuidas entre a equipe de
pesquisadores, com o0s respectivos planos de atividades e projetos de pesquisas
individuais. Estes planos foram conduzidos como subprojetos do projeto de pesquisa
"Gestao de Documentos e Gestao da Informacao: aspectos tedricos, interdisciplinares e
aplicados no ambito das instituicdes de Ensino Superior".

Ja as atividades de extensdao foram desenvolvidas coletivamente por toda a
equipe da Coordenacdao de Pesquisa e Extensdo, com envolvimento das demais
coordenagdes do Projeto, viabilizando a realizagdo de um grande evento e de cursos de
extensao.

Por meio das agdes de divulgagao cientifica foi possivel dar visibilidade as a¢des
realizadas por meio dos canais criados e daqueles ja disponiveis.

Os aspectos de inovagao foram acrescentados como elementos importantes a ser
considerados nas atividades realizadas pelo Projeto, o que resultou em efetiva
contribuicdo das pesquisas para as perspectivas sobre o tema.

No periodo mencionado trabalharam na equipe oito pessoas, sendo um
coordenador, um pos-doutorando, cinco pesquisadores e um bolsista de graduacéo.
Dentre estes, importante ressaltar que o pds-doutorando, Dr. Alexandre Fernal, iniciou
suas atividades em julho de 2023 junto ao Programa de Pdés-Graduagdo em Gestédo da
Informacdo da UFPR sob supervisao do Prof. Dr. Rodrigo Eduardo Botelho Francisco,
coordenador geral do Projeto.

A partir desta sintese e da configuragdo da equipe apresentada, os topicos a seguir
descrevem as agdes realizadas em cada uma das frentes assumidas pela Coordenacao de
Pesquisa e Extensao: pesquisa, extensao, divulgagao cientifica e inovagao.




3.1 PESQUISA

As pesquisas realizadas neste periodo seguiram o planejamento do que foi
relatado no Relatério Parcial anterior, tendo como excegdes a alteragdo da pesquisa da
Prof.2 Dr. 2 Lourenca Santiago Ribeiro e a adicdo da pesquisa de pds-doutorado do Dr.
Alexandre Fernal, que, como ja mencionado, entrou tardiamente no Projeto.

A Professora Santiago Ribeiro passou a pesquisar os aspectos teéricos da Gestao
de Documentos e Gestdo da Informacéao e identificar as relagdes interdisciplinares entre
as areas. Cabe destacar que ela continuou colaborando com a equipe e desenvolvendo
sua pesquisa mesmo apos o encerramento de seu vinculo com o projeto, em julho de
2023.

Ja a pesquisa do Dr. Alexandre Fernal, intitulada “Gestdo de Documentos e
Gestao da Informagao: uma abordagem arquivistica nos acervos académicos do Ensino
Superior’, tem como objetivo analisar as abordagens metodoldgicas concernentes a
gestdo de documentos e gestdo da informagdo no contexto das instituicbes de ensino
superior (IES), e foi renovada para o ano de 2024.

Nesta configuracdo, a partir de julho as agdes de pesquisa se estabeleceram de

acordo com o seguinte Quadro 1.

Quadro 1: Subprojetos de pesquisa e inovagéo

Titulo Pesquisador(a)
Gestao poés-custodial de acervos académicos: contribuicdes da _
Gl para a Gestdo Documental em Instituigdes de Ensino Joana Gusméao Lemos
Superior
A perspectiva interdisciplinar da Gest&o da Informacgéo Lourenga Santiago Ribeiro

Representacao semantica do dominio “Gestdo de Documentos”
no contexto de Instituicbes de Ensino Superior: uma proposta Luiz Rogério Lopes Silva
baseada em ontologias de alto nivel

Gestéo de Risco na Gestao de Documentos e de informagdes:
estudo de caso de uma Instituicdo de Ensino Superior

Gestdo de Documentos e Gestao da Informagéo: uma
abordagem arquivistica nos acervos académicos do Ensino Alexandre Fernal
Superior

Marcia Regina Martelozo Cassitas Hino

Fonte: Os autores (2023).

Os resultados da condugao destes subprojetos de pesquisa podem ser observados
na comunicagdo de pesquisa em eventos de abrangéncia internacional, nos quais os
pesquisadores se articularam estrategicamente em trabalhos coletivos e colaborativos a fim

de otimizar os recursos necessarios para inscricdo e viagem.



Dentre os eventos em que houve participagdo de representantes do Projeto estdo o
XII Seminario Hispano-Brasileiro de Pesquisa em Informacdo, Documentagcdo e Sociedade
2023, que ocorreu em setembro de 2023 no Instituto de Ciéncia da Informacéo da
Universidade Federal da Bahia (UFBA); e o XIV Congreso de Archivologia del Mercosur
(CAM), realizado em novembro de 2023, na Universidad Nacional de Asuncion (UNA), na
cidade de San Lorenzo, no Paraguai. As apresentagcdes e publicagbes decorrentes destas
participacdes podem ser visualizadas no Quadro 2.

Figura 26: Divulgagéo do evento Hispano 2023

HISPANO 2023

‘Universidade Federal da Bahia
Instituto de Ciéncia da Informacgao, Salvador (BA) - Brasil

13, 14 e 15 de setembro de 2023

ISSN 2675-2409 - Anais do Semindrio Hispano-Brasileiro de Pesquisa em Informagao, Documentagio e Sociedade

Fonte: Disponivel em: https://seminariohispano-brasileiro.org.es/index.php/xiishb/

Figura 27: Divulgagao do evento CAM 2023
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Fonte: Disponivel em: hitps://cam2023.una.py/


https://cam2023.una.py/
https://seminariohispano-brasileiro.org.es/index.php/xiishb/

Quadro 2: Trabalhos aprovados para apresentacdo em eventos académicos

Titulo

Autores

Evento

Gestao pds-custodial de acervos
académicos: contribuicdes da Gl
para a Gestdo Documental em
Instituicbes de Ensino Superior

Joana Gusmao Lemos; Rodrigo
Eduardo Botelho Francisco

Xl Seminario Hispano-
Brasileiro de Pesquisa em
Informacao, Documentacgéo e
Sociedade 2023

Gestédo de Documentos e Gestao da
Informacgao: proposta no ambito das
Instituigbes de Ensino Superior (IES)
brasileiras

Elder Lopes Barboza; Rodrigo
Eduardo Botelho Francisco;
Andre Vieira de Freitas Araujo

XII Seminario Hispano-
Brasileiro de Pesquisa em
Informagao, Documentacgao e
Sociedade 2023

A perspectiva interdisciplinar da
Gestéo da Informagéao e da Gestao
de Documentos: um estudo
realizado no ambito do projeto
“Tratamento, salvaguarda e
pesquisa aplicada em acervo
académico do ensino superior”

Lourencga Santiago Ribeiro; Elder
Lopes Barboza

Xl Seminario Hispano-
Brasileiro de Pesquisa em
Informagao, Documentagao e
Sociedade 2023

Gestdo de Documentos na
perspectiva da Gestao de Riscos

Marcia Regina Martelozo
Cassitas Hino; Elder Lopes
Barboza; Raquel Rutina
Korobinski; Suely Ferreira Da
Silva

XII Seminario Hispano-
Brasileiro de Pesquisa em
Informagao, Documentagéao e
Sociedade 2023

Identificacion de tipos documentales
en instituciones de educacion
superior: énfasis en documentos
académicos.

Alexandre Fernal; Andre Vieira de
Freitas Araujo; Elder Lopes
Barboza; Rodrigo Eduardo

Botelho-Francisco; Suely Ferreira

da Silva

XIV Congreso de Archivologia
del Mercosur (CAM). 2023.

Descripcidén Archivistica de
Documentos Académicos
Electronicos de Instituciones de
Educacién Superior en Brasil

Alexandre Fernal; Andre Vieira de
Freitas Araujo; Elder Lopes
Barboza; Rodrigo Eduardo

Botelho-Francisco; Suely Ferreira

da Silva

XIV Congreso de Archivologia
del Mercosur (CAM). 2023.

Fonte: Os autores (2023).

Cabe destacar o alcance significativo de visibilidade que o Projeto conquistou,

especialmente ao participar ativamente de eventos de renome e reconhecimento

incontestavel no cenario académico internacional. Esses eventos representam nao

apenas oportunidades de divulgagdo, mas também foruns de intercambio intelectual e

colaboracdo entre os principais especialistas e pesquisadores da area. A presenca do

Projeto em tais espagos demonstrou sua credibilidade e impacto, assim como ampliou as

oportunidades de networking e colaboragdo, essenciais para 0 avang¢o continuo da

pesquisa e do conhecimento na comunidade académica global.

A partir do amadurecimento proporcionado pela participagdo nos eventos mencionados,

as pesquisas se desenvolveram até seu encerramento, momento a partir do qual foram

submetidos artigos para periddicos cientificos, na busca por disseminar o conhecimento

produzido, conforme se verifica no quadro 3.




Quadro 3: Artigos submetidos a periédicos

Titulo Autores Periédico
Gestao de Documentos e Gestao da
Informacao: uma abordagem Joana Gusmé&o Lemos; Rodrigo Revista Ciéncia da
arquivistica nos acervos académicos Eduardo Botelho Francisco Informacgao
do Ensino Superior
Limites e Fka_saﬂog na gonstrugao de Lourenca Santiago Ribeiro; Elder Revista Perspectivas
uma praxis interdisciplinar no campo )

Lopes Barboza Contemporaneas

da Gestao da Informacao

Marcia Regina Martelozo
Cassitas Hino; Elder Lopes
Barboza; Raquel Rutina Revista Encontros Bibli
Korobinski; Suely Ferreira Da
Silva

Gestao de risco no contexto da
Gestao de Documentos

Enriquecimento da ontologia para
Gestdo Documental Arquivistica
(ontogda): uma versdo baseada na
Unified Foundational Ontology

Luiz Rogério Lopes Silva;
Rodrigo Eduardo Botelho Anales de Documentacién
Francisco

Fonte: Os autores (2023).

Conforme previsto no Plano de trabalho, os artigos foram submetidos para
publicagdo ao final do ano de 2023, seguindo os prazos previamente definidos, quando
encerrou o vinculo formal dos pesquisadores no projeto. Nesse contexto, & importante
ressaltar que o processo editorial dos periddicos cientificos pode variar em termos de
duracao e procedimentos adotados, o que implica em diferentes tempos de espera, o que
envolve revisdes por pares, possiveis revisdes pelos autores e ajustes editoriais.

Um fato importante em relacdo aos trabalhos apresentados em eventos
internacionais e artigos submetidos a periodicos foi a construgdo coletiva, interdisciplinar e
integrada com as demais coordenagdes do Projeto, como € o caso da participagéo dos
professores Rodrigo Eduardo Botelho Francisco, Andre Vieira de Freitas Araujo, Suely
Ferreira e Raquel Rutina. Eles colaboraram nas acgbes de pesquisa da equipe,
especialmente a partir de suas expertises, bem como participando no desenvolvimento do

Projeto em suas respectivas coordenagoes, atribuicoes e atividades.

3.2 EXTENSAO

As acoes de extensdo demandaram esforgos consideraveis para sua realizagao
em um curto espaco de tempo, pois pretendiam alcancgar diversas instituicbes e publicos
relacionados aos temas do Projeto para estabelecer um espacgo de dialogo e interlocugéo,
além da capacitagdo discente, da comunidade académica e da comunidade externa.
Neste aspecto, foram realizadas as ag¢des de extensdo conforme pode ser observado no
Quadro 4.




Quadro 4: Atividades de extensao

Data Natureza Titulo da atividade
23 e 24/10/2023 | Evento de extensio Seminario de Pesquisa e _ FTernsao em tratan"_lento e
salvaguarda de acervos de Instituicdes do Ensino Superior
24/10/2023 Curso de extensdo | Repositorio Arquivistico e Preservagéo Digital N
24/10/2023 Curso de extensdo | \ogoes de Organizagdo e Representagdo de Documentos
Académicos: enfoque na descri¢do arquivistica digital
24/10/2023 Curso de extensdo | Arquivos e Direitos Humanos: nogdes fundamentais.

Fonte: Os autores (2023).

Com o objetivo de destacar a importancia dos arquivos universitarios, 0 Seminario
de Pesquisa e Extensdo em tratamento e salvaguarda de acervos de Instituicbes do
Ensino Superior ocorreu nos dias 23 e 24 de outubro de 2023, no Setor de Ciéncias
Sociais Aplicadas da UFPR em Curitiba, em formato hibrido, com programagéao presencial

e em parte transmitida on-line.

Figura 28: Divulgagéo do Seminario de Pesquisa e Extenséo

SEMINARIO DE PESQUISA E EXTENSAO EM
Tratamento e Salvaguarda de
Acervos de Instituicoes de
Ensino Superior

23 e 24 de f pestdd «

Outubro UFPR Informagio LABGED D

Fonte: Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=6hL2DNhGhkk

Com cursos, palestras e mesas redondas, o seminario buscou disseminar
aspectos da gestdo e da regulamentacdo dos acervos universitarios, bem como do
impacto na promogao dos direitos humanos e da justiga social propiciado por eles. A

programacgao completa pode ser conferida na Figura 29.
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Figura 29: Programagé&o do evento
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10h Mesa de abertura do evento

Profa. Dra. Graciela Bolzon de Muniz

Vice-reitora da Universidade Federal do Parana

Me. Fabricio Carmo Cabral

Coordenador geral de menitoramento da Educacao Superior do MEC
Prof. Dr. Julic Gomes

Pro-Reitor de Graduagao da Universidade Federal do Parana

Prof. Dr. Marcos Wagner da Fonseca

Diretor do Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Federal do Parana
Prof. Dr. Rodri Botelho-Fi i

Chefe do Departamento de Ciéncia e Gestic da informacio

10h30 Confé ia: os arg| na p: ¢ao da Justiga Social
Desembargador José Américe Penteado de Carvalho

Tribunal de Justi¢a do Estado do Parand

Mediagao: Dr. Rodrigo Botelho

14h Gestdo de acervo académico no contexto das IES

Patricia Wrobel Ferracini Queiroz

Secretaria Academica da Faculdade de Ensino Superior do Parana — FESP
Marileusa Inez Folador

Secretaria Geral UniSantaCruz

Marcos Rogério de Souza

Gerente da drea Pergamum, da Pontificla Universidade Catdlica do Parana - PUCPR
Mediogdo: Dr. Elder Lopes

16h30 Dial Arquit e Praticas i

Arquivistas, arquivos publicos e as IES Infraestrutura e tecnologias para gestio de documentos
Alex Pereira de Holanda Elisabete Ferreira

Secretario-Executivo do Conselho Nacional de Arquivos @ Analista de Tl da UFPR

Arquivista do Arquive Nacional Jorge Balzan

Gilberte Martins Ayres Gestor de Tl da UniSantaCruz

Arquivista da Secdo de Gestdo da Informacio do Arquive Mediogdo: Dr. Luiz Lopes

Pablico do Estado do Parana

Kelton Bruno Sabatke

Gerente de Acervo @ Pesquisa do Departamento de Gestao do
Arguive Pdblico de Curitiba
Medlogdo: Dra. Joana Lemos

TERGA-FEIRA
08h ica e Legi: Arquivisti acerca de Arquivos de Uni i

Prof. Dr. Francisco Alcides Cougo Junior

Prof. do Departamento de Arquivologia da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)

Fabricio Carmeo Cabral

Coordenador geral de monitoramento da Educagao Superior do MEC

Prof. Dr. Rodrigo Pereira

Diretor Geral da Faculdade NOVOESTE e CEO da Triagem de Consultoria em Cestdo de Documentos e Informacio

Mediacdo: Dra. Clarissa M. 5. Schmidt

10h30 Conferéncia: Arquives, Ensino Superior e os direitos humanos

Mébnica Tenaglia

Prof. de Arquivologia e no Programa de Pds-Craduacao em Ciéncia da Informacao da Universidade Federal do Para (UFPA)
Mediagdo: Dr. Andre V. F. Araujo

h Oficinas

Repositorio Arquivistico Digital e Preservagio Digital

Alex Pereira de Holanda

Arquivo Nacional

Nocoes de organizagao e representagido de documentos académicos: enfoque na descricio arquivistica digital
Alexandre Fernal

UFPR

Arquivos e direitos humanos: nogdes fundamentais

Francisco Alcides Cougo Junior

UFSM

uisador

Coord. geral do projeto: RO ICO BOTELHO-FRANCISCO

ALINE 5. SILVA
GUILHERME TEIXEIRA
RENAN F. RODRIGUES

R TRSAE TR G0 PR

Fonte: Disponivel em:
https://labged.ufpr.br/wp-content/uploads/2023/10/programacao-final.jpeg
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A conferéncia de abertura do Seminario, intitulada “Os Arquivos na promogao da.
Justica Social”, foi proferida pelo Dr. José Américo Penteado de Carvalho, desembargador
e presidente da Comissdo Permanente de Avaliagdo Documental do Tribunal de Justica
do Parana (TJPR).

O evento reuniu diversas instituicoes, estudantes, pesquisadores e profissionais
de todo o pais, o que permitiu uma compreensao ampla sobre o tema a partir de diversas
perspectivas. Cabe mencionar, entre outras, as participagbes das seguintes instituicoes:
Tribunal de Justica do Parana (TJPR), Universidade Federal do Parana (UFPR),
Universidade Federal Fluminense (UFF), Faculdade de Educacdo Superior do Parana
(FESP), Universidade de Santa Cruz do Sul (UniSantaCruz), Arquivo Publico do Estado
do Parana, Departamento de Gestdo do Arquivo Publico da Prefeitura de Curitiba, Arquivo
Nacional, Faculdade Novoeste, Triagem Consultoria em Gestdo de Documentos,
Universidade Federal do Para (UFPA), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e
Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR).

No decorrer deste evento, foram oportunizados debates e discussdes sob
multiplas perspectivas, a partir das atividades das mesas redondas, dos Dialogos
Arquivisticos e Praticas Profissionais. Foram discutidos temas como a gestdo de acervo
académico no contexto das IES; os arquivistas, os arquivos publicos e as IES; a
infraestrutura e tecnologias para gestdo de documentos; e a politica e a legislagédo
arquivistica nos arquivos de universidades.

Uma presenca importante a ser destacada foi a do Ministério da Educacao (MEC),
por meio da participagdo do Coordenador Geral de Monitoramento da Educag¢ao Superior,
senhor Fabricio Carmo Cabral, representando a instituicdo que estabeleceu o convénio
com a UFPR para o desenvolvimento do Projeto objeto deste relatério, ocasido em que
pdde conhecer pessoalmente e acompanhar os trabalhos, discussbes e producgdes
realizadas pelo Projeto, compor a mesa de abertura do evento e participar da Mesa
Redonda “Politica e legislagdo arquivistica: reflexbes acerca de arquivos de
universidades”.

No dia 24 de outubro pela manha aconteceu a Conferéncia de Encerramento,
com o titulo “Arquivos, Ensino Superior e direitos humanos”, proferida pela Prof.2 Dr.2
Monica Tenaglia, professora no curso de Arquivologia e no Programa de Pds-graduagéao
em Ciéncia da Informacao da Universidade Federal do Para (UFPA).

Apods encerramento, e de forma complementar ao evento, foram promovidos trés

cursos de extensdo: 1) Repositorio Arquivistico e Preservacao Digital, ministrado pelo
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Secretario-Executivo do Conselho Nacional de Arquivos e Arquivista no Arquivo Nacional,.'
Alex Pereira de Holanda; 2) Nog¢des de Organizacdo e Representacdo de Documentos
Académicos: enfoque na descricdo arquivistica digital, ministrado pelo Arquivista e poés-
doutorando do Projeto Dr. Alexandre Fernal; e, 3) Arquivos e direitos humanos: nogdes
fundamentais, ministrado pelo Professor do Departamento de Arquivologia da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Dr. Francisco Alcides Cougo Junior.

No que diz respeito a visibilidade e participacdo no evento, pode ser avaliada com
as médias, considerando-se a participacao presencial e on-line, que se observam no
Quadro 5:

Quadro 5: Alcance das atividades de extensdo

Titulo da atividade Certificados | Totalde
emitidos visualiza¢oes on-line
Seminario de Pesquisa e Extensdo em tratamento e
oo . . 226 1358

salvaguarda de acervos de Instituigdes do Ensino Superior
Repositorio arquivistico e preservacgao digital 16 Nao se aplica
Noc¢des de organizagéo e representagdo de documentos ~ .

NN e L . 16 Nao se aplica
académicos: enfoque na descri¢do arquivistica digital
Arquivos e direitos humanos: nogbes fundamentais. 12 Nao se aplica

Fonte: Os autores (2023).

E preciso registrar que nem todos os participantes se credenciaram e/ou se
inscreveram no evento e nos cursos, tendo sua participagao livre nas atividades, porém
sem direito ao certificado, que s6 foi emitido a quem se credenciou. O total de 1.358
visualizagbes € a somatodria das transmissdes dos dois dias de eventos, considerando a
abertura, as mesas redondas e a Conferéncia de Encerramento. Este numero segue

crescendo a partir dos acessos ao canal do LABGED no Youtube.

3.3 COMUNICAGCAO E DIVULGACAO CIENTIFICA

A comunicacdo e divulgacdo cientifica desempenham papel fundamental na
disseminagdo do conhecimento e na aproximacao da ciéncia com a sociedade. Abrange
ampla gama de atividades e meios, como podcasts, midias sociais etc. de modo a tornar
a ciéncia compreensivel, interessante e relevante para uma audiéncia diversificada,
contribuindo para uma sociedade mais informada e engajada com questdes cientificas e

tecnologicas contemporaneas.
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Neste aspecto, as agbes realizadas pela Coordenagao de Pesquisa e Extensao
buscaram integrar e dar visibilidade ao Projeto e as suas atividades, idealizando e

implementando a divulgacéo cientifica, conforme se observa a seguir.
3.3.1 Canais de Comunicacado do LABGED

Um dos primeiros desafios do projeto para ampliar as a¢gdes de comunicagéo e
divulgacao cientifica foi criar um canal que aglutinasse as diversas atividades realizadas
pela Coordenagao de Pesquisa e Extensdo. A estratégia partiu do reconhecimento do
Laboratério de Gestdo de Documentos (LABGED) para além da vocacdo didatica e de
pesquisa para o qual foi concebido

O LABGED ganhou uma identidade visual, com um logotipo, bem como e-mail

(labged@ufpr.br) e site (https://labged.ufpr.br) préprios, além de canais em redes sociais

digitais como o Instagram e o Youtube. Estes espacgos, ao longo do projeto, foram sendo
utilizados para ampliar a comunicagdo e divulgacdo das atividades, bem como para
dialogar com os diferentes publicos.

O site representou um marco significativo, proporcionando ao projeto um espago de
visibilidade acessivel a comunidade. Por meio dessa plataforma on-line, tornou-se possivel
divulgar as atividades, pesquisas e resultados do LABGED, estabelecendo um canal direto de
comunicagao com diversos publicos, incluindo estudantes, pesquisadores, profissionais e
interessados no tema.

Além de servir como um repositério central de informagdes sobre o projeto, o site
desempenha um papel crucial na promoc¢ao da transparéncia e na construcao de parcerias
colaborativas, permitindo que individuos e organizag¢des interessados acompanhem de perto
0 progresso e o impacto das iniciativas desenvolvidas, entre as quais este Projeto.

Ja o canal no Instagram representou uma presenga ativa nas redes sociais digitais,
refletindo a compreensao da importancia crescente das plataformas digitais como ferramentas
de engajamento e compartilhamento de informagdes.

Pelo Instagram, o Projeto pdde alcangar um publico mais amplo e diversificado,
especialmente entre os jovens e pessoas menos familiarizadas com os canais de
comunicagao tradicionais da academia. No periodo foram produzidas 25 publicagbes e, desde
a primeira publicagdo, em 4 de julho, 265 seguidores passaram a acompanha-las.

O Instagram oferece oportunidades unicas para divulgar visualmente o trabalho

realizado, compartilhar atualiza¢des, além de promover a interagédo direta com os seguidores.


https://labged.ufpr.br/
mailto:labged@ufpr.br

Figura 30: Instagram do LABGED
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Fonte: https://www.instagram.com/LABGED

O canal no Youtube (https://www.youtube.com/@labged), por sua vez, surgiu da
necessidade de estabelecer uma plataforma para transmitir os cursos e eventos planejados,
bem como para criar e divulgar materiais audiovisuais relacionados ao Projeto. Seu
estabelecimento coincidiu com a realizagdo da Aula Magna do Projeto, o que ndo apenas
marcou um ponto crucial em sua trajetéria, como também despertou na equipe a
compreensao da importancia vital de ampliar suas agdes de divulgagao cientifica. No periodo
foram postados 14 videos, entre producdo audiovisual e transmissbées ao vivo, 0 que

proporcionou conseguir 253 inscritos, conforme a figura 31.


https://www.youtube.com/@labged
https://www.instagram.com/LABGED

Figura 31: Crescimento do canal desde sua criagao

Desenvolvimento do canal 18 de abr. — 21 de dez. de 2023
Total de inscritos Todo o periodo

mai. de 2023 Jul. de 2023 set. de 2023 nov. de 2023 Agora

Fonte: Youtube

Ficou demonstrado que o Canal do LABGED no Youtube efetivamente se tornou uma
forma de possibilitar a participacdo de pessoas de todas as partes do mundo nas atividades,
ultrapassando fronteiras geograficas e promovendo a disseminacdo do conhecimento
cientifico de forma mais ampla e acessivel. Essa estratégia fortaleceu o compromisso do
Projeto com a divulgagao cientifica e reforgou sua missdo de tornar a gestao de documentos
mais acessivel e compreensivel para um publico diversificado, contribuindo para uma

sociedade mais informada e engajada com as questdes cientificas contemporaneas.

Figura 32: Canal do LABGED no Youtube
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Fonte: https://www.youtube.com/@labged


https://www.youtube.com/@labged

3.3.2 Planejamento e desenvolvimento de agbes de divulgagao cientifica

Além das agbes de divulgacado cientifica pensadas estrategicamente pela
Coordenacado de Pesquisa e Extensdo do Projeto, os pesquisadores individualmente
também promoveram iniciativas de divulgacao cientifica a partir de um plano de trabalho
individual apresentado no processo de sele¢do. Com isso, outras agdes de divulgacdo
cientifica foram realizadas, conforme pode ser observado no Quadro 6.

O conjunto de estratégias adotadas resultou em uma notavel ampliagdo da
visibilidade do Projeto e de suas atividades, alcancando um impacto exponencial que
transcendeu fronteiras geograficas e institucionais no pais. Por meio das paginas oficiais
do Projeto, tanto o site quanto as contas nas redes sociais digitais, foi possivel disseminar
informacgdes sobre suas iniciativas para um publico vasto e diversificado, abrangendo todo
o territorio nacional e estendendo-se a diversas instituicbes, como, por exemplo, as

listadas a seguir.

® Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ):

https://www.gov.br/conarg/pt-br/assuntos/eventos-1/tratamento-e-salvaguarda-de-

acervos-de-instituicoes-de-ensino-superior

* Universidade Federal do Parana (UFPR): https://ufpr.br/evento-aborda-tratamento-

e-pesquisa-aplicada-com-acervos-academicos-inscricoes-abertas/

* Universidade Estadual da Paraiba
(UEPB):http://arquivologiauepb.com.br/2023/seminario-de-extensao-tratamento-e-
salvaguarda-de-acervos-de-instituicoes-de-ensino-superior/

® Universidade de Brasilia (UNB): http://biblioteconomia.fci.unb.br/232-jornada-sigad

Outro exemplo do alcance das agdes de divulgagao cientifica pode ser visualizado
nas pesquisas cientificas que referenciam as agdes do Projeto, como o artigo de Diniz,
Dias e Feitoza (2023), publicado nos Anais do 23° Encontro Nacional de Pesquisa em
Ciéncia da Informacédo (ENANCIB 2023), considerado o maior evento cientifico nacional
do campo da Ciéncia da Informagao, que menciona o evento “Jornada SIGAD”, ocorrido
em junho de 2023.

Essa ampla exposicao contribuiu significativamente para a consolidagédo do

Projeto como uma referéncia na area da Gestdo de Documentos e Gestdo da Informacao,


http://biblioteconomia.fci.unb.br/232-jornada-sigad
http://arquivologiauepb.com.br/2023/seminario-de-extensao-tratamento-e-salvaguarda-de-acervos-de-instituicoes-de-ensino-superior/
http://arquivologiauepb.com.br/2023/seminario-de-extensao-tratamento-e-salvaguarda-de-acervos-de-instituicoes-de-ensino-superior/
https://ufpr.br/evento-aborda-tratamento-e-pesquisa-aplicada-com-acervos-academicos-inscricoes-abertas/
https://ufpr.br/evento-aborda-tratamento-e-pesquisa-aplicada-com-acervos-academicos-inscricoes-abertas/
https://www.gov.br/conarq/pt-br/assuntos/eventos-1/tratamento-e-salvaguarda-de-acervos-de-instituicoes-de-ensino-superior
https://www.gov.br/conarq/pt-br/assuntos/eventos-1/tratamento-e-salvaguarda-de-acervos-de-instituicoes-de-ensino-superior

além de facilitar o estabelecimento de parcerias colaborativas e o engajamento de

stakeholders no avango das metas e objetivos propostos, chancelando a atuagao do

DECIGI na expertise sobre o tema.

O alcance nacional e institucional dessas iniciativas de divulgagao cientifica

demonstra n&o apenas a eficacia das estratégias adotadas, mas também o compromisso

do projeto em promover a difusdo do conhecimento e o dialogo cientifico em larga escala.

Quadro 6: A¢des de divulgagao cientifica

Titulo Resumo Responsaveis
Elder Lopes Barboza,
Criacdo da série “Papo de Pesquisa” no Canal do LABGED no Marcia Reglng
: = Martelozo, Cassitas
Papo de Youtube para conversar sobre as pesquisas que estdo sendo Hino e
Pesquisa realizadas no projeto de maneira mais acessivel a comunidade. Renan Francisco
Rodrigues
Acesso: https://www.youtube.com/watch?v=c7DLrH-Esh4
Participagdo no podcast da Revista AtoZ para falar sobre pesquisa Luiz Rgﬁsgoe Lopes
a respeito da criacdo de ontologia para suportar a gestédo Andre Vieira de
Podcast da documental arquivistica de acervo académico. . ;
Revista AtoZ Freitas Araujo
Acesso: https://www.youtube.com/watch?v=uKJsEzeHBVM e
https://open.spotify.com/episode/SUALDDGSULzdV2TTNoKkgc
Producdo de material de Divulgagdo Cientifica sobre o Projeto JoaLna Gusméo
. : X - emos e
junto & TV UFPR abordando diversos aspectos e atividades que .
TV UFPR vém sendo realizadas Rodrigo Edua_rdo
’ Botelho Francisco
Acesso em: Canal do Youtube da TV UFPR
Noticias no Portal UFPR:
* MEC recorre a UFPR para recuperar acervo académico de
faculdades que fecharam Sucom UFPR
¢ Evento aborda tratamento e pesquisa aplicada em acervos
Portal UFPR

académicos; inscricoes abertas

Acesso em:

https://ufpr.br/mec-recorre-a-ufpr-para-recuperar-acervo-academico-de-

faculdades-que-fecharam/ e https://ufpr.br/evento-aborda-tratamento-e-pesquisa-aplicada-

com-acervos-academicos-inscricoes-abertas/

Outros portais

Divulgagédo de agdes do Projeto em outros portais de visibilidade
nacional:
e Tratamento e Salvaguarda de Acervos de Instituicbes de
Ensino Superior
* Bolsa de estagio pés-doutoral
e Seminario de extensdo — “Tratamento e salvaguarda de
acervos de Instituicbes de Ensino Superior”

CONARQ/Arquivo
Nacional, FGV
e UFPB

Acesso em: https://www.gov.br/conarg/pt-br/assuntos/eventos-1/tratamento-e-

salvaguarda-de-acervos-de-instituicoes-de-ensino-superior e
https://cpdoc.fgv.br/programa-alumni/destaques e

http://arquivologiauepb.com.br/2023/seminario-de-extensao-tratamento-e-salvaguarda-de-

acervos-de-instituicoes-de-ensino-superior/

Fonte: Os autores (2023).
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3.4. Inovacgao

A questdo da inovagdo esteve presente desde o inicio do desenvolvimento das
pesquisas da Coordenagéo de Pesquisa e Extensédo do Projeto, alinhada a perspectiva e
ao desejo, alimentados pela Coordenacdo Geral, de que os pesquisadores fossem
estimulados a pensar, pesquisar e propor encaminhamentos voltados a aspectos
inovadores a partir de seus respectivos subprojetos.

A Lei N° 10.973 de 2004, conhecida como a Lei da Inovacgao, trata a inovacao
como a introducédo de novidades ou aperfeicoamentos que resultem em novos produtos,
processos ou servicos. E a capacidade de introduzir algo novo que provoque mudancas
ou melhorias em algo ja existente e envolve a implementagdo de novos produtos,
melhorias significativas em produtos existentes, processos ou métodos organizacionais,

Diante disso, a construgdo metodoldgica das pesquisas realizadas foi pautada
também na coleta de dados e na analise e reflexao levando-se em consideragao aspectos
inovadores detectados no Projeto, ou que poderiam ser adotados por ele, ou que poderao
surgir a partir de suas atividades.

Para dar respaldo a esses percursos e direcionamentos, foi elaborado um
relatorio técnico de inovagdo que buscou, a partir da legislagao existente, de conceitos
existentes na literatura e da observagdo empirica do trabalho em processo, registrar
constatagdes e evidenciar possibilidades de inovagado em relagdo ao Projeto.

Com o cruzamento e analise dos resultados apresentados nas referidas
pesquisas € no Relatorio técnico de inovagdo, documento construido especificamente
para tratar destes temas, € possivel destacar elementos fundamentais que possam
direcionar o Projeto em relagdo a sua contribuicdo para a inovagao nas questdes relativas
a gestao de documentos e gestdo da informagdo em acervos académicos de Instituicdes

de Ensino Superior, conforme se descreve a seguir.

3.4.1 Uma abordagem pds-custodial para Gestdo de Documentos

Da investigagao sobre a gestao pds-custodial de acervos académicos, € possivel
extrair diretrizes de inovagao para o Projeto. Primeiramente, destaca-se a necessidade de
adotar uma abordagem poés-custodial na gestdo de documentos, o que implica repensar
0s processos tradicionais de preservagao e acesso aos documentos, buscando solugdes

mais flexiveis e integradas. Isso envolve a implementagdo de um Sistema Informatizado
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de Gestao Arquivistica de Documentos (SIGAD) que permita preservagao e acesso digital
eficazes, como o DSpace, escolhido para testes do Projeto, entre outras vantagens,
devido a sua licenga de codigo aberto e capacidade de adaptagcdo as necessidades
especificas do contexto.

Além disso, a pesquisa ressalta a importancia da interdisciplinaridade e da
colaboracao entre diferentes equipes, como a de Documentagdo, Tecnologia da
Informacdo e Pesquisa e Extensdo, para enfrentar os desafios complexos da gestéo
documental e da criacédo de repositérios digitais. A criagao de estratégias para promover a
comunicagao e a integragdo dessas equipes, como os diarios de bordo compartilhados
construidos no inicio do Projeto, € fundamental para garantir o sucesso do mesmo, e se
configura como inovagao de processo para projetos do mesmo tipo.

Outro aspecto importante no que tange a inovagéo é a necessidade de pensar na
representacdo dos documentos por metadados e na criagdo de vocabularios controlados
para facilitar a recuperacao da informagao e garantir sua interoperabilidade semantica.
Isso envolve a utilizagdo de tecnologias como taxonomias, tesauros e ontologias, assim
como a incorporagao de modelos como a folksonomia assistida, que permite aos usuarios
contribuirem ativamente para a organizagdo e recuperagao dos documentos, o que
podera representar expressivo avango processual e metodoldgico do Projeto.

A pesquisa também destaca a importancia da colaboracédo e do compartilhamento
de conhecimento entre a comunidade cientifica e a sociedade, enfatizando o papel do
Projeto como uma plataforma para o avangco e a inovagdo dos sistemas de gestao
documental e repositorios digitais. Isto sugere a necessidade de adotar uma abordagem
aberta e colaborativa no desenvolvimento e na implementagdo de solugdes tecnoldgicas,
visando atender as necessidades emergentes do campo da informagéo e promover o

acesso democratico ao conhecimento cientifico.
3.4.2 Abordagens interdisciplinares para Gestdo de Documentos

Quanto a pesquisa sobre perspectiva interdisciplinar da Gestao da Informacgéo e
seus limites e desafios como praxis interdisciplinar, primeiramente, propde-se a
redefinicdo do fluxo de documentos necessarios para a emissdo de diplomas e
certificados, visando simplificar e otimizar os processos burocraticos. Essa revisao
poderia resultar em um sistema mais eficiente e agil, garantindo uma gestdao documental

mais eficaz nas IES.
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Além disso, enquanto um aspecto de inovagao, sugere-se a criagdo de uma
plataforma centralizada, onde as instituicbes possam armazenar periodicamente as
informagdes dos estudantes. Essa estratégia propiciaria um repositorio seguro para o
armazenamento e gestdo dos dados dos alunos, facilitando o acesso e a recuperagéo
dessas informagdes quando necessario, 0 que poderia aumentar a eficiéncia e a
transparéncia na gestao de informagdes académicas.

Propde-se que esta plataforma seja desenvolvida sob a custdédia de uma agéncia
reguladora, corroborando a proposta do Ministro da Educagdo Camilo Santana®. Essa
agéncia teria a responsabilidade de fiscalizar e acompanhar questdes relacionadas a
regulacdo e expansao do Ensino Superior publico e privado no Brasil, garantindo a
integridade e seguranga dos dados dos estudantes.

Essas sugestbes representam uma abordagem inovadora em produtos e
processos, sob a otica da tecnologia e da gestao, para enfrentar os desafios da gestao
documental nas IES, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e seguranga na

administragao dos registros académicos.
3.4.3 Gestao de Riscos na Gestdo de Documentos

Sobre a investigagao referente a gestdo de riscos na gestdo de documentos, a
pesquisa foi realizada no ambito do préprio Projeto e identificou, até a conclusdo deste
Relatério, 35 riscos no processo de recepgao, tratamento, higienizagdo, arquivamento e
armazenamento de documentos. As etapas com maior concentragao de riscos sdo a
recepgao de arquivos e o tratamento e higienizagdo de documentos.

Foram identificados 12 riscos de probabilidade alta e 9 de probabilidade muito
alta, sendo a recepc¢éo de arquivos a etapa com maior probabilidade de ocorréncia de
risco. Em relagdo ao impacto, 14 riscos sao considerados severos, 12 moderados e 11
massivos ou extremos, sendo as etapas de tratamento, higienizagdo e arquivamento as
que apresentam a maior quantidade de riscos massivos.

Quanto aos controles, 11 sdo adequados, 20 sdo deficientes e trés séao
considerados inadequados para minimizar o risco. Apds a implementagao dos controles,
69% dos riscos tém probabilidade de ocorréncia baixa ou média e 77% tém impacto leve

ou moderado, com nenhum risco de impacto massivo.

4 Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2023-10/mec-quer-criar-agencia-
reguladora-do-ensino-superior
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Esta pesquisa em particular também destaca a importancia de uma abordagem
estratégica na mitigacao dos riscos na gestdo documental em IES, demonstrando que a
aplicagdo de controles adequados pode reduzi-los significativamente. Quanto a inovagao,
propdem-se caminhos que podem revolucionar a gestdo de riscos aplicada a preservagao
e acesso a documentos académicos. Uma dessas propostas é a adogdo de uma
abordagem integrada de praticas de gestdo de riscos diretamente na gestdo de
documentos, representando uma evolugdo na forma como os riscos sao percebidos,
avaliados e tratados neste contexto. Além disso, destaca-se a gestao dinédmica de riscos,
que nao se limita a identificacdo dos riscos existentes, mas adota uma abordagem
proativa para antecipar potenciais riscos futuros.

Outro ponto inovador no que toca a questdo dos riscos € a capacidade de
adaptacao continua as mudangas no ambiente de risco, refletida na implementacdo de
protocolos de seguranca adaptativos e no uso de analises preditivas para ajustar as
estratégias ao longo do tempo. Além disso, ressalta-se a promogao de uma cultura de
conscientizagdo de riscos entre os envolvidos no processo, reconhecendo a importancia
da qualidade da formacao neste contexto.

As praticas de gestdo de riscos implementadas contribuem significativamente
para a eficiéncia operacional, simplificando processos e reduzindo o tempo necessario
para gerenciar riscos, proporcionando ganhos substanciais em eficiéncia e eficacia.

Essas propostas representam avangos significativos nas abordagens tradicionais
de gestao de documentos, dando ao estudo uma visao abrangente e inovadora, mais proé-

ativa e eficaz com relagdo as mudancgas no contexto operacional.
3.4.4 Representacdo Semantica da Gestado de Documentos

No que diz respeito a representacdo semantica do dominio “gestdao de
documentos” no contexto de Instituicdes de Ensino Superior a partir de ontologias de alto
nivel, foram apresentados importantes encaminhamentos de inovagcao em todas as suas
dimensdes, destacando-se uma abordagem abrangente que contempla os pilares de
pesquisa, ensino e extensao no ambiente universitario.

Além das reflexdes propostas ao longo do estudo, a entrega de uma ontologia
para a gestdo documental arquivistica de acervos académicos representa uma inovagao
importante em relagao a produtos e processos. Este artefato oferece uma solugao pratica

para as |IES lidarem com a crescente demanda de tratamento e salvaguarda de seus
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acervos, especialmente diante da transicdo para o formato digital, conforme estabelecido
pela Portaria n°® 360 do MEC.

A OntoGDA pesquisada e elaborada no ambito do Projeto se destaca por
estruturar de forma légica e acessivel as etapas de tratamento e salvaguarda, facilitando
a compreensao e execugao desses processos. Com classes e relagdes claras, orienta as
IES na digitalizacdo, categorizacdo e arquivamento dos documentos, promovendo a
adogao de praticas padronizadas de gestdo documental.

Como um instrumento de orientagdo para equipes e profissionais, a OntoGDA
simplifica a execugdo de cada etapa, fornecendo informagbdes sobre os elementos
necessarios, as dependéncias ontoldgicas envolvidas e auxiliando na busca por conceitos
em um vocabulario semantico controlado. Esses avangos tém o potencial de tornar os
processos mais eficientes e coesos, beneficiando as instituicbes no tratamento e

seguranga de seus acervos documentais.
3.4.5 Relatdrio técnico de inovagao

Estas e outras recomendagdes e trabalhos futuros fazem parte do Relatério
técnico de inovagcdo desenvolvido pelo Projeto de forma a trazer encaminhamentos
pertinentes de seu papel inovador e suas potencialidades ao analisa-lo a luz a legislagéo
atinente ao tema.

Em sintese, o relatdrio afirma que o projeto busca inovar por meio da Gestao de
Documentos e Gestao Eletronica de Documentos, transformando ideias em realidade e
agregando valor, conforme as diretrizes legais e conceituais do Brasil, especialmente
articulado com a Lei N° 10.973/2004, conhecida como Lei de Inovacéao, visando prestar
servigos de inovacao e pesquisa cientifica e tecnolégica de forma compativel com os
objetivos estabelecidos, com apoio financeiro e gestdo administrativa da fundagao de
apoio, a FUNPAR. Cumpre destacar que a FUNPAR faz a gestdo financeira, sendo o
financiamento realizado pelo MEC.

Neste aspecto legal, o relatério de inovagao entende que o Projeto contribui para
a implementacao da Politica Nacional de Inovacao ao estimular a formagao tecnoldgica
de recursos humanos, promover o alinhamento entre programas de fomento a inovagéo e
fortalecer a base de conhecimento tecnoldgico.

Este documento também aborda desafios de governanga, como a seguranga e

confidencialidade dos documentos, alinhando-se a Lei Geral de Protecdo de Dados



(LGPD) para garantir praticas transparentes e seguras no tratamento de dados pessoais,

elencando possibilidades de contribuicado do Projeto nas seguintes questdes:

1. Definicdo de processos para mitigar riscos de descumprimento da LGPD;

2. Estrutura de governanga para boas praticas de gestdo e digitalizacdo de
documentos;

3. Adequacéo as politicas internas e promog¢ao do compliance com a LGPD;

4. Elaboragao de politica de privacidade e gestdo de consentimento de acesso aos

dados;

Envolvimento da alta administrac&o para o sucesso do Projeto;

Implementacgao de politicas de seguranga da informacgao;

Treinamento do pessoal sobre os pontos essenciais da LGPD;

Elaboracéo de planos de reunides e trabalho em conformidade com a LGPD;

© © N o O

Organizacdo de eventos para disseminar conhecimento sobre gestdo de

documentos;

10. Treinamento sobre uso de software e hardware alinhado a protecédo de dados;

11. Capacitagéo dos profissionais para elaboragdo de planos de agdo conforme a
LGPD;

12.Desenvolvimento de um plano de governanga incorporando os pilares do IBGC.

Sobre aplicar elementos inovadores em cada fase do estudo, o Relatdrio técnico

de inovagé&o vislumbra:

1. Mapeamento e automagdo de fluxos de trabalho para garantir eficiéncia na
digitalizagado e armazenamento;

2. Implementacao de um Sistema de Informagao Centralizado para facilitar o acesso
remoto e a interagédo entre os agentes;

3. Utilizagdo de sistemas interoperaveis e seguros, com interface amigavel e
criptografia;

4. Integracao de ferramentas de visualizacado e analise de dados para monitoramento
e geragao de relatorios;

5. Implementagdo de medidas de seguranga cibernética para defesa contra ameacgas;

6. Transformacgao digital dos documentos para facilitar a tomada de deciséo;
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7. Desenvolvimento de um Plano de Suporte Técnico para garantir a eficiéncia do

sistema.

Quanto a digitalizagdo, o relatério entende que o Projeto propde, ou podera

propor, uma abordagem inovadora com a implementacéo de:

Tecnologias avangadas de OCR e ICR;

2. Sistemas de armazenamento em nuvem compativeis com regulamentagdes de
privacidade;
Banco de Dados Centralizado com indexagao avancgada e IA;

4. Utilizacado de Blockchain e contratos inteligentes para autenticidade e seguranga
dos documentos;

5. Mddulos de RV e realidade aumentada para simulagao de trabalhos virtuais;
Ferramentas de visualizagao inteligente e busca de documentos digitalizados;

7. Manual do Usuario interativo e colaborativo para aumentar a eficiéncia do trabalho
em equipe;

8. Integragdo com outros sistemas para melhorar a comunicagcdo entre equipes e

setores.

Essas melhorias visam otimizar os processos de digitalizagdo, reduzindo custos,
tempo e riscos de perda ou acesso nao autorizado aos documentos.

O relatdrio de inovacgao conclui que o Projeto visa a transicao segura e eficiente
de documentos em papel para formato digital, com estratégias inovadoras para maximizar
resultados. A integracdo de um Sistema de Gestdo de Documentos Digitais com um
Banco de Dados Centralizado é fundamental para otimizar o acesso e a colaboragéo.

O Projeto, no entendimento do relatério elaborado, € classificado como
incremental em termos de inovacao, com potencial para adotar oportunidades de melhoria
continua. Recomenda, por fim, atencao ao ciclo de vida dos documentos, implementacao
da LGPD, conformidade com leis e decretos e governanga corporativa para transparéncia
e prestagao de contas, sendo cruciais as revisdes regulares do plano de trabalho e énfase
na seguranga e sigilo dos documentos.

Em esséncia, e como pbdde ser observado acima, busca-se discutir os
desdobramentos da inovagcdo no contexto do Projeto de gestdo documental de acervos

académicos dos fundamentos legais e conceituais a aplicagao pratica dos conceitos e
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normas, deixando evidente a importancia das estratégias inovadoras para maximizar

eficiéncia, seguranca e colaboracgao.
3.4.6. Consideracdes sobre os aspectos de inovacao identificados

O Projeto, a partir do que se constata nos resultados apresentados, demonstra
uma abordagem inovadora e abrangente para a gestdo documental em instituicbes de
Ensino Superior, permeando diferentes aspectos que vao da redefinicdo dos processos
tradicionais a aplicacdo de tecnologias avancadas. Ao adotar uma perspectiva pos-
custodial, propde-se uma reestruturacdo dos meétodos de preservagdo e acesso aos
documentos, visando solugbes mais flexiveis e integradas. Esta mudanga implica na
implementacdo de sistemas informatizados, que oferecem eficacia na preservacédo e
acesso digitais. Além disso, destaca-se a importancia da colaboragao interdisciplinar entre
equipes de Documentagao, Tecnologia da Informacéao e Pesquisa e Extensao, ressaltando
a necessidade de estratégias para promover a integragao.

A énfase na representacdo semantica dos documentos mediante a utilizacdo de
metadados e vocabularios controlados facilita a recuperagao da informagéo e garante sua
interoperabilidade semantica, possibilitando avangos na organizagao e recuperagcdo dos
documentos. A proposta de incorporar a folksonomia assistida representa um avancgo
processual e metodoloégico, permitindo a contribuicdo ativa dos usuarios para a
organizacao dos documentos.

No que diz respeito a gestao de riscos na gestao documental, o projeto identificou
e propbs medidas para mitigar os riscos associados as diversas etapas do processo. A
implementagcdo de controles adequados demonstrou reduzir significativamente a
probabilidade e o impacto dos riscos, destacando a importdncia de uma abordagem
estratégica na gestao de riscos. Além disso, a recomendacgéo é promover uma cultura de
conscientizacio de riscos entre os envolvidos no processo, que se mostra como essencial
para garantir a eficacia das medidas adotadas.

No contexto da representacdo semantica da gestdo de documentos, a elaboragéo
de uma ontologia para a gestdo documental arquivistica de acervos académicos
representa um avanco ao oferecer uma solugdo pratica para lidar com a crescente
demanda de tratamento e salvaguarda de acervos, facilitando a execug¢do de cada etapa
do processo e promovendo a adogao de praticas padronizadas de gestdo documental. A

integracdo de um Sistema de Gestao de Documentos Digitais com um Banco de Dados
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Centralizado é fundamental para otimizar o acesso e a colaboragéo entre os agentes'
envolvidos.

Por fim, o Relatério técnico de inovagdo evidencia o compromisso do projeto com
a conformidade legal e a promogdo de uma cultura de inovagdo continua. As
recomendagdes apresentadas visam nao apenas atender as exigéncias legais, mas
também promover uma governanga transparente e responsavel na gestado documental.

Assim, o que se conclui dos encaminhamentos sobre inovagao é que o Projeto se
posiciona como um agente catalisador de mudangas tecnoldgicas e processuais,
impulsionando a transformacao digital e aprimorando a integridade e eficiéncia dos

acervos académicos para beneficio da comunidade académica e da sociedade em geral.



4 GESTAO ADMINISTRATIVA

E FINANCEIRA

A gestao administrativa e financeira do Projeto, no periodo de julho a dezembro

de 2023, esteve centrada na coordenagao geral do Projeto, em sua execugado, na gestao
e selegcdo de pessoas, bem como na gestdo técnica e financeira de compras e de
contratos previamente estabelecidos.

Em relagdo a compras, dois grandes contratos foram gerenciados, sendo um para
aquisicao de servidor web para o armazenamento do acervo digital dos fundos FACEL e
FANAC e outro para contratagdo de empresa para desinfestacdo de fungos dos acervos,
conforme discutido no topico 1.3 Desinfestagao.

Na gestdo de pessoas, entre julho e dezembro de 2023, houve, no total, a
admissao de sete novos bolsistas, sendo cinco de graduagéo, um de pds-graduagao e um
de estagio pés-doutoral. No mesmo periodo, um servidor técnico da equipe de TI, seis
bolsistas de graduagdo e dois bolsistas de péds-graduacdo solicitaram seus
desligamentos. Além disso, foram desligados dois supervisores, cinco bolsistas de
graduacgdo e dois bolsistas de pods-graduacdo, para a manutengcdo das atividades do
Projeto no referido periodo, visando a redugédo de custos e o aumento da produtividade
nos procedimentos internos.

Para selecao de pessoal foram conduzidos dois processos seletivos no periodo.
O Edital n° 05/2023 foi aberto em parceria com projeto similar mantido na UFPR, para
selecdo de alunos de graduagdo e pos-graduagdo, no qual foram homologadas 31
candidaturas. O Edital n°® 49/2023 foi voltado exclusivamente para o Projeto e contou com

a homologacéao de 25 candidaturas para bolsa de graduacgao e pos-graduagao.



Tabela 1 — Execugdo orgamentaria — dezembro de 2022 a julho de 2023

Valor Total

Caod. Nat. Descrigdo Valor Total Executado Saldo

Despesa Previsto (Em R$) (Em RS) (Em R$)

3390.14.00 Dirias 13.900,40 1.510,25 12.390,15

3390.18.00 ~uxiliofinanceiro a 267.157.11 116.512,84 150.644,27
estudantes

3390.30.00 Material de consumo 66.611,65 7.748,71 58.862,94
Despesas com passagens

3390.33.00 P 23.458 64 12.002,45 11.456.19

3300.36.00 Qulros servigos de terceiros 709.970.70 400.526,68 309.444,02
pessoa fisica

3300.39.00 Qulros servigos de terceiros 87.629.30 30.371,30 57.258,00
pessoa juridica

3300.39.79 Despesas operacionais e 199.439,93 149.550,00 49.889,93
administrativas

3390.47.20 Obrigagdes patronais 9.533,33 1.440,00 8.093,33

44905200 E9uipamentos e materiais 622.298,94 192.160,00 430.138.94
permanentes

Total Geral 2.000.000,00 911.822,23 1.088.177,77

Fonte: Os autores (2023).

Tabela 2 — Execugéo orgamentaria — agosto a dezembro de 2023

. . Valor Total
ggg' E:at' Descrigao et ?é?;";ts(; Executado Valor Acumulado
P (Em R$)
3390.14.00 Diarias 19.443,20 14.051,87 15.562,12 3.881,08
3390.18.00 Awuxilio financeiro a 267.057,11 163.094,64 279.607 48 -12.550,37
estudantes
3390.30.00 Material de consumo 30.491,80 19.018,27 26.766,98 3.724.82
33903300 Despesas com ) 29.493.98 28.313,37 40.315,82 -10.821,84
passagens e locomogé&o
3390.36.00 Oulros servicos de 74952737 334.040,00 734.566,68 14.960,69
terceiros pessoa fisica
3390.39.00 Qulros servicos de 60.427,28 6.454.99 36.826,29 23.600,99
terceiros pessoa juridica
3300.39.79 Despesas operacionais e 199.439,93 49.889,93 199.439,93 0,00
administrativas
3390.47.20 Obrigagdes patronais 9.533,33 2.000,00 3.440,00 6.093,33
4490.52.00 Eduipamentos e 634.586,00 380.357,77 572.517.77 62.068.23
materiais permanentes
Total Geral 2.000.000,00 997.220,84 1.909.043,07 90.956,93

Fonte: Os autores (2023).



Do ponto de vista financeiro, para a realizagao do projeto, de 23 de dezembro de.
2022 a 22 de dezembro de 2023, foram disponibilizados pelo Ministério da Educacao, por
meio de Nota de Dotagdo n° 2022ND800105, R$ 2.000.000,00, recurso que foi totalmente
empenhado em favor da FUNPAR neste periodo. Deste montante, foram executados R$
911.822,23 até 31 de julho de 2023 e R$ 997.220,84 até 22 de dezembro de 2023,
conforme descrito nas tabelas 1 e 2.

O saldo apresentado em dezembro de 2023, no valor de R$ 90.956,93, foi
considerado para composi¢ao or¢camentaria para o aditivo de prazo solicitado ao MEC. O
mesmo se somara ao montante de R$ 2.038.445,46, conforme solicitado no Relatério
Técnico parcial anterior para execugdo do projeto até dezembro de 2024. Nesta
recomposicdo igualmente €& solicitada ao MEC a autorizagdo para utilizacdo de
rendimentos de aplicacdo, o que, até 22 de dezembro de 2023, somavam R$ 42.032,99.

E possivel afirmar que a execucéo orcamentaria no periodo em questio ocorreu
dentro das alineas estabelecidas, com pequenas revisdes, devidamente solicitadas e
aprovadas pelos setores competentes na UFPR, as quais ocorreram especialmente tendo
em vista remanejamentos entre as seguintes rubricas, visando a boa execugao do projeto:
3390.39.00, 3390.14.00, 3390.18.00, 3390.30.00, 3390.33.00, 3390.36.00, 3390.39.00 e
4490.52.00.

Deve-se mencionar que em 01 de novembro de 2023, apos confirmacao do MEC
em relacdo ao aditivo solicitado, por meio de Termo de execucao descentralizada em
processo de tramitagao, foram implementados os reajustes de bolsas, conforme estudos e
calculos anteriormente discutidos e justificados nos pedidos de revisbes apresentados no
Relatério técnico parcial anterior.

Sobre o relacionamento com o MEC, é relevante pontuar a revisdo da Portaria n°
996, de 17 de novembro de 2022, que, a pedido da Universidade, nos termos do Oficio n°
24/2022/UFPR/R/PROGRAD, teve seu texto alterado visando esclarecer pontos que
restavam em negociagdo. Da nova redacgéo, dada pela Portaria Conjunta SERES/SESU
n° 4, de 12 de dezembro de 2023, no entanto, resta discutir a guarda e manutencéo
permanente dos acervos académicos da FACEL e da FANAC pela UFPR. Sobre este
assunto, em reunido realizada na UFPR em 23 de outubro de 2023 com o Senhor
Fabricio do Carmo Cabral, ficou acordado que a UFPR ira fazer um estudo orgcamentario
para apresentar ao Ministério os custos pela guarda definitiva, ou outra proposta que

represente uma contrapartida pela mesma.



Por fim, ha que ressaltar que a UFPR continua recebendo consultas de egressos
e notificagdes judiciais referentes aos acervos, as quais tem respondido em colaboragao
com a Unidade de Diplomas e sob supervisdo da Procuradoria Federal na UFPR. Em
complemento, para atendimento do disposto no artigo 6°, §8° da Portaria n° 996/2022,
continua disponibilizando as informagdes acerca dos objetivos, atividades e andamento
do projeto no site do DECIGI, onde é informado sobre canal de contato, conforme é
possivel verificar no endereco eletrénico

www.sociaisaplicadas.ufpr.br/portal/deciqgi/projeto-facel-fanac.

Figura 33: Site do DECIGI com informagdes publicas sobre o projeto
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Projeto FACEL/FANAC

m Projeto Tratamento, salvaguarda e pesquisa aplicada em acervo académico do Ensino Superior

Em atendimento ao Paragrafo 8° do Art. 6° da Portaria n® 996, de 17 de novembro de 2022, a Universidade Federal do Parana (UFPR) informa que é a atual
responséavel pela guarda e manutengéo do acervo académico da Faculdade de Administracdo, Ciéncias, Educagéo e Letras — FACEL (céd. e-MEC no 1257) e
da Faculdade Nacional de Curitiba — FANAC (céd. e-MEC no 761), conforme atribuicdo procedida pelo Ministério da Educacéo, disposta em Art. 5° da referida
Portaria.

Cabe informar que o acervo ¢ alvo de projeto aprovado em acordo estabelecido entre a UFPR e o MEC, com interveniéncia da FUNPAR, e tem como objetivo
geral promover o tratamento, salvaguarda e pesquisa aplicada no ambito do acervo académico das faculdades FACEL e FANAC e, de forma especifica:

1. Tratar arquivisticamente a documentagéo advinda de duas instituicdes de ensino superior (FACEL e FANAC) a partir de métodos inerentes a gestdo de

Fonte: Os autores (2023).
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6 PLANEJAMENTO E

ATIVIDADES FUTURAS

A revisao do Plano de trabalho, conforme apresentado e discutido no Relatério

Anterior, permitiu a extensdo do prazo do projeto até dezembro de 2024, com o que o
cronograma foi sendo reajustado a medida das necessidades do projeto e frente as
demandas e realidades apresentadas no tratamento dos fundos da FACEL e da FANAC, o
que considera a dindmica propria da atividade, especialmente frente a necessidade de
diagnosticos precisos dos acervos.

Anteriormente, conforme mencionado no Relatério técnico parcial anterior, houve
surpresas da ordem do dimensionamento do acervo, 61,83% maior que o estimado
inicialmente. No periodo a que se refere este relatério, por sua vez, as interferéncias no
cronograma se deram especialmente devido a demanda apresentada pelo Centro de
Inteligéncia do Poder Judiciario do Tribunal de Justica do Estado do Parana (CIPJ/TJPR),
que solicitou a priorizagdo da localizagao e inventariagdo de documentos de autores com
processos tramitando na Justica. A previsdo é que esta agao esteja concluida em
fevereiro de 2024.

Além disso, outras questdes de ordem técnica interferiram no tratamento
documental. A primeira delas diz respeito a localizagdo de acervo em formato digital (em
CDs e disquetes), o que impacta novamente o diagndstico inicial, com ampliacdo da
volumetria inicialmente calculada. A ordem deste aumento, no entanto, somente podera
ser apresentada apds conclusdo do inventario destes documentos.

A segunda questao envolve a detecgao de fungos e a decorrente necessidade de
um novo processo de desinfestagao, conforme ja descrito no tépico 1.3 Desinfestagao. A
necessidade de manutengado de documentacdo em quarentena impactou diretamente nas
atividades de higienizagéo, varrigao, identificagdo arquivistica, classificacédo e avaliagéo,

como se podera notar no cronograma reajustado do Quadro 7.




Deve-se considerar ainda que o inicio e término de algumas etapas estio
condicionados a estabilidade da infraestrutura tecnolégica e do avango/conclusao das
etapas relacionadas a Informatica, conforme apresentado nos tépicos 2.1 Automacgao e
desenho da infraestrutura tecnologica e 2.2 Instalagédo, configuragdo e customizagéao de

sistema.

Quadro 7: Cronograma de execug¢ao do projeto reajustado

1.1. Diagnostico® Concluido Setembro de 2023
1.2. Triagem Concluido Setembro de 2023
1.3. Preparo do local de trabalho Concluido Marcgo de 2023
1.4. Automagéo e desenho da infraestrutura tecnolégica Em andamento Janeiro de 2024
1.5. Transporte dos documentos Concluido Abril de 2023

1.6. Instalagao, configuragédo e customizacgao de sistema Em andamento  Junho de 2024
1.7.1. Desinfestacéao | Concluido Abril de 2023
1.7.2. Desinfestacgéo |l Previsto Abril de 2024

1.8. Higienizagao Em andamento Maio de 2024

2.1. ldentificagédo arquivistica | Concluido Setembro de 2023
2.2. Identificag&o arquivistica Il Previsto Marco de 2024
2.3. Classificagao e avaliagéo: atividades-meio Previsto Margo de 2024
2.4. Ordenacéo Previsto Outubro de 2024
2.5. Reacondicionamento e armazenamento Previsto Outubro de 2024
2.6. Notagdes dos invélucros e caixas Previsto Outubro de 2024
2.7. Digitalizacao Previsto Junho de 2024
2.8. Descrigcéo Previsto Agosto de 2024
3.1. Encaminhamento para guarda fisica Previsto Dezembro de 2024
3.2. Elaboragdo do Manual de Trabalho Previsto Novembro de 2023
3.3. Redagao do Relatério Final Previsto Dezembro de 2024

Fonte: Os autores (2023).

Este planejamento, por sua vez, considera as revisbes necessarias para plena
execugao orgamentaria do projeto, prevendo o remanejamento necessario de valores
entre as diferentes rubricas, conforme apresentado na Tabela 3. Ela apresenta o
orcamento global do projeto para o periodo de 23 de dezembro de 2023 a 31 de
dezembro de 2024, conforme solicitado na solicitacdo de revisbes do Relatdrio técnico

parcial anterior, o que perfaz o total de R$ 2.172.437,46.

® O Diagnéstico inicial foi realizado, e sua concluséo sera efetivada a partir da conclusao do inventario de
documentos em formato digital localizados no acervo da FACEL e da FANAC.



Tabela 3 — Planejamento orgamentario

Total Previsto Para o Aditivo

Cod. Nat. Despesa Descrigao

(Em R$)

3390.14.00 Diarias 6.726,00

3390.18.00 Auxilio financeiro a 577.192,00
estudantes

3390.30.00 Material de consumo 8.610,00

3390.33.00 Despesas com . 10.310,88
passagens e locomog&o

3390.36.00 Outros servicos de 1.059.882,79
terceiros pessoa fisica

3390.39.00 Outros servicos de 42.580,00
terceiros pessoa jurldlca

3390.39.79 Despesas operacionais e 216.592,01
administrativas

3390.47.20 Obrigacdes patronais 8.793,00

4490 52.00 Equipamentos e materiais 241.750,78
permanentes

Total Geral 2.172.437,46

Fonte: Os autores (2023).

E importante ressaltar que a previsdo orgamentaria da Tabela 3 ndo considera a
solicitagdo da UFPR para emissé&o e registro de diplomas como previsto na proposta de
TED que tramita ente a Universidade e o MEC. Neste caso, sdo previstos mais R$
325.000,00, conforme encaminhado a partir do Oficio n® 537/2022/UFPR/R/GAB, de 8 de
dezembro de 2022.

Este valor ndo é considerado no orgamento global do projeto, uma vez que,
quando da formalizagdo do primeiro acordo, optou-se por manter separados os temas do
tratamento documental e da emisséo e registro de diplomas. No entanto, em negociagdes
em andamento entre o Ministério e a Universidade, avalia-se a possibilidade de um futuro
aditivo considerar estas duas frentes na celebracdo de um unico TED, para o qual,
portanto, o valor global seria de R$ 4.497.437,46. Caso seja este o entendimento a ser
adotado entre as partes, o planejamento orcamentario se apresentaria como pode ser

vislumbrado na Tabela 4.



Tabela 4 — Planejamento orgamentario prevendo emisséo e registro de diplomas

Total Previsto Para o Aditivo

Cod. Nat. Despesa Descrigao

(Em R$)
3390.14.00 Diarias 6.726,00 N
3390.18.00 Auxilio financeiro a estudantes 577.192,00
3390.30.00 Material de consumo 10.523,20
3390.33.00 Despesas com passagens e locomogao 10.310,88
3390.36.00 Outros servigos de terceiros pessoa fisica 1.321.167,09
3390.39.00 Outros servigos de terceiros pessoa juridica 46.580,00
3390.39.79 Despesas operacionais e administrativas 248.994,51
3390.47.20 Obrigagdes patronais 8.793,00
4490.52.00 Equipamentos e materiais permanentes 267.150,78
Total Geral 2.497.437,46

Fonte: Os autores (2023).

Frente ao esclarecido, fica evidente a urgente formalizagdo do acordo para os
adequados aditivos de prazo e recursos, prevendo que o projeto seja executado de

maneira a culminar com o cumprimento das metas estabelecidas até dezembro de 2024.



CONSIDERAGOES

FINAIS

Este Relatorio técnico parcial apresentou informagdes acerca das atividades,

referentes ao periodo de julho a dezembro de 2023, do projeto Tratamento, salvaguarda
e pesquisa aplicada em acervo académico do Ensino Superior, desenvolvido por
meio de acordo firmado entre o MEC e a UFPR, com interveniéncia da FUNPAR.

Em sintese, destacou as etapas ja concluidas e em andamento do tratamento
arquivistico, da custddia e da salvaguarda dos fundos; comentou o inicio do processo de
digitalizacdo, bem como a infraestrutura que estd sendo montada para preservacéo e
acesso digitais; refletiu sobre as intercorréncias e mudangas de rumos, especialmente a
necessidade de nova desinfestacdo e o atendimento de demandas apresentadas pela
Justica; além de apresentar os resultados do trabalho desenvolvido pela Coordenacao de
Pesquisa e Extensdo, culminando com publicagdes cientificas, promog¢ao de eventos e
acgdes de divulgacéo cientifica.

Dado o andamento do projeto e frente as novas observagdes e tratamento do
acervo, € importante também revisar a volumetria que esta sob custédia da UFPR. Neste
sentido, além da massa documental acumulada estimada em 390 metros lineares,
equivalente a 3.000 caixas de arquivo padrdo, somam-se 19,8 gigabytes de arquivos
digitais, os quais ainda estdo em processo de tratamento. Esta volumetria precisa, no
entanto, somente sera calculada de forma definitiva apdés o reacondicionamento e
armazenamento da documentagdo, previstos para outubro de 2024, conforme
cronograma de execugao do Projeto reajustado.

Observado o Plano de trabalho em desenvolvimento, os resultados parciais

comprovam o atendimento das seguintes metas até dezembro de 2023:




META 1 - Tratamento Documental
® 2 fundos arquivisticos constituidos e em processo de tratamento;

META 2 - Custddia
® 2 fundos arquivisticos sob guarda da UFPR;

META 3 - Acesso digital e atendimento de demanda social
®* 1 sistema arquivistico instalado, configurado e em processo de customizagao;

META 4 - Formagao, experimentagao e pesquisa aplicada
28 discentes de graduacgao capacitados;
10 discentes de pds-graduacgao capacitados;
6 relatérios de pesquisa cientifica sobre documentacao entregues;
1 estagiario de pds-doutorado em desenvolvimento;
7 cursos de extensao realizados;
1 Seminario sobre documentagao do Ensino Superior realizado;
2 eventos de extensao realizados com alcance nacional;

META 5 - Comunicag¢ao do Conhecimento
® 2 relatdrios técnicos apresentados;

® 1 manual de trabalho desenvolvido;
® 7 relatos de pesquisa publicados em anais de eventos, sendo 1 relato de pesquisa

publicado em livro de evento cientifico internacional,
® 4 artigos cientificos submetidos a periodicos;

® 6 acoOes de divulgacgao cientificas realizadas;
1 Relatério técnico de inovacdo desenvolvido.

Dentre as metas previstas inicialmente no Plano de trabalho, algumas carecem de
justificativa para sua conclusdo parcial ou inconclusédo até o momento.

Na frente relacionada a Tecnologia da Informagédo, ha que observar a meta
concernente ao SIGAD que esta sendo adotado, o qual ainda nao esta em pleno
funcionamento, uma vez que o cronograma geral do projeto foi revisado, conforme
solicitado no Relatério técnico parcial anterior. No entanto, € importante observar o
ambiente de customizagcdo e homologagéo do software DSpace, que se apresenta como
uma solugao viavel. O tempo adicional no cronograma permitira a realizacdo de mais
testes, comparando-o a outras solugdes disponiveis no mercado.

Na frente da pesquisa, extensdo e inovagao, justifica-se apenas uma meta
concluida parcialmente, que se refere aos artigos submetidos a periédicos, o que se deve
ao atraso no inicio das atividades do Projeto como um todo e ao atraso do inicio das

atividades do estagio pds-doutoral, que impactou o ritmo de producédo e conclusdo de



pesquisas. Além disso, a perspectiva aplicada das pesquisas dependia do andamento do
trabalho das demais coordenagdes, de onde provém a coleta e analise de dados. Com a
mudanga de cronograma em virtude de novas demandas atendidas pela Coordenacgéo de
Documentacao, bem como da concluséo parcial em relagdo a instalagédo, configuragao e
customizacgéao do SIGAD, a conclusao da analise e respectiva redagao de conclusao das
pesquisas em formato de artigos foram impactadas.

Por outro lado, é possivel perceber que nesta frente a consecucdo das demais
metas superou o previsto no Plano de trabalho, como o numero de discentes
capacitados; os cursos de extensao realizados, oito vezes mais do que o previsto; os
eventos de extensdo, que foram o dobro do estabelecido; e as acbes de divulgacao
cientifica.

Outra meta que precisa ser justificada esta relacionada as audiéncias publicas
previstas. Elas ndo ocorreram neste periodo por dois motivos, sendo um devido ao atraso
no inicio das atividades do estagio pos-doutoral e outro a falta da definicdo de uma
agenda para realizagdo deste evento junto ao MEC, uma vez que é salutar que o
Ministério participe deste momento de publicidade do projeto junto a sociedade local,
especialmente em virtude do cuidado que o tema requer para ser tratado publicamente.

Numa perspectiva geral, no entanto, a consecug¢ao das metas demonstra o bom
andamento do Projeto, com resultados tangiveis, com destaque para a conclusdo ou a
previsdo de conclusao das etapas previstas, conforme apresentado no Quadro 7.

Ainda em termos de resultados, ressalta-se um conjunto de documentos de
trabalho, que resultam inventarios sobre o fazer do projeto e funcionam como lentes de
observacao detalhada dos acervos, a exemplo do inventario da Demanda Judicial FACEL

e FANAC. Além deles, € importante nomear os seguintes documentos:

Fluxo de higienizagao e identificagédo

Levantamento dos tipos documentais com base nos espelhos das caixas
Glossario de tipos documentais

Inventario disquetes e CDs versao final

Fluxo para analises de infestagao de fungos em papel — UFPR-MEC - 2023
Avaliagado de documentagcdo com biodeterioragao

Conjunto de metadados

Qualidade da digitalizagéao

© ©® N o 0o bk~ 0w N =

Instrumento de nomeacgao dos documentos/PDFs do acervo FACEL/FANAC



10. Tipologia documental e metadados

Todos estes documentos seguem como apéndices ou anexos deste Relatério,
especialmente no sentido de apresenta-los como entregaveis e também de franquear o
acesso a informagao produzida no ambito do Projeto.

Os proximos passos, conforme demonstrado no cronograma, envolvem a
conclusao de atividades como desinfestagc&o, higienizagéo, identificagdo arquivistica e
classificacdo e avaliagdo dos documentos que estdo em quarentena por motivo de
infestacdo de fungos. Estes, assim como os documentos ja tratados, seguem para fases
de digitalizagdo e descricdo no SIGAD adotado e, apds a conclusdo do Projeto, para sua
adequada ordenacgado, reacondicionamento, armazenamento e encaminhamento para
guarda fisica permanente, que sera feita em local diverso de onde se mantém hoje os
fundos, no Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Para continuidade do Projeto, conforme demonstrado no topico sobre Gestao
administrativa e financeira, é esperada a assinatura de um novo acordo, com os aditivos
de prazo e valores, conforme ja solicitado no Relatorio técnico parcial anterior e nas
comunicag¢des mantidas com o MEC por meio da Reitoria da UFPR.

Ademais, reiteram-se os pedidos acerca do agendamento da audiéncia publica
prevista, do reconhecimento da inovagdo no ambito do Projeto, bem como da

coparticipacao do MEC em sua consecucgao.
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